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Apresentacao

O “Perfil da Pobreza no Espirito Santo: familias
inscritas no Cadastro Unico” destaca aspectos
relevantes como pobreza, caracteristicas dos
domicilios, educacao e mercado de trabalho. Os
Indicadores selecionados para a construcao dos mapas
utilizados nesse estudo, junto com uma série de outros
com recorte de sexo e raca e com o indice de
Desenvolvimento da Familia (IDF), compdem um Bl
publicado no site do IJSN.

Os indicadores foram construidos com base nas
informac®es contidas no Cadastro Unico que
subsidiam Programas Sociais do governo federal
(Cadastro Unico, base: dezembro de 2025) obtido por
meio da parceria com a Secretaria de Trabalho,
Assisténcia e Desenvolvimento Social (SETADES).

Este cadastro € um instrumento fundamental para a
identificacao e caracterizacao socioeconémica das
familias brasileiras de baixa renda e selecao de
beneficiarios de programas federais e estaduais.

PERFIL DA POBREZA NO ESPIRITO SANTO:
Familias inscritas no Cadastro Unico

[ndice de Indice de
Gestao Desenvolvimento
Domicilios Descentralizada da Familia (IDF)
5 por Municipio com base no
(IGDM) CadUnico

Para maiores informagdes acessar: http://ijsn.es.gov.br/Pobreza pdf

Confira aqui o Bl do Perfil da Pobreza.

Perfil da Pobreza no Espirito Santo iJSN
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Apresentacao

O Cadastro Unico foi utilizado em funcéo do seu elevado
grau de cobertura da populacao pobre no Espirito Santo e
pela ampla variedade de informacdes sobre condicoes de
vida. O CadUnico figura certamente entre as mais
importantes fontes de informacao sobre a populacao
pobre, no entanto, € importante frisar que sua abrangéncia
nao é total e depende dentre outros fatores, como por
exemplo do gerenciamento do Cadastro pelas Prefeituras.

Na elaboracao do presente estudo, tendo em vista garantir
a maior consisténcia das informacdes e analises, foram
utilizados os dados das familias e pessoas que tiveram o
seu cadastro atualizado entre os anos de 2023 e 2025, ou
foram cadastradas nesse periodo.
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Pobreza e Extrema Pobreza

Pobreza

A pobreza € uma condicao que afeta a vida do individuo a partir de
multiplos aspectos para além das privacoes materiais. “Consiste
em um fendmeno multifacetado com determinacdes historicas, Extrema Pobreza

sociais, econdmicas e politicas que se manifestam de formas Para a extrema pobreza a linha foi
objetivas e subjetivas” (IJSN, 2020, p. 5). Os indicadores de atualizada para US$ 3,0 per capita dia,
pobreza monetaria abordados no presente estudo se referem a estabelecida pelo Banco Mundial
insuficiéncia de renda e foram construidos com base nas linhas de tomando como base os paises

pobreza e extrema pobreza do banco mundial. extremamente pobres. O objetivo do

Banco Mundial de acabar com a extrema
pobreza até 2030 e o Objetivo de
Para a pobreza foi utilizada a linha, atualizada em Desenvolvimento Sustentavel das

junho de 2025 pelo Banco Mundial, de US$8,30 per Nacoes Unidas 1.1, sdo estabelecidos e
capita dia (paridade de poder de compra, PPC), monitorados por meio dessa linha.

sugerida para paises de renda media-alta como o Equivale a R$ 280,64 per capta més a

Brasil, que equivale a R$ 776,44 per capita més a

valores de 2025 para o ES.
valores de 2025 para o ES.
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Pobreza e Extrema Pobreza

A analise das taxas de pobreza e extrema pobreza da populacao
capixaba com base no CadUnico requer alguns esclarecimentos.
Inicialmente, deve-se considerar que se trata de um cadastro
composto em sua maioria por beneficiarios do programa de
transferéncia de renda do Governo Federal, Bolsa Familia, que
declararam sua renda antes de receberem o beneficio, uma vez que
é esse o criterio de inclusao no programa.

Portanto, os percentuais de pobreza e extrema pobreza, calculadas
com essa base, serao necessariamente mais altos do que, por
exemplo, os percentuais que sao calculadas com base na Pesquisa
Nacional por Amostra de Domicilios Continua — PNADC, que inclui
em Sseu universo pessoas com rendimentos mais elevados, além
disso, captam o efeito das politicas de transferéncia de renda.
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Percentual de pobreza no CadUnico e
estimativa de pobreza na populacao —
por microrregiao, 2025

No Espirito Santo, o percentual de pobreza entre pessoas cadastradas

foi de 65,6% e a estimativa de pobreza na populacao foi de 27,4%, o . S
que corresponde a um total de 1.130.003 pessoas. :

OCEANO ATLANT|c,

As microrregiao Central Serrana 23,4%, apresentou a menor estimativa
de pobreza. A microrregiao Nordeste apresentou a maior estimativa,
39,0%. As microrregioes Caparao, Litoral Sul e Noroeste

BREJETUBA!

apresentaram respectivamente 35,9%, 35,6% e 34,3%. Logmia
....... g . 4 8 . 616-628
cccccc ® 629-652
@® 653-675
@ o76-695
Obs.: O percentual de pobreza refere-se ao nimero de pobres no cadastro em relagéo s
. s . . . - [ 238-250
as pessoas cadastradas, ja a estimativa de pobreza considera toda a populacao. ] — Ty
Esses dados ndo captam os efeitos das politicas de transferéncia de renda. —
FONTE DE lhil:oolgsgls\cﬂo: .

JUNHO/2026
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Percentual de pobreza no CadUnico e
estimativa de pobreza na populacao —
por municipio, 2025

Com as menores estimativas de pobreza destacam-se os seguintes g
municipios: Marechal Floriano (17,4%), Castelo (18,4%), Santa Teresa | ~ T
(18,7%), Vitoria (19,4%), Vila Velha (19,4%), Colatina (19,5%), Domingos
Martins (19,8%), Linhares (20,0%), Venda Nova do Imigrante (20,7%),
lconha (21,0%), Santa Maria de Jetiba (21,3%), Itarana (21,4%), Alfredo
Chaves (21,6%) e Cachoeiro de Itapemirim (22,2%).

OCEANO ATLANT|c,

LE:

Os municipios com as maiores estimativas de pobreza no estado foram:

agn . . ~ IBATIBA Ciaacicatll Legenda
Ibitirama (60,4%), Ponto Belo (52,8%), Alto Rio Novo (51,3%), Conceicao
CONCEICHO) e e e 481-574
da Barra (50,7%) e Boa Esperanca (47,9%). o 5.6
SRR R cuARAR ® 632-67,1
oores00 " @ 672-722
. @ 2:-807
poosu® (N Estimativa de Pobreza - 2025
, ~ S 17,4-22,2
Obs.: O percentual de pobreza refere-se ao numero de pobres no cadastro em relagao . gzz,s-za,e
. . : : ~ ol cprar B 287 - 359
as pessoas cadastradas, ja a estimativa de pobreza considera toda a populacao. —
Esses dados n&o captam os efeitos das politicas de transferéncia de renda. Fovr e omscho N -j;NG“\Lb

C.
GEOPROCESSAMENTO - CGeo
JUNHO/2026
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Percentual de extrema pobreza no
CadUnico e estimativa de extrema pobreza
na populacao — por microrregiao, 2025

No Espirito Santo o percentual de extrema pobreza entre pessoas

cadastradas foi de 40,2% e a estimativa de extrema pobreza na
populacao foi de 16,8%, o que corresponde a um total de 693.494

pessoas.

As microrregioes com as menores estimativas de extrema pobreza
foram Rio Doce 11,9% e Sudoeste Serrana 12,8%.

As microrregioes com as maiores estimativas de extrema pobreza no
estado foram Nordeste (24,8%) e Litoral Sul (24,3%).

Obs.: O percentual de extrema pobreza refere-se ao numero de extremamente pobres
no cadastro, em relagao as pessoas cadastradas, ja a estimativa de extrema pobreza

considera toda a populacao. Esses dados nao captam os efeitos das politicas de
transferéncia de renda.

300000 400000

BBBBBBBBB

RRRRRR

ccccccc

CCCCCCC
IIIIII

GGGGGGGG

ooooooooo

BASE CARTOGRAFICA:
GEOBASES/IBGE
FONTE DE INFORMAGAO:
Cadastro Unico/2025

COORDENAGAO DE
GEOPROCESSAMENTO - CGeo
JUNHO/2026

IRO,
IRIM!

EEEEEEEE

OCEANO ATLANT ¢ q

MMMMM

MMMMMMMM

-----

||||||

Legenda

% de Extrema Pobreza - 2025
e 30,2-317
@ 318-385
@ 386-414
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Percentual de extrema pobreza no
CadUnico e estimativa de extrema pobreza

na populacao — por municipio, 2025 o
Os municipios que apresentaram as menores estimativas de extrema 3
pobreza foram: Marechal Floriano (7,2%), Linhares (8,3%), Domingos Martins :
(8,5%), Sao Roque do Canaa (8,6%), Colatina (9,5%), Venda Nova do Imigrante G u
(9,7%), Ibatiba (9,8%), Castelo (9,8%), Santa Teresa (10,5%), Alfredo Chaves | & ¢ ’

(11,4%), Santa Maria de Jetiba (11,7%), Guarapari (11,8%), Iconha (11,9%),
Vargem Alta (12,1%), Vila Velha (12,3%), Joao Neiva (12,3%) e Itarana (12,4%).

SAO ROQUE

|||||||
DA TERRA

AAAAAA

Os municipios com as maiores estimativas de extrema pobreza foram:

Ibitirama (46,0%), Alto Rio Novo (39,5%), Ponto Belo (39,0%) e conceicio da e Poens 212
. veroa 'No'\im « 204-301
barra (35,4 A)) bofcisieLo ® 302-372
B @ 2373-423
ficuseicon @ 24-494
©® s5-615
°°°°°° , E;(t)i;nativa de Extrema Pobreza §
-2025
Obs.: O percentual de extrema pobreza refere-se ao numero de extremamente pobres [ 72- 120
- . s . . L 125-178
no cadastro em relagao as pessoas cadastradas, ja a estimativa de extrema pobreza s B o2
considera toda a populacao. Esses dados ndo captam os efeitos das politicas de BasE casrosrA =§§3j:§
" . FONTE DE IP!FORMACT\O: >
transferéncia de renda. commmeion N D

JUNHO/2026
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Populacao em situacao de rua no
CadUnico — por municipio, 2025

O decreto n°® 7.053, de 23 de dezembro de 2009, que institui a Politica Nacional
para a Populacao em Situacao de Rua, define populacao em situacao de rua
como um grupo populacional heterogéneo que possui em comum a pobreza
extrema, os vinculos familiares interrompidos ou fragilizados e a
inexisténcia de moradia convencional regular. Ainda segundo o referido
decreto essa populacao utiliza os logradouros publicos e as areas degradadas
como espaco de moradia e de sustento, de forma temporaria ou permanente,
bem como as unidades de acolhimento para pernoite temporario ou como

moradia provisoria.

No Espirito Santo 4.309 pessoas inscritas no Cadastro Unico em 2025,
encontravam-se em situacao de rua, de acordo com os dados do CECAD
2.0 atualmente cerca de 79,3% da populacao em situacao de rua no estado
recebe bolsa familia. A microrregiao Metropolitana concentra o maior numero
de pessoas em situacao de rua do estado, 2831 pessoas, o equivalente a 65,7%

da populacao em situacao de rua do estado.

Os municipios que apresentaram os numeros mais elevados de pessoas em
situacao de rua no estado foram: Vitoria (1101), Serra (690) e Vila Velha (602).

ooooo
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Legenda
% Coleta Inadequada
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® ] [ 54-104
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Domicilios - Coleta de lixo, 2025

A coleta de lixo compde junto com o abastecimento de agua e o esgotamento sanitario os
servicos publicos de saneamento, fundamentais para o bem-estar da populacao. A
universalizacao desses servigos contribui para melhorar as condigbes de saude e majorar o
bem-estar das familias em situacao de vulnerabilidade. No Espirito Santo, 7,5% das familias
no Cadastro Unico ndo possuem acesso a servigo de coleta de lixo.

Os municipios com os percentuais mais baixos de coleta inadequada de lixo foram: Vitoria
(0,3%), Serra (0,3%), Piuma (0,6%), Vila Velha (0,7%), Cariacica (1,5%), Anchieta (1,7%),
ltapemirim (1,8%), Guarapari (1,8%), Cachoeiro de Iltapemirim (1,8%), lconha (2,1%),
Marechal Floriano (2,3%), Viana (2,4%), Venda Nova do Imigrante (2,4%), Bom Jesus do
Norte (2,5%), Ibiracu (2,7%), Marataizes (2,8%), Rio Novo do Sul (3,0%), Dores do Rio Preto
(3,3%), Alfredo Chaves (3,9%), Atilio Vivacqua (4,4%), Presidente Kennedy (4,4%), Colatina
(4,7%), Aracruz (4,8%) e Joao Neiva (5,3%).

Os municipios com os percentuais mais elevados de coleta inadequada de lixo foram: Vila
Valério (54,0%), Aguia Branca (53,8%), Vila Pavao (44,8%), Rio Bananal (44,4), Pancas
(43,6%), Sdo Domingos do Norte (42,5%), Governador Lindenberg (36,2%), Laranja da Terra
(35,7%) Alto Rio Novo (35,6%) e Divino Sao Lourenco (35,3%).

OBS.: Considerou-se coleta inadequada o lixo queimado ou enterrado, jogado em

terreno baldio ou rua, jogado em rio ou mar.

Perfil da Pobreza no Espirito Santo DSN




. Domicilios - Esgotamento sanitario, 2025

DDDDD

No Espirito Santo, 25,5% das familias inscritas no Cadastro Unico ndo possuem

§ esgotamento sanitario adequado.
; E : Os municipios com os percentuais de inadequacao mais baixos foram: Vitoria (0,5%),
E Bom Jesus do Norte (2,0%), Joao Neiva (7,0%), Ibiracu (7,5%), Serra (7,7%), Colatina
~~~~~ o (8,3%), e Cachoeiro de Itapemirim (8,4%)).

Os municipios com os percentuais mais elevados de inadequacao foram: Santa
Leopoldina (86,6%), Vargem Alta (77,0%), Conceicado da Barra (73,1%), Brejetuba (71,9%),
ltapemirim (70,5%), Anchieta (70,2%), Santa Maria de Jetiba (69,1%), Domingos Martins
(68,2%), Aguia Branca (67,7%), Vila Pavao (62,8%), Vila Valério (62,5%), Divino de S&o
Lourenco (61,8%), Laranja da Terra (61,2%), Ibitirama (60,9%), Irupi (60,4%), Presidente
Kennedy (60,3%) e Rio Bananal (59,9%).

g ‘ D cicicco - s Legenda
i % Esgotamento Inadequado
ko Jose] . | 05-84

PR Ny [ 85-262
R el ool I 263-435
=:§§:§2’; vala a ceu aberto, direto para um rio, lago ou mar, outro.

Obs.: esgotamento sanitario inadequado corresponde as categorias: fossa rudimentar,

BASE CARTOGRAFICA:
GEOBASES/IBGE
FONTE DE INFORMAGAO:
Cadastro Unico/2025

COORDENACAO DE
GEOPROCESSAMENTO - CGeo
JUNHO/2026
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Domicilios - Abastecimento de agua, 2025

O abastecimento de agua adequado € essencial para melhorar as condi¢cdes de vida da
populacao vulneravel, sobretudo em funcao do impacto na saude das familias nesta
condicao. No Espirito Santo 15,6% das familias cadastradas nao possuem

abastecimento de agua adequado.

Os municipios com os menores percentuais de abastecimento inadequado foram:
Vitéria (0,9%), Piuma (2,3%), Bom Jesus do Norte (2,3%), Vila Velha (2,3%), Serra
(2,7%), Cariacica (4,4%), Ibiragu (6,5%), Joao Neiva (6,6%), Cachoeiro do Itapemirim
(6,6%), Pedro Canario (8,4%), Colatina (8,4%), Viana (9,0%), Aracruz (10,1%) e
Guarapari (10,7%).

nnnnnnnn

OCEANO ATLANT,CO

Os municipios com os percentuais mais elevados de inadequacao foram: Santa
Maria de Jetiba (72,4%), Brejetuba (70,7%), Aguia Branca (67,8%), Santa Leopoldina
(67,7%), Domingos Martins (66,4%), Irupi (64,5%), Vila Valério (64,0%), Divino Sao
y— Lourenco (60,0%), Rio Bananal (58,7%), Ibitirama (58,0%), Laranja da Terra (57,2%),

%EA“S;;°_'T§;‘°'"‘°"*“““° Sao Domingos do Norte (56,7%), Vila Pavao (56,5%), Governador Lindenberg (54,8%),

RY. e/ PR P! — M Muniz Freire (53,0%) e Vargem Alta (51,8%).
B 312-474
75724

BASE CARTOGRAFICA:
GEOBASES/IBGE

Obs.: Abastecimento de agua inadequado corresponde a pogo/nascente, cisterna e outro.

FONTE DE INFORMAGAO:
Cadastro Unico/2025
COORDENACAO DE

GEOPROCESSAMENTO - CGeo
JUNHO/2026
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Taxa de analfabetismo, 2025

A erradicacao do analfabetismo € a primeira diretriz que orienta o Plano
Nacional de Educacéao e o Plano Estadual de Educacao do Espirito Santo:

PNE 2014 -2024.
No Espirito Santo, a taxa de analfabetismo das pessoas de 15 anos ou

mais inscritas no Cadastro Unico, em 2025, foi de 7,7%.

Os municipios com as menores taxas de analfabetismo foram: Alfredo
Chaves (3,8%), Bom Jesus do Norte (4,0%), Vitoria (5,7%), Venda Nova do
Imigrante (5,9%), Vila Velha (6,0%), Ibiracu (6,0%), Piuma (6,0%) e Aracruz
(6,8%).

Os municipios com as taxas mais elevadas foram: Pedro Canario
(14,4%), Mucurici (14,4%), Jaguareé (13,0%), Mantenopolis (12,3%) e
Ecoporanga (12,2%).

ccccccccc
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Legenda
Taxa de Analfabetismo (%)
| |38-63

| |64-81

P s2-96
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Média de anos de estudo da
populacao de 25 anos ou mais, 2025

DDDDDDDD
DOJNORTE|

OCEANO ATLANT|c

A populacéo do estado, de 25 anos ou mais, inscrita no Cadastro Unico,
estudou em média apenas 6,8 anos, ou seja, essa populacido nao possui
anos de estudo suficientes para concluir sequer o ensino fundamental.

||||||

Entre os municipios com as maiores médias estao Vitoria (8,0), Vila
Velha (7,8), Serra (7,4), Ibiragu (7,4), e Bom Jesus do Norte (7,4). - S

ccccccc

Os municipios com as menores médias de anos de estudo foram: Ibatiba

(5,3), Mantenopolis (5,3), lrupi (5,3), luna (5,4), Alto Rio Novo (5,5), Rio | R iz , Ceqonds

Bananal (5,6), Ecoporanga (5,6), Vila Valério (5,6), Vargem Alta (5,6), Santa oy A e lopape

Maria de Jetiba (5,7), Ibitirama (5,7) e Agua Doce do Norte (5,7). e 52123212
L rens
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Frequéncia escolar (4 a 17 anos), 2025

No Espirito Santo o percentual de pessoas inscritas no CadUnico com

idade entre 4 e 17 anos que frequenta a escola é de 97,1%. Entretanto,
considerando a obrigatoriedade da educagao nessa faixa, o percentual de :
pessoas que nao frequenta a escola permanece desafiador (3,5%). g

'SAQ GABRIEL |

INORTE'

Os municipios do estado que registraram os menores percentuaisde |  wme
pessoas fora da escola foram: Vitoria (1,5%), Bom Jesus do Norte (1,6%), ~ £
lconha (1,7%), Anchieta (1,8%), Alto Rio Novo (1,8%), Atilio Vivacqua

(2,0%) e Alegre (2,3%).

7800000
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Os municipios com os percentuais mais elevados foram: Santa Maria de |
Jetiba (6,3%), Brejetuba (6,3%), Ibatiba (6,3%), Domingos Martins (6,1%), s

lrupi (6,0%), Vila Valério (5,9%), Divino de S&o Lourenco (5,9%), lina I, - g i v |
(5,8%), Ibitirama (5,6%), Pancas (5,6%) e Mantendpolis (5,5%). ot —
TR hmorosn i T B 24 -42
: P 45-53
seescamarn e
oo == BN D

GEOPROCESSAMENTO - CGeo
JUNHO/2026
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Populacao em Idade Ativa (PIA), 2025

No Espirito Santo, 31,6% das pessoas com cadastro atualizado no CadUnico e que
possuiam 14 anos ou mais de idade (populacao em idade ativa - PIA), estavam
ocupadas (trabalharam na semana passada de referéncia ou estiveram afastadas do
trabalho por algum motivo - doenca, falta voluntaria, licenga, férias, outro). Esse
resultado mostra que a entre os cadastrados a maioria da PIA (68,4%) se encontrava

- JGOVERNADOR

OCEANO ATLANT|¢,

desocupada.

Os municipios com maior insercao da PIA no mercado de trabalho foram: ltarana
(47,0%), Venda Nova do Imigrante (43,2%), Santa Maria de Jetiba (42,3%), Laranja
da Terra (42,2%), Afonso Claudio (41,5%), Domingos Martins (41,1%), Mantendpolis
(40,8%), Castelo (40,6%) e Pancas (40,3%).

BREJETUBA

s 7 |:|n)20,5-26,9
RIS <o — By Os municipios que apresentaram a menor insergado da PIA no mercado de
e L — g trabalho foram: Ponto Belo (20,5%), Itapemirim (23,4%), Alegre (24,5%), Alto Rio
comaon . A N | 3D Novo (24,9%), Muqui (25,6%), Vitdria (25,9%), Montanha (25,9%) e Mucurici (26,9%).

JUNHO/2026
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" Populacao em idade ativa ocupada
no setor informal, 2025

No estado, a informalidade alcancou 40,4% da PIA ocupada na populacao cadastrada.

GOVERNADOR

OCEANO ATLANT|¢,

; A nivel de municipio os maiores percentuais de ocupados informais ocorreram em
3 Mantendpolis (80,1%), Agua Doce do Norte (76,4%), Ibitirama (76,0%), Laranja da

HE T i Terra (75,8%), Pancas (71,0%), Itarana (71,0%), Afonso Claudio (70,2%), Rio Bananal
- . (70,1%), Brejetuba (69,4%), Irupi (69,0%), Vila Valério (68,7%), Vila Pavao (67,9%),
Ibatiba (67,5%), Muniz Freire (67,2%), Divino de Sao Lourenco (66,3%), Governador
Lindenberg (66,2%), luna (65,2%), Dores do Rio Preto (65,2%), Santa Maria de Jetiba
(65,0%), Aguia Branca (64,8%), Domingos Martins (63,0%) e Alto Rio Novo (62,1%).

EEEEE WP cicromnone : CHIETA Legenda %
74 s o Os menores percentuais de informalidade ocorreram em lbiracu (17,5%), Vitoria
A3 TR e — iy (17,7%), Atilio Vivacqua (26,0%), Jodo Neiva (28,0%), Serra (29,3%) Viana (29,5%) e
/ [ 50.1-58,0 i ..
it Y I so.1 -0, Cachoeiro de Itapemirim (30,0%).
g;a;;ml’]n(l;;o(l::z: (T 15 30 km i__!§=§ ‘ @
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Populacao de 25 anos ou mais
ocupada que frequentou e concluiu
até o Ensino Fundamental, 2025

No Espirito Santo 32,7% da populacao (de 25 anos ou mais) ocupada inscrita no
CadUnico frequentou e concluiu até o Ensino Fundamental.

A nivel de municipio os menores percentuais ocorreram em Ponto Belo (15,7%),
Serra (20,8%), Vitéria (22,1), Vila Velha (23,1%), Bom Jesus do Norte (23,7%),
Aracruz (24,0%), Conceicao da Barra (24,4%), Pinheiros (24,6%), Sooretama
(25,5%), Cariacica (26,4%), Ibiracu (26,5), Montanha (26,7%), Sao Mateus (27,6%) e
Viana (27,8%).

Os maiores percentuais ocorreram em Santa Maria de Jetiba (71,8%), Domingos
Martins (65,7%), Itarana (62,7%), Laranja da Terra (61,5%).
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GOVERNO DO ESTADO DO ESPIRITO SANTO EQUIPE TECNICA

GOVERNADOR COORDENACAO DE ESTUDOS SOCIAIS
Ricardo Ferraco Thiago de Carvalho Guadalupe
SECRETARIA DE ECONOMIA E PLANEJAMENTO Elaboragio

SECRETAR'O Marlon Neves Bertolani

Alvaro Rogério Duboc Fajardo Anténio Ricardo Freislebem da Rocha

INSTITUTO JONES DOS SANTOS NEVES

DIRETOR GERAL
Antonio Ricardo Freislebem da Rocha
DIRETORIA DE ESTUDOS E PESQUISAS

Pablo Medeiros Jabor

DIRETORIA DE INTEGRAGAO E PROJETOS ESPECIAIS

Wilton Pires Junior

DIRETORIA DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Katia Cesconeto de Paula

GOVERNQ DO ESTADO

INSTITUTO JONES I DO ESPIRITO SANTO
DOS SANTOS NEVES Secretaria de Economia
e Planejamento




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20

