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Apresentacao

presente relatério apresenta o estudo da cadeia

produtiva do Artesanato Capixaba no ambito do

Projeto de Pesquisa Aplicado ao Plano ES Criativo,

politica executada pela Secretaria de Cultura do Espirito Santo

(SECULT). Este projeto de pesquisa foi executado pelo Instituto Jones

dos Santos Neves (IJSN) e contou com a parceria da Secretaria de

Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social do Espirito Santo -

SETADES, Fundacao de Amparo a Pesquisa do Espirito Santo - FAPES e
Observatorioltau Cultural.

Entre os meses de abrilde 2018 e 2019, a equipe de bolsistas se dedicou a entender
as caracteristicas da cadeia produtiva do Artesanato Capixaba, marcado por forte
tradicao e que produzem icones da cultura capixaba, como é o caso das panelas de
barro. Se baseando em um diagnéstico detalhado, foi possivel mapear os principais
fatores de competitividade para desenvolvimento do setor. Essas atividades forne-
ceram informacgoes valiosas para que, junto com diversos artesaos, fosse possivel
refletir sobre o futuro do setor no Espirito Santo. Dessa maneira, mais que um
levantamento de dados, foiestimulado aos participantesumaanalise criticasobre as
principais forcas e fraquezas e sobre as oportunidades e ameacas que podem impul-
sionar ou impedir seu crescimento. Esse exercicio culminou na elaboracdao de 19
propostas,comadefinicdo do escopodeintervencao paraosagentes, tanto publicos
quanto privados,emdiversasdreas como capacitacao, comercializagao, etc.

Esse trabalho sé foi possivel de ser realizado por conta do esforco arduo de toda
equipe do projeto, em especial, a bolsista selecionada para desenvolver a pesquisa
nesta area, Nathalia Procépio, que dedicou-se inteiramente a conduzir as atividades
e redigir este relatério. Também vale a pena mencionar os esforcos da Jacqueline
Chiabay e da professora Angela Maria Morandi (in memoriam), que contribuiram
comseuconhecimento paraoengrandecimentoda pesquisa.

Esperoquetenhamumaboaleitura.

Victor Nunes Toscano
Coordenador da Pesquisa
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artesanato nasce com a necessidade da humani-

dade de prover-se de utensilios de uso rotineiro e de

adornos que carregam diferentes simbologias no
interior de comunidades tribais. Tradicionalmente atrelado
ao modo de vida e as matérias-primas locais, o artesanato
expode, ha séculos, a capacidade produtiva e criativa como
forma de expressao, de trabalho e resolucdo das limitacoes
cotidianas (ILLUSTRATUS, 2010).

Na contemporaneidade, o trabalho artesanal tem encon-
trado espaco nas novas légicas de mercado e consumo,
compondo um nicho promissorque articulaaproducao local
ao mercado global. Esta articulagao, todavia, é balizada por
tensdes tanto nos processos de incorporacdao da visao
empreendedora as praticas tradicionais, quanto pela desva-
lorizacdo do que é produto da cultura popular. Destaforma, o
artesanato reclama atencdo como uma atividade complexa
gue movimenta, a0 mesmo tempo, 0s campos econdmico,
socialecultural.

No contexto do Espirito Santo, por muito tempo se vem
indagando sobre a esséncia cultural do estado e refletindo a
dificuldade de percepcao de seus icones coletivos, tanto
internamente, quanto nas projecdes externas sobre o
territério local (VASCONCELLOS, 2008). Neste ambito, é
inegavel o papel que as expressdes culturais populares tém
exercido no Espirito Santo, essencialmente nas ultimas
décadas, nodelineamento de elementosidentificadores e na
construcao de sentidos de pertencimento no mosaico nada
coeso que é caracteristico da plural cultura capixaba (SILVA;
2018;VASCONCELOS, 2008).

Neste processo, reitera-se a contribuicao dos Patrimonios
Culturais do estado, como as Paneleiras de Goiabeiras, com
seus peculiares e centenarios modos de fazer das panelas de
barro, registrados como Patriménio Imaterial em 2002.
Também destaca-se o Congo, registrado em 2014 e que tem
nas bandas, na casaca e nas mascaras do congo rural,
elementos que particularizam a manifestacdo em relacao as
congadas mineirasedeoutrasregides do Brasil.

Ambos Patriménios, entre saberes e fazeres de herancas
multiétnicas pré-coloniais e coloniais, tém difundido
elementos da cultura do Espirito Santo no préprio estado e
Brasil afora, através das festas, da gastronomia e, sobretudo,
do artesanato. A casaca e as panelas de barro, ao lado da
diversa producdo artesanal do Espirito Santo, como os
trabalhos produzidos a partir das escamas de peixe, os
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1 Introdugéo

produtos téxteis, as fibras vegetais, as madeiras de embarca-
¢Oes, a ceramica, entre outros, tém ocupado casas, museus,
lojas e galerias pelo pais, aproximando tradicao e contempo-
raneidade. Sao artefatos que atravessam o cotidiano mecani-
zado e, muito além da difusdo iconografica, comunicam
novosvaloresdeconsumo ede praticas produtivas, resgatam
histérias e fortalecem memérias coletivas. Deste modo, os
tais se constituem como campo estratégico de desenvolvi-
mento local pautado em principios social e ambientalmente
equilibrados.

Comportando mais de 10 mil trabalhadores ao longo dos
ultimos 10 anos, o Espirito Santo ocupa a 32 posicdo em
densidade de trabalhadores no setor, segundo o Sistema de
Informacdes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (Sicab). O
vigor e a diversidade da producdo artesanal capixaba
contrastam, todavia, com a auséncia de informacdes e
indicadores precisos sobre a atividade. Desta forma, esta
pesquisa, vinculada ao Plano ES Criativo, buscou caracterizar
o setor artesanal no estado, com base em sua cadeia produ-
tiva, e propor acdes e diretrizes voltadas a superacdao dos
entravese potencializacao dasoportunidadesdo setor.

O “ES Criativo” é um programa de iniciativa da Secretaria de
Estado da Cultura, envolvendo outras secretarias do Estado
do Espirito Santo, como Trabalho, Educacao, Turismo e
Desenvolvimento, além de parcerias com instituicoes
publicas e privadas, com o intuito de direcionar agbes para a
melhoria da eficiéncia e o aumento da competitividade de
segmentos da Economia Criativa no estado. Adotando como
principios norteadores a diversidade cultural, a inclusao
produtivaesocial,asustentabilidadeeainovacao,ofocoesta
na geracdo de trabalho e renda nos setores da economia
criativa e na ampliacdo do acesso a bens e servicos dos
setorescriativos.

Nas primeiras etapas do programa, foram delimitados os
segmentos prioritarios da Economia Criativa no estado, a
saber: artesanato, audiovisual, gastronomia e tecnologias da
informacdo e comunicacdo. A pesquisa aplicada ao Plano ES
Criativo d4d seguimento as pesquisas ja executadas e objetiva
realizar profundo diagndstico destes segmentos, a fim de
prover informacdes mais detalhadas e auxiliar a formulagdo
dapoliticapublicaparaessessetores.

Odiagnosticodo setorartesanalaserapresentadoteve como
principal fonte de dados o Sicab, que possibilitou o delinea-
mento dos perfis dos trabalhadores e a caracterizagdes do



artesanato no Espirito Santo. Além do Sicab, foram consulta-
dos, também, dados da plataforma RAIS (Relagdo Anual de
Informacdes Sociais),doMinistériodoTrabalhoedoPortaldo
Empreendedor. Ainda na composicdao das informacgoes,
ampliando o aporte qualitativo e participativo da pesquisa,
foram aplicados questionarios e realizadas entrevistas e
oficinas de planejamento com artesdos e outros trabalha-
doresintegrantesdomeio.

Na conducédodotrabalho, o ponto de partidafoiaabordagem
do setor artesanal como integrante da Economia Criativa,
categorizado no escopo dos “Patrimdnios Culturais”
(UNCTAD, 2010; IJSN, 2016). Destarte, o relatério a seqguir
organiza-se a partir da delimitacao dos conceitos e classifica-
¢Oes que nortearao as futuras acdes, considerando as discus-
sdes e marcos ja instituidos sob o setor. Pondera-se, funda-
mentalmente, tanto as especificidades regionais, quanto as
novasdiretrizes e expectativas de desenvolvimento pautadas
naeconomiados produtosdacriatividade edacultura.

Emseguidaadiscussao conceitual eregulatéria, apresentam-
se as principais instituicdes atuantes no setor, com foco no
ambito nacional e estadual, apontando suas incumbéncias e
realizacdes. Em conseguinte, tracada a cadeia produtiva do
artesanato no Espirito Santo, descortinam-se as caracteris-
ticas da producao artesanal no estado, indicando as princi-
pais regides produtivas, classificacdes e tipologias predomi-
nantes. No que se refere aos agentes do campo, apresentam-
se informacdes que vdao do numero de artesdos, local de
moradia, composicao familiar, renda, etc. até os aspectos
relacionados propriamente ao oficio, como locais de produ-
cdo, formas de organizacao, rendimento com a atividade,
formaseaspectosdacomercializacdo, dentre outros.

Por fim, sdo explorados os fatores de competitividade do
artesanato capixaba, articulados as analises FOFA'e as visdes
construidas coletivamente, compondo, assim, o panorama
que embasou as proposicdes de politicas publicas, sinteti-
zadas ao final. No cendrio posto, o imperativo é a superacao
do perfil secundario e do acento de subsisténcia da atividade
artesanal, caminhando ao reposicionamento do artesanato
enquanto produto identitario e territorial, importante [6cus
de empregabilidade e de producao cultural no estado,
geradordecapitalecondmico, social e cultural.
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Do inglés SWOT: Strengths,
Weaknesses, Opportunities and
Threats. Significado: Forgas,
Oportunidades, Fraquezas e
Ameacas.
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2.1. Base Conceitual do Artesanato: Discussoes e
Classificagcoes

Na esfera nacional, a principal referéncia na regulamentacéo
e, consequentemente, na conceituacao da atividade arte-
sanal é o Programa do Artesanato Brasileiro (PAB).
Atualmente, o PAB se encontra sob responsabilidade da
Subsecretaria de Desenvolvimento das Micro e Pequenas
Empresas, Empreendedorismo e Artesanato da Secretaria de
Desenvolvimento da Industria, Comércio, Servigos e
Inovacao, do Ministério da Economia (ME). Os conceitos
norteadores do setor foram definidos em 2010 com o
lancamento da Base Conceitual do Artesanato Brasileiro
(MDIC, 2010). Posteriormente, em 2012, a Base foi comple-
mentada com especificacdes relativas as técnicas empre-
gadas na producao, pautadas como referéncias a sistemati-
zacao e cadastro dos produtos (MDIC, 2012). Em 2018, uma
nova Base Conceitual do Artesanato Brasileiro (MDIC, 2018)
foi lancada, atualizando e implementando as publicacbes
anteriores.

O Termo de Referéncia do Artesanato (SEBRAE, 2004; 2010),
elaborado pelo Servico Brasileiro de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas, também traz conceituacdes sobre a
producao artesanal nacional. O documento, que conta com
duas versodes, é atualizado tendo como referéncias as discus-
sdes do setor e as préprias conceituacdes abordadas pelo
PAB. Ambos estabelecem conceituacdes que abarcam desde
adefinicao do que é e de quem faz o artesanato, as formas de
organizacdo destes profissionais, as caracterizacdes da
atividadeedos produtos.

Com diferencas basicamente quanto as nomenclaturas,
neste trabalho foram tomadas como aporte conceitual
central das discussdes as definicdes do PAB. A escolha se deu
tendo em vista que este constitui-se como o instrumento
oficial da atuacao publica do setor, orientando, também, os
registros do Sistema de Informagdes Cadastrais do
Artesanato Brasileiro (Sicab), principal base de dados e
informacdes sobre o setorno Brasil.

SegundooPABdesigna-secomoartesanato:

“[...] toda producéo resultante da transformacao de matéri-
as-primas em estado natural ou manufaturada, através do
emprego de técnicas de producdo artesanal, que expresse
criatividade, identidade cultural, habilidade e qualidade”
(MDIC,2018).
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Dessa forma, o artesanato caracteriza-se, essencialmente,
por seus aspectos técnico, manual, criativo, simbdlico e
cultural.

A producao artesanal pode ser compreendida a partir de
quatro principais categorizagdes (MDIC,2010;2012;2018):a)
as técnicas, que identificam pelo processo produtivo o
pertencimento do produto a atividade enquanto tal, obser-
vando-se os modos de saber e fazer, combinados aos meios
deproducao e materiais utilizados; b) atipologia, relacionada
a matéria-prima predominante; c) a classificacdo por origem,
que enquadra o produto a partir da origem e das influéncias
incididas sobre os artesaos produtores; e d) a classificacao
por finalidade, que qualifica os produtos a partir dos usos e
destinos no mercado consumidor. Para além destas, existem,
ainda, as classificacdes dos diferentes agentes produtivos,
bem como as formas organizativas condizentes ao campo
institucionalizadodoartesanato.

O rol das técnicas artesanais conta com mais de cinquenta
técnicas principais, além das variacdes destas e de técnicas
consideradas como complementares (Anexo - tabela A1). As
definicdes descrevem brevemente os modos de fazer
caracteristicos de cada técnica, como, também, indica as
aplicacoes e finalidades mais comuns, com o objetivo de
facilitaraidentificacdo destas noato do cadastramentojunto
ao Sicab. Designando um conjunto de condutas, procedi-
mentos e habilidades que combinam um meio de producao
predominantemente manual as matérias-primas, pode-se
citar, a titulo de exemplificacdo, o bordado, que conta com
mais de vinte variacdes; ceramica; ourivesaria; papietagem;
marchetaria; etc.(MDIC,2018).

Quanto a tipologia, os produtos sao segmentados tomando
como referéncia a origem da matéria-prima predominante.
Desta forma, o PAB (MDIC, 2018) distingue a tipologia entre
trés grandes grupos: matérias-primas naturais (de origem
animal, vegetal e mineral), manufaturadas (artesanal,
industrial e com processos mistos) e sintéticas, conforme
podeserobservadonoQuadro 1:



Quadro 1| Tipologias artesanais,
segundo o PAB

Subgrupos

Origem
Animal

Origem
Vegetal

Origem
Mineral

Tipologias — Grupos Principais

Matéria-prima
Natural

Carcaga;
Casca;
Casco;

Cera;
Concha;
Couro e Pelg;
Crina e Pelo;

Dente, Chifre
e 0sso;

Escama;
Pena e Pluma

Casca, Caule e
Raiz;

Cera, Massa e
Resina;

Fio e Fibra;

Flor, Folha e
Fruto;

Latex, Balata;
Madeira;
Semente

Areia;
Argila;
Pedra

Matéria-prima Matéria-prima
Manufaturada Sintética

* Fio e Tecido;
 Couro e Pele; « Couro
e Fiode L3; Sintético;
¢ Seda ¢ Materiais
Sintéticos

e Borracha;
¢ Fio e Tecido;
¢ Massa;

o Mdf,
Aglomerado e
Compensado;

e Papel

¢ Ceramica;
* Metal;
¢ Vidro

Fonte: Elaboracéo propria: Com base em MDIC (2018)

Jaaclassificacaodo produtoartesanal orientada pela origem
aponta para os valores e peculiaridades dos modos de
producao e dos préprios produtores, assim como seus
potenciais representativos. Deste modo, a classificacdao
busca contemplar os valores historicos e culturais do artesa-
nato no tempo e no espaco onde é produzido. Sob estes
entendimentos, tém-se, assim, o artesanato: tradicional,
indigena, quilombola, de referéncia cultural e contempora-
neo-conceitual.
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O artesanato tradicional guarda relagdes com as culturas e
identidades locais, referindo-se ao conjunto de artefatos
representativos das tradicdes de determinados grupos.
Incorporadasao cotidiano destes, as producdessaoindisso-
cidveis dos seus usos e costumes. Caracterizando-se,
principalmente, por um modo de aprendizagem de origem
familiar ou comunitdria, favorece a transferéncia de saberes
detécnicas, processoseestéticas.Oartesanatotradicional é
assinalado, portanto, por seu valor cultural, exercendo
importante papel na preservacdao da meméria cultural de
comunidades, transmitidadegeracdoemgeracéo.

Ja os artesanatos indigena e quilombola, especificados por
reconhecimentos étnico-raciais, resultam, respectiva-
mente, do trabalho produzido por membros de etnias
indigenas e remanescentes dos quilombos, sendo, geral-
mente, producdes coletivas que se ddo de acordo com a
divisdao de trabalho, particulares das praticas em seus
agrupamentos. Geralmente incorporados ao cotidiano das
comunidades, nos produtos artesanais destas categorias
sao sobressaltados os valores de uso e as relagdes sociais e
culturais dos produtores. Os produtos desta categoria sao
identificaveis pelos Selos Indigenas e Quilombola, institu-
idos e emitidos, respectivamente, pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario (Portaria Interministerial n° 2, de
3 de dezembro de 2014) e pela Secretaria de Politicas de
Promocao dalgualdade Racial (Portarian®22,de 14 de abril
de2010).

Noquetangeaoartesanatodereferénciacultural,acaracte-
ristica central é o intento de resgate ou releitura dos
elementos culturais tradicionais da regidao em que esta
inserido. A nova base conceitual acrescenta, ainda, que os
produtos podem fazer referéncias as culturas estrangeiras,
desde que estas tenham sido assimiladas por localidades
comtradicaoimigratoria.

Os artesanatos de referéncia cultural resultam, muitas vezes,
de intervencodes planejadas sob a influéncia de designers,
outros profissionais e instituic6es do ramo, objetivando, por
exemplo, diversificar e agregar valor aos produtos, otimizar
0s processos produtivos com observancia aos tragos cultu-
rais no intuito de adapta-los as demandas do mercado e ao
publico consumidor. Desta forma, entende-se o artesanato
desta categoria sendo concebido pela articulagao das
praticas e técnicas artesanais a estudos de tendéncias e
necessidades de mercado. Dentre as demais classificacoes, é



abalizada por seu carater competitivo no mercado, acen-
tuada pelo potencial de ampliacao da atividade artesanal
brasileira.

Por fim, e por outra via, face as transformacdes econémicas,
politicas e sociais da contemporaneidade, se reconhecem,
também, as novas producdes destes contextos que resultam
em objetos produzidos como meios de afirmacao de estilode
vida moderno, valores e afinidades culturais ou, ainda, como
forma de expressdo artistica. Assim, o artesanato contempo-
raneo-conceitual se dd na aproximacao entre tradicdao e
inovacao, ancorando-se nesta Ultima como caracteristica
principal eelementodistintivo.

Além destes, had o reconhecimento do que se concebe como
arte popular sob o dominio do artesanato. Segundo defini-
¢6esdo PAB (MDIC, 2012;2018), é caracterizada pelabelezae
complexidade estética, por producao nao seriada e desti-
tuidadeum objetivo primariode ganhoeconémico.

Partindo para a categorizacdo dada pela finalidade, que
agrupa os produtos de acordo com a destinag¢ao e 0s usos, o
artesanato pode seridentificado como:adornos, acessorios e
vestuarios (joias, bolsas, etc.); decorativo (quadros e vasos,
etc.), educativo (jogos e outros objetos com metodologias
inovadoras de ensino-aprendizagem); lembranca/souvenir
(objetos diversos, como chaveiros com representacdes de
simbolos da cultura local); ludico (bonecos, méscaras,
instrumentos, brinquedos, etc.); profano (esculturas falicas e
outros diversos objetos artesanais e/ou de arte popular, que
retratam cenas do cotidiano do homem ou animal voltado
paraasexualidade);religioso/mistico (oratérios, estandartes,
mandalas, etc.); e utilitario (panelas, bandejas, etc.).

Principalmente no ambito das politicas publicas incididas no
setor, houve investidas ndo apenas nas conceituacbes e
classificacbes do artesanato, como também, na definicdo dos
produtos que nao se enquadram enquanto tal e, de modo
analogo, como se definem e organizam seus agentes
produtores. Neste sentido, distin¢cdes sao pontuadas, por
exemplo, entreartesanato,arte popular, trabalhos manuaise,
ainda, entre o artesao, mestre artesao e trabalhadores
manuais. Vale ressaltar que, apesar da atual Base Conceitual
ndo explorar questdes relativas aos trabalhos manuais, as
normativas anteriores traziam classificacdes e definicdes e
estes, entdo, se fizeram presentes nas estatisticas disponiveis
atéoanode2018.
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O artesdo, o mestre e o artista popular, resguardam ténues
distingdes que nao conflitam entre si, em termos de direcio-
namento das a¢des publicas ao setor. Pelo entendimento, o
artesdo é o trabalhador que de forma individual exerce um
oficio manual, transformando a matéria-prima em produto
final, dominando todo o processo, podendo contar com o
auxilio de equipamentos, desde que estes ndo caracterizem
automatizacaodaproducao.

Para além, o mestre artesao, é aquele que foi notabilizado em
seu oficio, tendo legitimidade e reconhecimento pela
comunidade a qual pertence, sobressaindo-se pela trans-
missao dos seus saberes as geracdes futuras. J&4 o artista
popular domina os processos produtivos tal e qual o artesao
ou mestre, todavia se debruca em criacdes livres e autorais,
produzindo pecas Unicas e expressivasdo universodacultura
popular. E comum que estas pecas sejam incorporadas e
replicadas poroutros artesdos e, dessaforma, areprodutibili-
dade, ainda que em baixa escala, caracteriza o artesanatoea
criacdodefineoobjetodaarte popular.

Por outro lado, os trabalhadores manuais, em geral, estao
relacionados a producdes que apesar de demandarem
habilidades manuais, ndo constituem técnicas especificas,
envolvendo processos de simples montagem ou com predo-
minio de maquinarios, sendo comum o uso de moldes e
padrbes encontrados ja prontos no mercado. Destaforma, os
trabalhos manuais, por vezes entendidos como “artesanato
doméstico”, sdo identificados por ndo requererem processos
criativos auténticos, pelo uso de matérias-primas industriali-
zadas ou semi-industrializadas, por receber influéncias
globais e, portanto, ndo necessariamente imbuidos de
aspectosregionaiseexpressividade cultural.

Nas definicdes dadas pelo PAB (MDIC, 2010) aos trabalhos
manuais sao empregados, também, juizos de valor que o
caracterizam de forma genérica como econémico e simboli-
camente inferiores ao produto genuinamente artesanal.
Outro aspecto central de sua caracterizacdo é a escala
produtiva que, pela combinacdo do modo de producao e
natureza da matéria-prima, em geral, atinge volume de
producdo superiorao do artesanato e, dada a maior reprodu-
tibilidade, enseja um baixo valor agregado. Deste modo,
pode-se afirmar que os trabalhos manuais se relacionam com
o mercado artesanal sob assimetrias em termos de preco e
outrasnaturezas.



No que se refere as formas de organizacao tem-se: artesaos
individuais, associacdo, cooperativa, grupos de producao
artesanal, sindicato, federagdo e confederagdo. Os indivi-
duais podem ser artesaos ou mestres artesaos, que atuam
sozinhos; os grupos de producao artesanal sao organizagdes
informais que produzem coletivamente constituidas,
principalmente, por membros de uma mesma familia ou
comunidade, podendo variar o tempo de dedicacao entre
eles.

As demais formas organizativas seguem os moldes formal e
legalmente estabelecidos. As associagdes devem ser regidas
por estatutos proprios, sem fins lucrativos, instituidas com
objetivos de representar politicamente e defender os inte-
resses dos associados como, por exemplo, a ampliacao de
renda por meio da comercializacdo artesanal e aperfeicoa-
mento técnico. Ja as cooperativas artesanais, em conformi-
dade com a natureza desse tipo de organizacdo, tém por
objetivo principal ganhosecondmicos e satisfacdes sociocul-
turais. Devendo contar com um minimo de 20 integrantes
para sua consecuc¢do, buscam melhorias na eficiéncia dos
processos produtivos, na otimizagdo e redugao de custos em
toda cadeia produtiva. Os sindicatos, pessoas juridicas de
direito privado, atuam na defesa de interesses econémicos e
laborais, representando, no contexto, os artesdaos como
categoria profissional. A Federacao, aglutinando associacdes
representativas da atividade artesanal, tem base regional ou
estadual e a Confederacao coliga as Federacdes estabele-
cendofinscomuns.

2.1.1. Definicao e Classificacao do Artesa-
natonoEspiritoSanto

Durante a realizacao desta pesquisa, a regulamentacéo e a
promocao do desenvolvimento do setor de artesanato no
Espirito Santo esteve sobaresponsabilidade da Secretariade
Estado de Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social
(Setades), por meio da Geréncia de Artesanato Capixaba e
Microcrédito, estabelecida como unidade representativa do
PABemnivelestadualdesde2016°.

No que se refere as definicdes adotadas pelo estado, verifica-
se que, com a revogacao da Normativa Setades n° 2 de 19 de
agosto de 2010, ndo ha oficialmente instituida uma normati-
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zacdo que estabeleca critérios e procedimentos que
atendam e regulamentem o setor com base nas especifici-
dades locais. Nesse sentido, 0s conceitos de artesanato, de
artesao e trabalhadores manuais, entre outros adotados pela
Setades, sdo consonantes com as definicées dadas pelo PAB
naesferanacional.

As producdes que ndo atendem as especificacdes das
regulamentacdes, eventualmente, eram instruidas ao
enquadramento com o Programa, quando entendidas
enquanto potenciais artesanatos. Para as demais situacoes,
os trabalhadores poderiam também ser direcionados a
outros 6rgaos. Um exemplo é a Agéncia de Desenvolvimento
das Micro e Pequenas Empresas e do Empreendedorismo
(Aderes), autarquia do Governo voltada ao desenvolvimento
de pequenos negdcios, com atuacao, em ramos como o da
Economia Solidaria, onde ndo se tem foco em delimitacdes e
prescricdesquantoaostiposde produtosatendidos.

Afora as normatizagcdes empreendidas pelo poder publico
que buscam amparar os artesaos e legitimar suas producoes
como pertencentesauma esferasimbalica prépriadacultura
edoimaginarioartistico popular, as dinamicas de mercado, a
disponibilidade tecnoldgica e a prépria criatividade, acres-
centam outros tipos de produtos ao setor artesanal que nao
sdo necessariamente enquadrdveis nas definicbes do PAB.
Deste modo, definir o setor artesanal passa por acolher as
diretrizesdo PAB mas,também, atentaraexisténciadeoutros
perfis de produtos e produtores que integram sua cadeia.Eo
caso, por exemplo, de produtos como sabonetes e outros
itens de cosméticos artesanais, estampas em serigrafia, etc.,
que nao sdo entendidas enquanto produtos artesanais
(MDIC, 2018), mas, integram a cadeira produtiva do setor, ao
passo que sdo integradas pelo mercado e senso comum
enquantocomposi¢des pertencentesao meio.

Vale ressaltar, para o ambito da Economia Criativa, que por
sua dupla natureza mercantil e intangivel nao se pretende
prescritiva, nem normativamente (BRASIL, 2011), predeter-
minar um escopo de produtos artesanais, uma vez que esta
seria uma acao contraditéria, dada as multiplas possibili-
dades abertas pelo fazer criativo. Todavia, ha que se balizar,
também, que o artesao tem requerido seu lugar enquanto
categoria profissional e é reconhecido através da Carteira
Nacional de Artesao. Assim, o artesao e o artesanato, sob
determinadas diretrizes, sdo objetos de politica especificada
Unido. Situado enquanto setor criativo, cabe, entdao, manter-



se abertura as possibilidades, compreendendo, entretanto,
as diferencas entre as producdes e seus produtores que
implicam diretamente na ramificacdo dos papéis e acoes
institucionais, na busca por equacionar as interferéncias da
esfera publica no setorartesanal com as proposicoes relacio-
nadasaEconomiaCriativa.

Pressupondo transversalidade, o setor artesanal e a
Economia Criativa mobilizam diferentes pastas e setores,
paraalémdasdaculturaquelhessaolatentes,incorporando-
se as politicas de trabalho e empreendedorismo, de turismo,
de desenvolvimento social, as politicas de apoio a pesquisa,
ciéncia e tecnologia, dentro outras. Define-se, portanto, para
o Espirito Santo, que a posicdo do artesanato enquanto setor
criativo potencial se da pela expressividade econémica da
atividade, mas também pelo entendimento do seu potencial
paraodesenvolvimentosocial e cultural.
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3.1. Historico, aparato legal e regulatorio da ativi-
dade

As primeiras agdes sistematizadas para o setor do artesanato
brasileiro foram criadas no final da década de 1970, com a
instituicao do Programa Nacional de Desenvolvimento do
Artesanato (PNDA). Este programa é consequente do Centro
Nacional de Referéncia Cultural, projeto idealizado por
Aloisio Magalhaes e alocado no Ministério do Trabalho.
Posteriormente revogado pelo Decreto de 21 de margo de
1991, instituiu-se o Programa do Artesanato Brasileiro (PAB),
vinculado ao Ministério da Acao Social (MAS), apresentando
ao longo dos anos diversas mudancas ministeriais. Com o
Ministério extinto em 1995, o PAB por meio do Decreto n°
1.508/95° passou a ser coordenado pelo Ministério da Indus-
tria,doComércioedoTurismo (MICT).

Antes disso, entretanto, de acordo com o histérico levantado
por Seraine (2009), nos anos de 1950 o setor artesanal brasi-
leiro cresceu espontaneamente. Neste periodo, nacional-
mente, a atuacdo do Estado no ambito das politicas culturais
é marcada por incipiéncia e fragilidade. Todavia, as acbes
registradas anteriormente que visavam, sobretudo, a cons-
trucao de uma identidade nacional comum ao povo brasile-
iro, imprimiram certa visibilidade ao folclore e as culturas
populares. Somadas aos ideais desenvolvimentistas da
época, influenciaram a implementacdo de acdes assistenci-
ais, educacionais e de fomento a atividade artesanal, como
meio alternativo de ocupacao familiar, principalmente no
meio rural (BEZERRA; BARBALHO, 2015; SERAINE, 2009).
Dentre as instituicdes envolvidas estavam o Instituto Brasi-
leiro de Educacao, Ciéncia e Cultura (Ibecc), filiado a Organi-
zacao das Nagdes Unidas para a Educacdo, a Ciéncia e a
Cultura (Unesco), a Comissao Nacional de Folclore (CNF), a
Companhia Nacional de Educagao Rural (CNER), o Ministério
da Educacdo (MEC), a Associacao Brasileira de Crédito e
Assisténcia Rural (Abcar), o Ministério da Agricultura (MA) e
outras(SERAINE, 2009).

Nos anos 1960, a atividade comeca a ser pautada como
oportunidade de emprego e renda e a assumir, entao, uma
relativa relevancia econdmica (SERAINE, 2009). Nos anos
seguintes, na década de 1970, realizaram-se dois Encontros
Nacionais de Artesanato por iniciativa do Ministério do
Trabalho (MTB), onde discutiram-se assuntos como cadastra-
mento, cooperativismo, capacitacao, comercializacao e
fomento daatividade. O segundo encontro,em 1977, estabe-
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Com o PNDA em operacdo na década de 1980, a atividade
artesanal passou a receber mais atencdo do poder publico,
assim como cresceram também as iniciativas darede privada
easdeorganizagdes ndogovernamentaisincidentes nosetor
(SERAINE, 2009). Entretanto, Seraine (2009) recorda que o
governo sucessor reconheceu que, apesar dos esforgos
empreendidos, o Programa ainda vinha sendo incipiente em
proporcionar melhorias nas condi¢bes de vida e narealidade
socioecondmica dos artesaos, assim como em ressaltar seu
papelcentralnapreservacaodosvaloresculturais.

Diante das interpretac¢des do cenario social como desfavora-
veisaosartesaoseascriticasaomodelovigente, noiniciodos
anos 1990, entao, da-se a criacdo do PAB. Diferindo do PNDA,
o PAB fora estabelecido no MAS, sob justificativas, principal-
mente, da necessidade de diminuicao das questdes de
marginalidade e vulnerabilidade social dos trabalhadores do
setor, entendidas como fatores que freavam o desenvolvi-
mento da atividade, dadas as precarias condicdes de
producdo e limitacdes de acesso a mercado (SERAINE, 2009).
Todavia, segundo a Confederacdao Nacional dos Trabalha-
dores Artesaos do Brasil (CNARTS, 2015), o afastamento do
programa do MTB, implicou, sobretudo, em retrocessos ao
reconhecimento e regulamentacao do artesao enquanto
profissao, questdes em pautaaté osdiasatuais.

Em continuidade, ainda em meados dos anos 1990, no
governo do entéao presidente Fernando Henrique Cardoso, o
PAB deixa o MAS e migra para o MICT. Segundo Seraine
(2009), é neste periodo que se inicia um processo de ruptura
do viés assistencialista das politicas antecedentes, inaugu-
rando, ao menos discursivamente, o encontro entre o artesa-
nato e a perspectiva do empreendedorismo, sob prerroga-
tivas da geracao de emprego e renda. Transicdo, em muito,
impulsionada pelo novo foco em estratégias de alavancar a
economia com base em estabilizacdo da moeda e incentivo
aossetores privados.

Na pratica, todavia, na opinido de servidores atuantes a
época,aocupacao do Artesanato junto ao espaco ministerial
do Turismo acabou por frear o desenvolvimento do setor e,
ainda, reduziu o orcamento destinado as suas acodes
(ENTREVISTAS, 2018). Situacao assinalada como ainda mais
evidente quando considerados os impactos no Espirito
Santo, cujas politicas de turismo sao alvos de criticas, tendo a



associacao com o artesanato marcada por descontinuidades
dasacbes (ENTREVISTAS,2018).

Na transicdo de mandatos, concomitante ao avanco para os
anos 2000, a estrutura ministerial apresentou novas mudan-
cas. O MICT, primeiramente, foi transformado em Ministério
do Desenvolvimento, Industria e Comércio (MDIC) e, posteri-
ormente,a Medida Provisdrian©2.123-27/2000", acrescentou
as politicas relativas ao comércio exterior. Contudo nao
houve modificagbes na sigla da pasta, assim como perma-
neceutambémcomogestorado PAB.

Em 2010, o PAB lancou, através da Portaria SCS/MDIC ne 29,
de 05 de outubro de 2010, a “Base Conceitual do Artesanato
Brasileiro” que dispunha sobre normatizacdes e conceitos
sobre o artesanato, buscando padronizar e estabelecer
parametros da atuag¢ao do Programa pelo territério nacional.
Desta forma, o PAB instituiu, também, o Sistema de Informa-
¢Oes Cadastrais do Artesanato Brasileiro (Sicab) possibili-
tando um cadastro unificado dos artesaos, com a finalidade
dereunirinformacdes e constituirumabase de dados sobre o
artesanato brasileiro.

Em 2012, através da Portaria SCS/MDIC n°8, de 15 de marco
de 2012, acrescentou-se a Base, a descricdao das técnicas de
producdo artesanal, a serem identificadas e incorporadas ao
cadastramento dos artesdos junto ao Sicab.Nomesmoano, a
Portaria n°14 - SCS/2012° instituiu a Carteira Nacional do
Artesdo e a do Trabalhador Manual. Este instrumento
ampliou garantias e possibilidades aos trabalhadores
artesdos e manuais, como a participacdo em cursos, feiras e
outros eventos promovidos pelo PAB e a comprovacao de
exercicio profissional. Vale ressaltar que a administracdo do
Sistema, aemissao das carteiras, tal como o desenvolvimento
de acbes e projetos em consonancia com o PAB, sdao de
responsabilidade das Coordenac¢bes Estaduais do Artesa-
nato, que estao representadas em cada umadas 27 unidades
federativasdoBrasil.

Ainda na esferafederal, através do Decreton°8.001,de 10 de
maio de 2013, a gestao do PAB passou a ser competéncia da
Secretaria da Micro e Pequena Empresa da Presidéncia da
Republica - SMPE/PR, criada pela Lei n® 12.792/2013°. E, em
2017, com a SMPE/PR passando a integrar a estrutura do
Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior, o Programa vem sendo coordenado através do seu
Departamento de Empreendedorismo e Artesanato, que
atua “por meio do aperfeicoamento e da simplificacdo de
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mecanismos regulatérios e fiscais, do acesso a crédito e a
novos mercados e da melhoria da competitividade e da
capacita¢ao” (MDIC,2018).

Sob o cenério de pautas politicas e regqulamentacdes, tem-se
aFrente Parlamentar Mista do Artesdo e Apoio do Artesanato
Brasileiro, cuja coordenacdo é de responsabilidade de
Deputado eleito no Espirito Santo. Cabe mencionar, nesse
sentido, que desde 2015, com a sancao da Lei n°
13.180/2015’, que tramitava desde 2010, o oficio de artesao
foi devidamente reconhecido como categoria profissional.
Todavia, apesar de sancionada, a lei encontra-se suspensa
devido adivergéncias quanto ainconstitucionalidade do art.
30,quevinculaarenovacao da CarteiraNacional do Artesao a
comprovacao de contribuicdes a Previdéncia Social. Afora
esteimpasse,comaaprovacaodanovaPortariaaexpectativa
dosetorédequealeitenhasubsidiosparavigorar.

Nos ultimos anos discutiu-se sobre alteracdes na Base
vigente, enfatizando-se a necessidade de revisdao dos conce-
itos e diretrizes e daampliacdo da participacao dasentidades
e cidadaos interessados no processo de formulacao. Nesta
perspectiva, em 2017, foi lancada uma consulta publica com
objetivo de acolher opinides e contribui¢cdes dos profissio-
nais do setor para constituicao da Nova Base Conceitual do
Artesanato Brasileiro. Segundo a atual coordenadora do PAB
no Espirito Santo, que atua desde a década de 1980 no setor
no Estado, as coordenacgdes estaduais estiveram envolvidas
nas discussdes por meio de grupos de trabalhos, no qual
integrouode normatizagoes.

Dessa forma, paulatinamente, as novas perspectivas e
ponderamentos foram incorporadas a dinamica do setor e,
em agosto de 2018, a publicagdo da Portaria n° 1.007-
SEI/2018°, oficializou as mudancas e estabeleceu, também, a
criacdodaComissaoNacionaldo Artesanato.

O novo Programa do Artesanato Brasileiro articula-se sobre
quatroeixosdeatuacgao principais:

1) Fortalecimento Setorial, com acées que incluem a criacdo
doFérumNacional de Artesanato;

2) Acesso a mercado, viabilizando a participacdo em feiras e
eventos para comercializacdo da producao, reconhecimento
deespacoseaberturadelinhasdecrédito paraosetor;

3) Sistematizacao, por meio da ampliacao e atualizacao da
basededadosdoSicab;e



4) Capacitacdo, voltadatanto paraaqualificacdo dastécnicas,
quanto para gestdao da producao e, ainda, ao incentivo e
promoc¢aodeintercambios.

Dentre as principais alteracdes em relacdo a Base anterior
estdo o aumento no rigor classificatério do produto, que
incorre na distincdo entre artesanato e trabalhos manuais,
ancorada nao apenas na interpretacao das pecas isolada-
mente, mas enfatizando-se os aspectos culturais e identitarios
expressos e pelas técnicas e ferramentas empregadas. Por
conseguinte, os trabalhadores manuais, antes aceitos no
Programa, ainda que com ressalvas, segundo a nova regula-
mentacao, nao terdo mais direito ao cadastro junto ao Sicab
para renovacao e/ou obtencao da carteira de artesao. Outros-
sim, deverao empreender esforcos de adaptacao de suas
producdes para a condicao de artesanato ou recorrer a outros
meios de apoio e fomento. De modo similar, a nova base
conceitual acentuaanecessidade de formalizacdo dos ntcleos
de artesdo, sob a forma de associacbes ou cooperativas,
devendo estas manterem-se regularizadas fiscal e juridica-
mente para que possam beneficiar-se dasa¢des do PAB.

3.2.Instituicoes Internacionais

Antes de apresentar as demais instituicdes atuantes no setor
na esfera nacional, convém destacar, no ambito internacio-
nal, a atuacao de entidades como a Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU),a UNESCO e a Conferéncia das Nacdes Unidas
sobre Comércio e Desenvolvimento (UNCTAD), que reco-
nhecem &areas como artesanato e pequenas manufaturas
como estratégicas para a valorizagdo da diversidade e
desenvolvimento socioecondmico do Brasil. Estas institui-
¢Oesrealizam importantes contribui¢des no direcionamento
das diretrizes e politicas adotadas pelo pais nas areas de
educacao e cultura, bem como em acdes que visibilizam e
oportunizamoartesanato brasileirono exterior.

Ha, também, as instituicdes de crédito e financiamento que,
ainda que pouco recorridas pelo Estado, podem integrar-se
ao setor. Por exemplo, o Banco Interamericano de Desenvol-
vimento (BID), que atua visando o desenvolvimento de
iniciativas multilateraisna AméricaLatinae Caribe,atravésde
empréstimos, subsidios e cooperacdestécnicas,entendendo
como desafios centrais o combate a exclusao social e a
desigualdade, a baixa produtividade e inovacao e as limi-

tadas integracdes econdmicas regionais. De modo correlato,
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dé-se, também a atuacdo do Banco Mundial, integrante do
Sistema das Nag¢des Unidas, que em 2018, por exemplo,
através de acordos de empréstimos com 6rgdos dos estados
do Rio Grande do Norte e do Cearg, viabilizou a participagao
de artesaos e realizacao de Feiras de Artesanato em munici-
pios do Brasil. Nesta perspectiva de atuacao, em nivel nacio-
nal, pode-se citar o Banco do Brasil e o Banco Nacional de
Desenvolvimento (BNDES), e, em nivel local, o Banco de
Desenvolvimento do Espirito Santo (Bandes) que oferece
linhas decréditoespeciais paraosetor.

3.3.Instituicoes nacionais

Afora o MIDC que, como ja mencionado, estabeleceu nacio-
nalmente as politicas publicas direcionadas ao setor do
artesanato através da gestao do PAB, no ambito da pasta
cultural, nos ultimos anos, a Secretaria da Economia da
Cultura (SECQ), vinculada ao extinto Ministério da Cultura
(MinC), foi a responsavel pela coordenacao do Colegiado
Setorial do Artesanato. O Colegiado é parte integrante da
estrutura do Conselho Nacional de Politicas Culturais (CNPC)
e é formado por artesas, artesaos e representantes governa-
mentais, atuando na participacdo e promocao de debates e
analises, acompanhando e fornecendo subsidios ao CNPC
para a definicao de politicas, diretrizes e estratégias relacio-
nadasaosetor.

Resultante destas articulagcdes entre sociedade civil e poder
publico, em 2016 foilancado o “Plano Setorial do Artesanato
2016 a2025" (PSA), objetivando assinalar lacunas, caminhos
e solucdes para o ramo, incluindo perspectivas da capaci-
tacao a criagao, da promog¢ao a comercializagao, sob a
premissade que o desenvolvimento cultural do paisadvenha
integrado ao desenvolvimento do artesanato brasileiro
(BRASIL,2017).

O PSA se fundamenta pela prépria Constituicao nacional’
que determina que o Estado deve garantir a todos o pleno
exercicio dos direitos culturais e 0 aceso as fontes de cultura,
apoiando e difundindo as manifestacdes culturais. Por
conseguinte, se ancora, também, no Plano Nacional de
Cultura - PNC, estabelecido pela Lein®12.343/2010". Dessa
forma, o PSA foielaborado sob a perspectiva de complemen-
tacaoearticulacadocomasdeterminacéesdo PNC.

OPSAestabeleceobjetivose metasdeatuacaosobreacadeia
produtiva do setor, abrangendo o periodo de 2017 a 2025,



apontando seis eixos para acdes estratégias: 1) Cria-
¢ao/Producgao; 2) Formacao/Capacitacao; 3) Divulgagao; 4)
Distribuicao/Comercializagao; 5) Fortalecimento do artesa-
nato; 6) Economia, sustentabilidade ambiental e inovacao.
Entretanto, pelo que se aferiu no Espirito Santo, o PSA néo
temimpactado as agdes direcionadas para o setor.Tal que, 0s
principais agentes representativos e organizadores da
atividade no estado desconhecem e/ou néo participaram do
seuprocessodeelaboracao (ENTREVISTAS, 2018).

Para além, ha, ainda, o Centro Nacional de Folclore e Cultura
Popular (CNFC), instituicdo publica federal, que desenvolve e
executa programas e projetos de estudo, pesquisa, docu-
mentacao, difusao e fomento de expressdao dos saberes e
fazeres do povo brasileiro. Um dos programas é a Sala do
Artista Popular (SAP) voltado para producao, pesquisa,
difusdo e fomento de artesanato e arte popular e que
mantém um espaco de comercializacdo com mesmo nome
no Rio de Janeiro desde 1983.Sao anualmente cerca de nove
exposicoes, quetrazem, a partirdo contatoentre obra, artista
e publico, um resultado duradouro para artesdos e artistas
populares que participam a partir de convites para novas
exposicdes em outros locais, encomendas de lojistas, contra-
tacdo para demonstracdo da técnica e contratacao para
palestrasecursosporoutrasentidades.Em 2007, foirealizada
aexposicao“Festas e ArtesanatosemTerras do Espirito Santo”
comexposicdo evendasdeobjetosde celebracdes populares
tradicionais capixabas.

Outra atuacdo do CNFC foi na criacdo do Programa de
Promocao do Artesanato Tradicional e Cultural (Promoart),
executado pela Associacdo Cultural Amigos do Museu do
Folclore Edison Carneiro (Acamufec). O programa teve duas
fases, sendo uma entre 2009 e 2013 e a outra entre 2015 e
2016 — chamada pelos érgaos de fase atual - por meio de
convénios, primeiro entre o MinCe 0o BNDES e depois entre o
Instituto do Patrimoénio Artistico Nacional (Iphan) e a
empresaValeS/A.

A primeira fase do projeto atuou em 75 municipios apoiando
65 polos produtores de artesanato tradicional, um deles do
Espirito Santo chamado, pelos organizadores, de Ceramica
de Goiabeiras. O Promoart atuou em trés linhas de acao:
apoio ao processo de producao; investimento em canais de
escoamento da producao; e divulgacao e promocgao do
artesanato. O projetoapontoutambém paraa perspectivade
divulgacao a partir do registro da histéria e da meméria de
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alguns polos e artesaos e de linguagens graficas utilizadas
em artesanatos tradicionais pelo pais. Este arquivo ajuda a
preservar, divulgar e enaltecer técnicas e caracteristicas
singularesdeumgrupoouregiao.

Com incidéncias mais especificas, outros setores publicos
nacionais também foram identificados, como a Secretaria
Especial de Agricultura Familiar e do Desenvolvimento
Agrario, por meio da sua Subsecretaria de Agricultura Fami-
liar que langou em 2009 o Programa Talentos do Brasil,
resultante de Acordo de Cooperagdo Técnica entre o Minis-
tério do Turismo e do Desenvolvimento Agrario. O Programa,
ainda vigente, tem como objetivo geral a insercao de
produtos e servicos da agricultura familiar no mercado
turistico, onde o artesanato rural esta inserido como um dos
eixosdeatuacao.

Atualmente o Programa apoia 16 grupos de producao
artesanal do meio rural dos estados de Tocantins, Pernam-
buco, Bahia, Minas Gerais, Paraiba, Rio Grande do Sul, Mara-
nhdo, Amazonas, Mato Grosso do Sul, Piaui, Rio de Janeiro e
Pard Ointuito é estimularaestruturacao e producdo deforma
sustentdvel, com foco no mercado e na gestao participativa.
Segundo as Diretrizes do Programa, as acées visam a trocade
conhecimentos, a valorizacdo da identidade cultural, a
geracao de emprego e renda, além da promocao da partici-
pacaodessesgruposemfeirasnacionaiseinternacionais.

Na esfera das entidades paraestatais, o Servico Brasileiro de
Apoio a Micro e Pequena Empresa (Sebrae) tem importante
atuacgao no artesanato. As acoes do Sebrae direcionadas ao
setor tiveram inicio ao final da década de 1990, com a criacdo
doPrograma Sebrae de Artesanato. Em 2004, o Sebraelangou
um Termo de Referéncia, articulando demandas diagnosti-
cadas as estratégias e prioridades da instituicao, bem como,
estabelecendo parametros de atuacao e classificacdes dos
produtos e produtores. O objetivo era sistematizar, confi-
gurareintegralizarasacdes pelo territérionacional. Em 2010,
o Termo de Referéncia foi reformulado, revisando conceitua-
¢Oeseeixoseestratégiasdeacdo.Valeressaltar,queapesarda
nao especificacdo das referéncias utilizadas para construcao
doTermo,o mesmo alinha-se namaioriadosaspectos concei-
tuais,aBase Conceitual estabelecidapelogovernofederal.

Segundo suas diretrizes, a atuacao do Sebrae no setor arte-
sanal tem como objetivo principal desenvolver o artesanato
de modo integrado, sendo concebido como gerador de
inovacao, de negdcios e de empreendedorismo, ressaltado



por sua importancia simbolica e mercadoldégica. Desde 2012,
as a¢oes sdo focadas no reposicionamento mercadoldgico do
artesanato brasileiro (SEBRAE/ES, 2017). As estratégias mais
recentes reiteram as relagdes entre produgao e mercado e as
acOes tém dirigido atencao para reforcar o artesanato como
um segmento de mercado economicamente relevante,
orientando os artesaos e entidades quanto as estratégias de
competitividade, propondo o aperfeicoamento e criacao de
novas praticas para o setor e chamando atencgdo para temas
comooriginalidade eidentidade na producao (SEBRAE, 2016).

No Espirito Santo, o Sebrae tem atua¢dao de mais de 40 anos,
possuindo, além da sede em Vitéria, nove Agéncias de
Desenvolvimento Regional (ADRs), locadas nos municipios
de Aracruz, Cachoeiro de Itapemirim, Colatina, Guacui,
Guarapari, Linhares, Nova Venécia, Sdo Mateus e Venda Nova
do Imigrante. Independentemente do setor, as acdes do
Sebrae tem como prioridade a capacitacdo e formalizacao.
No artesanato, assim sendo, as agdes visam, a priori, a capaci-
tacdo do artesdo para o mercado através da oferta de pales-
trascomoa“Design e Artesanato”e“Artesanato Competitivo”
e oficinas que integram o “Programa de Gestdo no Artesa-
nato” cujos temas abrangem criatividade, identidade,
processo,formacao de preco,embalagemecomercializacao.

Estes sdao os chamados “produtos de prateleira”, que se
direcionam a capacitacao de grupos interessados, com
turmas entre 20 e 25 artesaos (ENTREVISTAS, 2018). Existem,
também, as consultorias, com objetivo de propor e desen-
volver intervencgdes para produtos artesanais, com vista a
melhoria da qualidade e posicionamento no mercado.
Segundo a Geréncia do Artesanato do Sebrae no estado,
estas ofertas encontram-se disponiveis tanto pararequisicao
degruposeartesaosindividuais, quanto para 6rgdos munici-
pais interessados em capacitar os produtores locais
(ENTREVISTASG,2018).

Além dos produtos de prateleira, o Sebrae/ES desenvolve
outras acdes através do Programa Sebrae de Artesanato,
como o Projeto Brasil Original, que integra uma politica
nacional adotada pela entidade para o setor. O Projeto foi
iniciado em 2015, sob a prerrogativa de aproveitamento da
visibilidade e oportunidades de negdécios em decorréncia
dos eventos esportivos internacionais de grande porte
ocorridos no Brasil, como as Olimpiadas, Copa das Confede-
racoes e Copa do Mundo. O projeto foi desenvolvido em 12
estados e, no Espirito Santo, contou com a participacao de
cercade200artesaos.
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O projeto teve duracdo de trés anos, de 2015 a 2017, tendo
sido iniciado com uma curadoria prévia, em parceria com a
Setades e com a Federacao de Artesaos do Espirito Santo
(Feartes), a fim de identificar trabalhos artesanais com
potenciais de inovacao, qualidade, representatividade e uso
de matéria-prima local. Posteriormente foram realizadas
palestras, oficinas e consultoriasjuntoaosartesaos, passando
pelo estudo das iconografias regionais, até chegar em
proposicoes de melhorias no design e criacdo de novas pecas
e colecdes. Por fim, um catalogo foi elaborado, apresentando
os produtos desenvolvidos separados por tipologias e
informacdesdosartesdaose/ougrupos produtivos.

Envolvendo diferentes perfis de artesdos, de acordo com
opinides aferidas com participantes, para alguns, o projeto
foi uma importante ferramenta no estimulo a criatividade
relacionadaaidentidadelocal eamelhoria daqualidade final
dos produtos (ENTREVISTAS A, 2018). Por outro lado, entre-
tanto, ha também criticas que resvalam na homogeneizacao
dasrepresentagdes dado o incentivo das consultorias ao uso
das iconografias mesmo para aqueles artesdaos cujas
produgdes eram dotadas de autenticidade e expressao
propria(ENTREVISTAS A,2018).

Existem,também, projetos de menorabrangéncia, desenvol-
vidos sob demanda de outras instituicdes que atuam junto a
grupos especificos. E o caso do Projeto “Espirito das Aguas”
em Aracruz, uma parceria da Suzano SA com o Sebrae/ES, e
do Projeto Tamar no distrito de Povoacao/ES. Na regiao
impactada ambiental e socialmente pelo rompimento da
barragem da mineradora Samarco, o Projeto Tamar cons-
tatou a necessidade de promover a insercao no mercado de
trabalho e a geracao de renda, diante da perda das fontes de
renda tradicionais, dado que os pescadores ficaram impe-
didos de trabalhar diante das condicdes insalubres das
aguas,damortandade dos peixes e daeminéncia deintoxica-
¢oes. Assim, identificou-se um grupo de mulheres interes-
sadas na realizacao de atividades artesanais, com as quais o
Sebrae/ES tem atuado. Nestes tipos de projeto a atuacao do
Sebrae/ES volta-se as consultorias, desenvolvimento
técnico, pesquisasde matérias-primaseacriacaode colecdes
em consonancias com as caracteristicas ambientais e cultu-
raisdasregioes.

Retornando as agbes executadas em ambito nacional, em
2016 o Sebrae inaugurou o Centro Sebrae de Referéncia do
Artesanato Brasileiro (Crab), na Praca Tiradentes no Rio de



Janeiro. O Centro Sebrae de Referéncia do Artesanato Brasi-
leiro (Crab) se propde a transformar o artesanato brasileiro
em objeto de desejo e, assim, aumentar o seu valor de
mercado. O Crab conta com um Espaco Multiuso compor-
tando um auditdrio e Foyer, o Espaco Conexdes com a midia-
teca e uma praca interna, o Espaco Oficinas, o Espaco
Gastrondmico, uma sala de Exposicdes onde sdo realizadas
exposicoes de produtos artesanais, definidas a partir de
recorte tematico e curadoria especifica e, ainda, uma Loja
Evento, que é um espaco sofisticado de comercializacao das
pecasartesanais.

Os produtos capixabas ja estiveram presentes tanto nas
exposicoes, como é o caso da exposicao “A Poténcia do
Objeto”, que contou com os trabalhos de bordado tradicional
deartesasdeAracruz/ESedo GrupodasBordadeirasde Santa
Cruz/ES; Da exposicdao “Origem Vegetal - A Biodiversidade
Transformada’, que reuniu trabalhos de artesdos de todo pais
no intuito de apresentar um panorama atual do artesanato
brasileiro; Da exposicao “Feito Aqui”, de 2017, que exibiu as
Panelas de Barro de Goiabeiras, juntamente com outros sete
produtos artesanais brasileiros que foram os primeiros a
conquistar o selo de Indicacdo Geografica (IG), concedido
pelolnstitutoNacional daPropriedade Industrial (INPI).

Por fim, estiveram presentes na exposicdo “A Casa Bordada’,
que ja foi montada no Museu A CASA, em 2017, e posterior-
mente no Crab, tendo ficado aberta a visitacdo até novembro
de 2018. Com curadoria de Renato Imbroisi, a exposicao
trouxe ao publico artesanatos que representam o histérico
da técnica do bordado no Brasil. Renato Imbroisi também
atuou como consultor e coordenador do Projeto Brasil
Original no Espirito Santo e levou a exposicao trabalhos que
foram desenvolvidos durante o Projeto, como a Colecédo de
Passaros da Associacdo Maos de Fada do Caparad/ES, além
dos trabalhos de outras sete unidades produtivas do estado.
Segundo informacdes da Geréncia de Artesanato do
Sebrae/ES, o artesanato capixaba também tem represen-
tantes entre os produtos comercializados na loja do Crab
(ENTREVISTASG,2018).

O Centro Sebrae de Referéncia do Artesanato Brasileiro ainda
temacgdes que buscam leva-lo para além de seu espacofisico:
0 "Crab WEB", um sitio eletrénico' no qual é possivel acessar
programacdes atuais e anteriores e demais conteddos
ligados ao setor; e 0 “Crab Expande” que busca estabelecer
didlogos com outras instituicdes e setores da economia
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criativa, dentro e fora do Brasil, por meio de acbes que
envolvem a realizagao e participacao em debates, palestras,
rodadasdenegécios, exposicoes, etc.

Além destas, o Sebrae promove em edicdes trienais o“Prémio
Sebrae Top 100 de Artesanato”. Criada em 2006, a premiacao
tem como objetivo reconhecer e destacar as cem melhores
unidades de producdo artesanal brasileira, enfatizando
aspectos relativos a qualidade do produto final, as capaci-
dades produtivas e praticas de gestao adotadas. A acao nao
prevé premiacdo em dinheiro, mas aos vencedores sao
concedidos o custeio de passagens e hospedagem para o
evento de premiacao, a participacao em acao de promocgao
comercial realizada pela entidade, exposicao de seus
produtos em eventos comerciais de abrangéncia nacional, a
divulgacao dos produtos no Catdlogo do Prémio e a
permissdo do uso, por trés anos, do selo “Prémio Sebrae Top
100de Artesanato”paraas 100 unidades premiadas (SEBRAE,
2018). No Espirito Santo, ao longo das quatro edi¢Oes ja
realizadas, onze unidades produtivas foram contempladas,
umadelaspremiadaemduasedi¢cbeseoutraemtrés.

Estratégias especificas de acesso a mercado também sdo
desenvolvidas e completam o ciclo de atuacdo dainstituicdo
sobre o setor: diagndstico, capacitagao/intervencao,
promocao e comercializacdo. Dentre as acoes de estimulo ao
comércio no artesanato, pode-se citar: a aquisicao parcial de
stands em feiras regionais e nacionais. No Espirito Santo, a
politica de comercializacdo em feiras é prescindida da
elaboracdao de um calendario de interesses dentre aquelas
feiras apoiadas pelo Sebrae Nacional, bem como, de outros
eventos que sejam apontados pelos artesdaos (ENTREVISTAS
G, 2018). Em geral, a entidade arca com uma parcela dos
custos e os artesdos interessados complementam o custo
restante (ENTREVISTASA;G,2018).

H&, também, a realizacdo de “Rodadas de Negdcios” que
consistem na promocao do encontro dos artesaos com
lojistas. No estado, a acao teve uma primeira experiéncia que
satisfez as expectativas de vendas e negécios futuros,
contando com a participacdo de aproximadamente 12
lojistas, sendo 10 de outros estados. Segundo o Sebrae/ES
novas edi¢bes ja estao sendo articuladas, entretanto, ha um
desafio quanto a mobilizacdo e geracdo de interesse nos
lojistaslocais.

Por fim, complementando as iniciativas, existem ainda as
chamadas “missdes”, acbes em que se promove a visitagao



guiada de artesaos em feiras e outros espacos de promocdo e
comercializagao do artesanato. O objetivo, segundo a
gestora, é fazer com que os participantes se atentem as
tendéncias, observem os modos de exposicao dos produtos,
visualizem a estrutura e os publicos do evento, de modo que
possam assimilar referéncias e analisar a possibilidade de
participacao futura. Nas missées, em geral, ha contribuicao
de 50% dos custos por parte dos grupos interessados. Dentre
asmissOesrealizadas peloSebrae/ES, integrantesdojacitado
projeto “Espirito das Aguas” foram levados para conhecer a
Feira Nacional de Artesanato do Espirito Santo (ArteSanto); e
outrosgruposvisitaramo CrabeaFenearte.

Partindo para o ambito da capacitacao técnica, ou seja,
voltada ao aprendizado e aperfeicoamento das técnicas de
producdo artesanal, o segmento conta com a atuacao do
Servico Social do Comércio (Sesc), Servico Social da Industria
(Sesi), Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (Senac)
e do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar). Ha
também a participacao de outras instituicbes do chamado
“sistema S” que promovem cursos e oficinas em diversas
areas, incluindo segmentos especificos do artesanato como
patchwork, biscuit,estamparia, entalhe em madeira, etc.

De abrangéncia nacional, estas instituicdes atuam por meio
deunidadesestaduais, tendo, entdo, diferentes ofertas, focos
e periodicidades a depender das politicas e demandas de
cadalocalidade.Dentreasunidadesdo”Sistema S”"no Espirito
Santo, o Senar/ES é aque apresenta maiorincidéncia no setor
do artesanato, ofertando cursos gratuitos periodicamente
em diferentes municipios, com cargas hordrias entre 16, 60 e
120 horas, O ensino e a capacitacao incluem artesanato em
fuxico, em biscuit, em fibra de bananeira, em trico e croché,
emfibradecoco, entre outros, totalizando doze modalidades.
Identificou-se, também, a oferta de cursos livres pagos por
parte do Senac/ES, como croché em fio de malha e bordado
com pedrarias, dentro do segmento da Moda, e artesanato
commadeira,integrando o segmentode Artese Design.

No que diz respeito aos mecanismos de protecdo legal do
produto artesanal e resguardo da cultura imaterial, o Insti-
tuto Nacional da Propriedade Industrial (INPI) e Instituto do
Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) exercem
importantes papeis para reconhecimento e protecao dos
saberesefazereslocais.

O INPI é responsavel pela concessdo do selo de |G, que pode
ser entendido como uma forma de propriedade intelectual,
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distinguindo determinados produtos e servicos deumadada
localidade. Uma indicacao geografica pode ser atribuida a
produtos que detém uma origem geografica especificae que
possuem qualidades, reputacdo e/ou caracteristicas essenci-
almente atribuiveis a esse lugar originario e seus povos
(OMPI,2016).Como o préprio INPI define:“quando qualidade
e tradicdo se encontram num espaco fisico a IG surge como
fator decisivo para garantir a diferenciacdao do produto [...]
comunicando que certa regido tem capacidade de produzir
um artigo diferenciado e de exceléncia” (INPI, 2018). Deste
modo, artesanatos produzidos com recursos naturais, com
qualidades derivadas da sua origem geografica, estdo
suscetiveisaoregistro.

Como discutido pela propria Organizacao Mundial da
Propriedade Intelectual (OMPI, 2016), as IGs ndo protegem
diretamente os proprios conhecimentos ou know-how
associados ao artesanato, que podem, muitas das vezes, ser
pertencentes ao dominio publico, que possibilita o uso sem
restricoes e necessidade de atribui¢ao de autoria. Todavia, as
indicacbes podem contribuir a protecao indireta, frente a
possiveis praticas comerciais fraudulentas, protegendo a
reputacao construida ao longo dos anos e salvaguardando
um nicho de mercado, pela reiteracao da qualidade e das
caracteristicas exigidas (OMPI,2016).

PrevistanaleidaPropriedadeIndustrial (Lein®9.279/96),alG
constitui-se como uma ferramenta de valorizacao de
produtos vinculados a determinados territérios, contribu-
indo paraagregacaodevaloraoprodutoeprotecaodaregiao
produtora. A IG tem duas categorias: Denominacdo de
Origem e Indicacdo de Procedéncia. Os produtos artesanais
sdo enquadrados na segunda, que ressalta a tradicao produ-
tiva e o conhecimento publico de que o produto de uma
determinadaregido possuiqualidade e processos diferencia-
dos, protegendoarelacaoentre o produto e suareputagao.

O Espirito Santo foi pioneiro no recebimento do selo no que
se refere ao produto artesanal, tendo sido registrado, em
2011, as primeiras |Gs de produtos do Artesanato Brasileiro,
no qual se concedeu a Indicacdo de Procedéncia as Panelas
de Barro de Goiabeiras, cuja matéria-prima é extraida do Vale
do Mulembad. Para esse reconhecimento o INPI leva em
consideracao a heranca histérico-cultural do produto, a area
de producao definida, a tipicidade, a autenticidade, a
disciplinaquantoaométodode producaoeanotoriedadeno
cenarionacional.



Para além dos aspectos geograficos, os modos tradicionais
peculiares de producao, as origens étnicas, bem como as
formas de transmissdo da técnica configuram outros
aspectos distintivos que constituem patrimoénios culturais. O
oficio das paneleiras recebeu o registro de “Bem Cultural de
Naturezalmaterial’concedidoem 2002 pelolphan, represen-
tando o primeiro bem desta natureza registrado no Brasil.
Pesquisado a partir da metodologia do Inventario Nacional
de Referéncias Culturais, o reconhecimento se deu por sua
representatividade na cultura afro e indigena, identificada
como uma atividade tradicionalmente feminina, perpassada
sob o dominio familiar e comunitario. Consequente deste
processo, em 2006, o Iphan publicou o “Dossié IPHAN 3:
Oficio das Paneleiras de Goiabeiras” (IPHAN, 2006), inaugu-
randooLivrodeRegistrodos Saberesereunindoumasériede
informagdessobreaatividade ™.

Ainda que com atuacdes menos diretas, pode-se mencionar
outras instituicdes que tém agdes ou projetos que tangen-
ciam o artesanato. Como exemplos o Ministério da Educacao
(MEC) com a oferta de cursos de formacdo inicial e continua-
da"” em artesanato através do Programa Nacional de Acesso
ao EnsinoTécnicoe Emprego (Pronatec), Funarte comapoioa
eventos que contemplam o artesanato,a FundacaoBancodo
Brasil com apoio e patrocinio e o BNDES com apoio, patro-
cinio via Fundo Cultural e com o Crédito para Economia
Criativa,que abarcaoartesanato.

Quanto as organiza¢bdes da sociedade civil, os primeiros
movimentos de articulagdo politica da classe apontam para
1987 quando houve a 12 reuniao dos Artesaos do Brasil, em
Sao Paulo, e a criacdo da Unido Nacional dos Artesdos, a qual
nos anos seguintes foi responsavel pela organizacdo do
Congresso dos Trabalhadores Artesaos (Contrarte). Nos anos
1990, alguns projetos de lei foram propostos em busca da
regulamentacao da profissdo de artesao, entretanto, tendo
sido arquivadas, nao se constatou avangos expressivos a
época. Posteriormente, aumentando a mobilizagao, criou-se
nos anos 2000 o Férum Nacional Pré Regulamentacao da
Profissdo do Artesdo, resgatando as reivindicacbes que,
segundo a CNARTS relata, ficaram estagnadas nos anos
anteriores (CNARTS, 2015).

Em 2009, fundou-se a CNARTS que, desde entdo, assume o
papel de representacao e defesa de garantia de direitos da
classe dos artesaos. Atualmente, a CNARTS passa por um
processo de reorganizacao interna, conforme pautas da 22
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Assembleia Ordinaria. Cabe pontuar, que dentre os membros
da atual diretoria’, tem-se duas artesas do Espirito Santo,
vinculadas a Feartes, ocupando a vice-presidéncia e a tesou-
raria da Confederacdo. Segundo a vice-presidente da
CNARTS, que preside a Federacdo capixaba, existe um
didlogo aberto e respeitoso entre a representacédo federal e
os artesaos do Espirito Santo, onde a atuacao da Feartes tem
reconhecimento pela organizacao e trabalho exercido no
estado (ENTREVISTAS, 2018).

A CNARTS tem como pautas principais a regulamentacao da
profissdo do artesdo, através da aprovacdo da Lei n°
13.180/2015"; a criagdo da Secretaria Nacional do Artesa-
nato; a ampliacao do orcamento publico destinado ao setor;
o fortalecimento das representacdes de classe estaduais; e o
estabelecimento de politicas publicas continuas apartadas
de foco assistencialista. Outras pautas da CNARTS sao a
criacdo do Museu do Artesanato Nacional; Calendarizacao
das feiras nacionais; Ocupacado de espacos publicos para
comercializacao dos produtos artesanais, bem como a
ampliacao da participacdo direta das artesas e artesaos na
discussaoeexecucaodos projetos governamentais.

Ja no ambito das associacdes, identificam-se iniciativas que
apoiam e promovem o artesanatoem escalanacional. Dentre
elas, pode-se citar A CASA - Museu do Objeto Brasileiro,
associagdo civil sem fins lucrativos, inaugurada em 1997
como Centro Cultural e que, em 2004, firmou-se como Casa-
Museu. A atuacao de A CASA visa ao reconhecimento, a
valorizacao e ao desenvolvimento da producao artesanal e
do design brasileiros. A instituicdo promove regularmente
exposicoes fisicas e virtuais e é responsavel pela realizacao
bienal do Prémio Objeto Brasileiro que, em 2018, completou
a sua 62 edicdo. Dentre as exposicdes realizadas pelo Casa,
identificou-se participacdes de produtos capixabas na
“Ceramicas doBrasil’, realizadaem 2015, e a“A Casa Bordada”,
em 2017; ja em relagdo a premiacao, até o momento nao
houve vencedores capixabas, entretanto, o Projeto “Novas
Marias” desenvolvido em regides rurais do estado, esteve
entre os 8 finalistas, integrando a exposicdo do 2° Prémio do
ObjetoMuseuACasa,em2010.

Outra importante instituicao ndo governamental é a Artesa-
nato Solidario (Artesol), uma Organizagao da Sociedade Civil
de Interesse Publico (Oscip), que atua para valorizacao e
promocao do artesanato tradicional brasileiro, sob os pilares



da capacitacao, fomento cultural e econémico e politicas
publicas. Nesse sentido, trabalha através da realizacao de
consultorias, projetos institucionais e culturais que
envolvem acdes de capacitagcao, comercializacao, realizacao
de exposicoes, festivais, seminarios e pesquisas para o setor
(ARTESOL, [s.d.]). A Artesol é oriunda de um projeto de 1998,
desenvolvidonoambitodoPrograma Comunidade Solidaria,
do governo federal. O Projeto de Artesanato Solidario foi
concebido, a época, como um dos programas de combate a
pobreza, direcionado as areas com populacdo com baixo
indicede DesenvolvimentoHumano (RAMOS, 2013).

Segundo informacdes do portal da Rede Artesol (2018), a
organizacao tem como propdsito “apoiar a salvaguarda do
fazer artesanal de tradicdo, promovendo a autonomia dos
artesaos e o desenvolvimento socioeconémico dos grupos
produtivos”, priorizando estratégias calcadas na sustentabili-
dade ambiental, econémica, social e cultural das comunida-
des.Desde 2002, constituidacomoorganizacaodasociedade
civil, a Artesol apresenta hoje mais de 100 projetos desenvol-
vidos no Brasil, 25 mil beneficiados indiretamente e 17
estados contemplados (RAMOS, 2013). A Artesol tem, ainda,
relevancia internacional, sendo uma das organizag¢des
creditadas pela Unesco parafornecer servicos de consultoria
ao Comité Intergovernamental, para a Salvaguarda do
Patrimoénio Cultural Imaterial.

Além da execucao de projetos junto as comunidades artesa-
nais pelo pais, vale destacar dentre as atividades da organi-
zacdao consolidadas em 2017, a Artiz, uma loja-conceito
viabilizada em parceria com um shopping center em Sao
Paulo, pautadanapromocao do comérciojusto e ético. Outro
exemplo é a Rede Nacional do Artesanato Cultural Brasileiro
(Rede Artesol) encabecada com pesquisas de mapeamento e
organizacao de dados realizados desde 2014. Deste modo,
constitui um instrumento de conexao dos agentes da cadeia
produtivadosetor pormeiodaconsolidagaode umacomuni-
dade de membros e parceiros registradas no portal, o qual
envolve artesdos, lojas, espagos culturais, associagbes e
programas de fomento. Dentre os capixabas que fazem parte
da Rede estdo a Associacdo Anchietense de Artesanato, a
Associacdo Criartee AssociacaodasPaneleiras de Goiabeiras.

Outra instituicao de relevancia nacional é a Rede Asta, que
oficialmente foi fundada em 2005 comapoioa 35 mulheres. A
Rede Asta é um negdcio social que tem como missao prin-
cipal a reducéo da desigualdade social e apoio as mulheres
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produtoras, com foco no empreendedorismo feminino e no
consumo consciente. A entidade trabalha com reaproveita-
mento de residuos, que sao utilizados para a fabricacdo de
brindes e outros itens utilitarios. O nicho de mercado sdao os
clientes corporativos que tem buscado opg¢des de agodes
promocionais cada vez mais inovadoras e carregadas de
valores socioambientais. Integrante do Programa de
Economia Circular (CE100 Brasil) da Ellen MacArthur Funda-
tion,umainstituicaoinglesa que buscaestimulara Economia
Circular®, a rede ja atendeu grandes marcas como L'Oréal,
Fundacdo Volkswagen, Fundacao Coca-Cola, Santander,
dentreoutras (ASTA, [s.d.]; FARIA,2017).

Atualmente a Asta gerencia 74 grupos produtivos,
compostos por 1.234 mulheres artesas, onde todo lucro das
vendas é empregado na propria rede (FARIA, 2017). Convém
enfatizar a perspectiva adotada pela entidade no que se
refere ao universo artesanal: ndo necessariamente direcio-
nada aos aspectos culturais e tradicionais do artesanato, o
focoestanomodode producdo em baixa escala, com praticas
sustentdveis e beneficios sociais. Nesse sentido, o lema
levantado pelo negdcio “bom, bonito e do bem” reforca um
caminho em que o artesanal é sobressaltado por seu poten-
cial de equilibrio entre qualidade, estética e valores sociais,
que contrasta com os modos usuais de producao de brindes,
configurando-se, assim como vantagens competitivas no
mercado coorporativo.

Componentes da esfera privada, com fins lucrativos, algumas
entidades tém se destacado na atuacao junto ao mercado
artesanal. A énfase é dada, principalmente, na realizacao de
feiras e outros eventos de cunho comercial, aproximando
produtores dos publicos consumidores e pautando novas
praticas de consumo. Neste sentido, pode-se mencionar a
Rede Manual, que atua na reunido e fortalecimento de
artesdos contemporaneos e pequenos empreendedores,
tendo como objetivo ressignificar o artesanato brasileiro e
realizar o Mercado Manual. Este é um evento de comerciali-
zagdo de produtos artesanais autorais que conta com uma
programacao que contempla também gastronomia, musica,
oficinas, etc., realizadas em locais nobres como a Pinacoteca
deSaoPaulo,oMuseulnhotime o Shopping Morumbi.

Outros exemplos sao a “Feira na Rosebaum” que reune
artesaos, artistas e designers independentes, buscando
abranger desde comunidades criativas tradicionais do Brasil
a artistas e designers contemporaneos; e a “Feira Jardim



Secreto” voltada a promocédo e comercializacdo do artesa-
nato contemporaneo que conta, também, com a Casa Jardim
Secreto, onde ha uma loja colaborativa e espaco para reali-
zacao de oficinas, workshops e bate-papos, voltados tanto
para capacitacao dos artesdaos, quanto para o publico em
geral.O espacofoiinauguradoem 2017, viabilizado por meio
de plataforma virtual de financiamento coletivo. Vale
ressaltar, a concentracao destas iniciativas, de visibilidade e
alcance nacional, no eixo Rio-Sdo Paulo. Atenta-se, também,
a natureza independente desses eventos, cuja participagdo
dos artesaos se da por submissao a curadorias proprias das
iniciativas e mediante pagamento de taxas e/ou percentuais
devendaaosorganizadores.

Por fim, ainda no ambito nacional, porém com vistas a
exportacao, pode-se citar a Agéncia Brasileira de Promocao
de Exportacdes e Investimentos (Apex-Brasil). Trata-se de um
servico social autbnomo que atua na promocgao da internaci-
onalizagao de diversos setores, incluindo os da Economia
Criativa.

Dentre as acdes constatadas no estado, pode-se citar a
participacdo da unidade produtiva familiarValdete Almeida
de Rio Novo do Sul no evento “Maison Object de Paris” em
2013; da unidade produtiva Couros e Tramas da artesa e
designer Jacqueline Chiabay, no MoMA Brasil Destination
com comercializacao na MoMA Store em 2008/2009, na Expo
Milao em 2015, ambas oportunizadas por projetos do
Sebrae/ES. Esta mesma unidade teve, também, colecéo
selecionada pela curadoria da Apex para exposicao Be Brasil
que aconteceu em abril de 2019, durante Salone del Mobile,
em Milao, naltalia.

Apesar destas realizacdes, o setor artesanal, ainda se vé
pouco amparado em termos de informagdes e procedi-
mentos que visem ao alcance de mercados internacionais,
onde poucos artesaos e unidades conseguem insercao.
Diante da problemadtica, foi criada em 2010, a Associacdao
Brasileira de Exportacdo do Artesanato (Abexa), com o
objetivo de aproximar artesdos e artistas (na condicao de
vendedores) de compradores nacionais e internacionais. A
principal acdo concentra-se na plataforma online de divul-
gacao dos produtos, entretanto, nao ha disponiveis boletins
eoutras publicagdesouindicativos das parceriase movimen-
tacdes proporcionadas pela entidade. No Espirito Santo,
foram identificados dezesseis artesaos cadastrados na
Abexa.
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3.4.Atuacaodasinstituicoeslocais

O histérico das acdes para o artesanato no Espirito Santo,
aponta para a importancia de trés Secretariarias de Estado: a
Secretaria de Estado da Cultura e do Bem-Estar Social (SEBS),
que abrigou as primeiras acdes relacionadas ao artesanato,
ainda nas décadas de 1970 e 1980; a Aderes que, entre 0s anos
de 2012 e 2016, foi a responsavel pela regulacdo do setor; e a
Setades que, como ja apontado em sessao anterior, é o atual
6rgao responsdvel por essa regulacao, por intervir e executar
acoesde desenvolvimento do setorartesanal no Espirito Santo.

A SEBS, criada pela Lei n° 3.043 de 1975, e extinta em 1989,
tinha um escopo amplo de atuacgao, abrangendo campos
como cultura, esportes, lazer, iniciativas de assisténcia social
e acao comunitdria e, ainda, questdes concernentes as
esferas de trabalho e habitacdo popular. Mesmo diante da
aglutinacao de setores dispares, a SEBS conseguiu contribuir
para o desenvolvimento do artesanato, com a realizacdo em
1977, de uma ampla pesquisa de diagndstico do artesanato
capixaba (FJSN, 1978), visando suprir as lacunas de informa-
¢Oes sobre o setor e avancgar nas agdes que, até entao, esti-
veram limitadas ao ensino das técnicas como meio de dimi-
nuicdodamao-de-obraociosadoestado.

A coleta dos dados foi feita a partir da aplicacao de questio-
nario e entrevistas junto a 422 artesaos, abrangendo topicos
de identificacdo do artesdo, do artesanato, niveis de
producdo e comercializacdo e situacbes demograficas e
socioecondmicas. Vale ressaltar que, na auséncia de um
sistema de cadastro unificado, a participacdo de outras
instituicoesaépocafoisalutarnofornecimento deenderecos
e contatos destes trabalhadores, tais como: Empresa Capi-
xaba deTurismo (Emcatur), Prefeituras Municipais e Empresa
de Assisténcia Técnica e Rural (Emater), além do contato
diretonosbairrosecomunidades.

Osresultados obtidos apontavam um estado geral de desco-
nhecimento do artesanato capixaba, dentro e fora do estado.
Todavia, revelavam, também, na percepcao das pesquisado-
ras, a existéncia de artesanatos expressivos culturalmente e
gue vinham galgando reconhecimento, como: as Panelas de
Barro, o artesanato de Anténio Rosa de Conceicao da Barra, o
artesanato indigena e dos chamados meninos de Ocinbra”,
em Cariacica.

As funcionalidades - utilitarias e decorativas; os perfis de
locais de producdo - sem separacao entre residéncia e local



de trabalho; bem como, predominio da producéo individual,
mantiveram-se os mesmos e podem ser entendidos como
caracteristicas espontaneas da atividade artesanal. Como
constata-senafaladeumartesaoentrevistado:

"[...] sou artesdo individual, s6 eu sozinho. Mas participo das
lojas que tem [...] No individual, assim, eu acho melhor. Se eu
coloco hoje um pra me acompanhar pra produzir, vai dar uma
diferen¢a no meu artesanato. Eu venho trabalhando hd anos
praconseguiresseresultado”"(ENTREVISTAS,2018).

Ainda que possa representar expressoes coletivas, o artesanato
carregaas peculiaridades de quem ofez. Cadaartesao tem uma
identidade, um modo particular de reproduzir e criar a cultura
na qual se insere. Deste modo, a busca por articular formas
organizativas de producdo e/ou comercializagao coletivas, em
geral, é mais pelo fortalecimento dos grupos e insercoes
mercadolégicas do que necessariamente pela dinamica da
producao existente. No artesanato tradicional, por exemplo,
onde o dominio familiar é predominante, ainda que possa
deter um carater coletivo na transmissao dos saberes, o
ambiente produtivo concentra-se sob a esferados lares.

Por outro lado, a problematica hoje enfrentada em relacdo aos
trabalhos manuais, aos ensinos superficiais de técnicas, e a
utilizacdo exacerbada de ferramentas mecanizadas e matérias-
primas industrializadas, que descaracterizam o processo e
produto artesanal ndo constituiam preocupacao: a época, mais
de 80% aprendiam com a pratica e produziam com o auxilio de
ferramentas rudimentares. Sobre o ultimo aspecto, cabe o
destaque de que 14% fabricavam o préprio instrumento e
apenas4,5% utilizavam alguma ferramenta mecanica.

Ainda assim, dentre as matérias-primas predominantes, os
fios eram as que concentravam maior percentual, atingindo
58,5%, seguido da também expressiva presenca de fibras -
55,5%; barro - 42%; madeira - 40%; couro - 39% e, em
menoresrecorréncias, metal, contas, sementes e produtosdo
mar que somavam 18%. Com excecdo da fibra vegetal, a
grande maioria das matérias-primas eram, mesmo ainda na
década de 1970, adquiridas no comércio, correspondendo a
85% daformadeaquisicdo. Relacionando ao perfil tipolégico
do artesanato capixaba na atualidade, constata-se o desapa-
recimento do couro, a insercao dos materiais sintéticos, a
diminuicao do uso de praticamente todas as matérias-
primas, excluindo-se osfiosetecidos.

No que se refere ao perfil do artesdo, comparativamente ao
cenario atual, houve crescimento expressivo da participagao
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damulhernaexecucdo daatividade artesanal. Ainda que antes
também fosse maioria, passou do percentual de 54 para 84.
Quanto a posicao social, chamava a atencao o numero de
artesaos que nao possuiam documentos de identificacdo, sem
os quais nao usufruiriam dos direitos sociais basicos, atestando
uma condicao real de marginalidade. Atualmente, pode-se
dizer que esta perspectiva de inclusao sécio democratica vem
sendo satisfatoriamente efetivada entre a classe de trabalha-
dores artesdos, sob a qual a emissao da Carteira Nacional de
Artesao indica mais que o atendimento dos direitos basicos,
mas avancos em torno do reconhecimento e da valorizacdo da
profissao e dagarantiade direitos trabalhistas.

Outro dado com relevancia comparativa é o percentual de
trabalhadores que possuem outras atividades como priorita-
rias: diminuindo de 52,4% para 44,2%. Uma reducdo de
menos de 10 p.p. em 40 anos, escancarando o desafio a ser
enfrentado de consolidacdo da profissdo de artesao,
sobretudo, da abertura de possibilidades que concretizem a
geracaoderendadignaparaestestrabalhadores.

O diagnostico realizado levou a criacdo no ano seguinte,
1978, do Programa Estadual de Desenvolvimento do Artesa-
nato, inicialmente com proposta de atuacao restrita a Vitoria
e regiao metropolitana. A prerrogativa era de aprimora-
mento da experiéncia para, depois, expansao do Programa
paraascidadesdointerior.Nodecorrer dadécadade 1980, foi
lancado o Atlas Folclérico do Brasil — Espirito Santo
(FUNARTE, 1982), considerado um dos estudos mais
completos do artesanato folclérico no estado (SENAC;
SEBRAE/ES, 2001). Posteriormente foiimplantada em Vitéria,
a Casa do Artesao, todavia, extinta ainda na década de 2000.
Segundo servidores a época, o periodo foi caracterizado por
instabilidade politica no setor, influenciadas pelas mudancas
nos governos estaduais e, sobretudo, pelas alteracdes
ministeriais queincidiram sob o PAB.

Nofinaldosanos 1990,comaLei Complementarn© 145/1999,
foicriadono Espirito SantoaSecretariade EstadodoTrabalho
e Acao Social, a atual Secretaria de Estado de Trabalho,
Assisténcia e Desenvolvimento Social (Setades). Desde
entao, as competéncias da mesma se alteraram, mas a
Secretaria segue como responsavel pelaformulagao, coorde-
nacao, planejamento, articulagdao e execucao de politicas
publicas voltadas ao trabalho, incumbida das agées em prol
dodesenvolvimentodosetorartesanal.



Passados os anos 1990, o inicio dos anos 2000 marcaram um
novo ciclo na gestao publica do setor no Espirito Santo. O
Decreto 624, de 4 de marco de 2001, criou a carteira estadual
deidentificacdo doartesdo eincluiu o artesanato nas normas
de circulacao de mercadorias, com a possibilidade de
emissao de notas fiscais. Vale ressaltar que ainda nao havia
sido criada a carteira nacional do artesdo. Deste modo, as
medidas contribuiram tanto para o reconhecimento profissi-
onal da atividade artesanal no Espirito Santo, quanto na
ampliacdo das oportunidades de circulacdo e comerciali-
zacaodos produtosartesanais capixabas paraforadoestado.

Desde entdo, o setor experimenta oscilagdes, passando por
periodos de descontinuidade em planejamentos tracados e
perda de informacdes significativas sobre o setor, com as
constantes mudancasnaadministracao. Durante os periodos
de maior estabilidade e avancos, se destacam, principal-
mente, a expansao do alcance das atividades pelointerior do
estado e a consolidacao da Coordenacgao de Artesanato, que
atéhoje sustentaoreconhecimentodo seu papel parae pelos
proprios artesdos. Neste periodo, da-se, também, afundacdo
da Federacao de Artesdaos do Espirito Santo (Feartes),
contandocomoauxilioeincentivodacoordenacao.

A Setades, através da Geréncia de Artesanato, competia a
orientagao, execucao e manutencao dos cadastros no Sicab,
assim como o fornecimento das carteiras de artesdo no
Espirito Santo. Ademais realizava selecbes, feiras e outras
acoes que viabilizam o comércio dos produtos artesanais no
estado, apoiando, também, a participacao de artesaos em
eventos fora do Espirito Santo, como a Fenearte, em Recife,
consideradaamaiorfeiradeartesanatodaAméricalatina.

Em 2012, todavia, a Geréncia de Artesanato foi transferida
para a Aderes, autarquia do estado, saindo, entdo, da admi-
nistracao direta para indireta. Segundo relatos acolhidos, a
mudanca para a Aderes pode ser visualizada com pontos
positivos e negativos. Por um lado, houve continuidade na
elaboracao e publicacdo do Catdlogo do Artesanato Capi-
xaba (2012), junto com a Secretaria de Estado de Assisténcia
Social e DireitosHumanos (SEADH). Aautonomiaadministra-
tiva e o orcamento mais robusto foram aspectos que contri-
buiram para o aumento das a¢des e ampliacao das possibili-
dades de comercializagdo do artesanato capixaba. Por outro
lado, com a Aderes abrigando, também, a pasta da Economia
Solidaria, as acdes da Geréncia tendiam a ser menos criteri-
0sas no que diz respeito as prerrogativas do PAB. Dessa
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® Empresa associada ao ES
Convention & Visitors Bureau na
categoria Organizadores de
Eventos que atualmente é
responsavel, além da gestdo da
loja, pela realizacdo da ArteSanto
— Feira Nacional de Artesanato do
Espirito Santo.

" 0 Horto Mercado é um espago
comercial localizado na Enseada
do Sud, que dispde de bares e
restaurantes, lojas e um
supermercado. E considerado um
equipamento com potencial para
visitag&o turfstica.

forma, como na esfera nacional houve, também, ainstituicdo
da Carteira do Trabalhador Manual, agora ja extinta. Em
agosto de 2018, as a¢des se condensavam para o atendi-
mento das demandas dos diversos trabalhadores do setor
sem que essas se atentassem as suas disparidades econo6-
micasesimbdlicas.

Em 2016, através do Decreto n° de 3954-r,de 17 de marco de
2016, a Geréncia de Artesanato retornou para a Setades. As
mudancas, ainda que ndao tenham representado grandes
rupturas ou direcionamentos distintos no que concerne as
perspectivas de atuacdaoadotadas para o setordoartesanato,
tiveram implicacbes para a gestao das informacées e indica-
dores do setor ao longo dos ultimos anos que se encontram
dispersosentreasentidades.

A missao da Setades, segundo a Geréncia de Artesanato &,
primeiramente, reconhecer os artesaos e os trabalhadores
manuais que trabalham com artesanato e credencia-los com
acarteiradeartesdo.Emseguida, a preocupacao maiorécriar
pontos de comercializacao e contribuir para o aumento da
renda destes trabalhadores. Além disso, busca-se, também,
incentivar a melhoria da qualidade do artesanato no estado,
bem comoimpulsionara culturado consumo artesanal pelos
capixabas. Este ultimo é apontado com um dos grandes
desafios, juntamente comoreconhecimento evalorizacdoda
diversidade culturaldoestado.

Representandoimportantes feitos aampliacdo dos canais de
comercializacdo do produto artesanal capixaba, em 2016 e
2017, a Setades firmou parcerias e viabilizou a abertura de
duas lojas de artesanato em Vitéria, que seguem em funcio-
namento. Uma estd localizada no Shopping Vitéria, sob atual
coordenacao da lamonde Design de Eventos Ltda - ME” e
outra no Horto Mercado', sob responsabilidade da Feartes.
Neste impeto, em 2018, a Geréncia também iniciou articula-
¢Oesparainsercaodoartesanato do Espirito Santo em site de
vendas da Apex, assim como, esbocou projetos parainclusao
de pequenas feiras de artesanato nos eventos oficiais do
estado. Ambos, entretanto, ainda ndo possuem previsao de
execugao.

A estrutura da Geréncia de Artesanato é apontada como
deficitaria diante da dimensao do setor e das acdes executa-
das. Em termos de recursos humanos, a equipe de trabalho é
composta por seis pessoas, sendo apenas dois efetivos,
relativos aos cargos técnicos de cadastramento do arteséo,
um de geréncia, um de coordenag¢ao, um de assessoriae uma



vagade estadgio. A constante mudanca nos cargos de coorde-
nagao e geréncia, sob influéncia das coligacdes politicas, é
pontuada como um fator desestabilizante, que acaba por
restringir o desenvolvimento de novos projetos e repercute
na morosidade dos planejamentos ja tragados. O orcamento
também é considerado insuficiente e empecilho a inovacao.
Atualmente a maior parcela é destinada a realizacdao da
ArteSanto, seguido dasfeiras de Guaraparie Sabores daTerra.
(VerFigura1.)

Figura 1| Organograma do MDIC e da Geréncia de
Artesanato do Espirito Santo - vigente ate 2018

Ministério da Industria, do Comércio Exterior e Servigos

Secretaria Especial da Micro e Pequena Empresa

Dpto de Empreendedorismo e Artesanato

Programa do Artesanato Brasileiro

27 CoordenacGes Estaduais

Secretaria de Trabalho, Assisténcia e Desenvolvimento Social

SUBTRAB

Coordenacgdo do Artesanato Capixaba

Fonte: Elaboracéo proépria; adaptada de Barros (2006).

Junto a Setades, outras instituicdes® podem ser destacadas
como potenciais parceiras, como a Feartes e o Sebrae/ES - ja
explorado anteriormente e, em ambito de governo, a prépria
AdereseasSecretariasdeTurismoede Culturadoestado.

A Feartes foi fundada em 2011, inicialmente impulsionada
por trés membros, contando com o apoio da Coordenacao
Estadual de Artesanato. Atualmente a Feartes possui 25
associacdes afiliadas, que contribuem com cerca de R$ 20,00
mensais para manutencdao da entidade. Segundo a atual
presidéncia, o papel da Federacao esta ligado tanto a repre-
sentacdo politica dos artesaos, quanto a acbes efetivas em
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termos de comercializacado, divulgacdo, capacitacao e
qualificacdo do artesdo. A Feartes é responsdvel por negociar
a participacdo em feiras nacionais, pelarealizacdo daFeirade
Artesanato de Guarapari, pelo auxilio na formalizacao das
associacoes e pela gestao da Loja de Artesanato do Horto
Mercado.

Na configuracao vigente, compete a Aderes, entdo, nao mais
a gestao do setor artesanal. Todavia, ainda resguardando
aproximacoes, se responsabiliza por acdes de desenvolvi-
mento e fomento da economia solidaria, fortalecimento e
inclusao de grupos produtivos, como associativismo e
cooperativismo, que sao formas organizativas recorrentesno
campo do artesanato. Neste sentido, as articulagdes junto a
Setades se dao, por exemplo, na absorcdo de individuos e
grupos que desenvolvam trabalhos manuais e/ou semi-
industriais, mas que nao sao concernentes aos critérios
estabelecidos na determinacdo do produto artesanal -
acentuados tanto nas caracteristicas do modo de producao,
guando nos aspectos culturais que expressam. Outra articu-
lacdoforarealizadanacapacitacdo e orientacdo de gruposde
producdo e entidades artesanais nos processos de formali-
zacao e regularizacao fiscal. Também, em movimento
inverso, nainclusao de nucleos representantes da economia
solidaria nos circuitos de feiras e eventos regionais promo-
vidosem proldoartesanato.

A Secretaria de Estado de Turismo (Setur/ES), apesar de
reconhecer o artesanato capixaba como elemento distintivo
e agregador a cultura do estado, integrando-o dentre os
atrativos do Programa “Descubra o Espirito Santo”, nao tem
desenvolvido a¢des interligadas com o setor. A Setur/ES era
responsdvel pela Expotur, feira de turismo do estado que
contava com apresentacdes culturais e feira de artesanato.
Entretanto, com a descontinuidade do evento, poucas acées
e articulacdes foram identificadas entre a pasta do turismo e
do artesanato. Neste sentido, as gestoras estaduais
comentam da necessidade de reaproximacao e delinea-
mento de acdes que contribuam para o desenvolvimento de
ambossetores.

A Secretaria de Estado da Cultura (Secult/ES), por sua vez,
também é apontada como tendo atuacao pontual articulada
aSetades e ao setor de modo mais amplo. A acao mais direta
constatada é a da cessao de técnico para composicao das
curadorias de selecao de artesaos. Em termos de atuagao
indireta, pode-se citar a obtencao de recursos através dos



editais. Nao h4, todavia, edital especifico para o setor de
artesanato. Atualmente os produtores e artesdaos encontram
espaco de participacao nos editais de Culturas Populares e
Tradicionais, Diversidade Cultural Capixaba e Mestres da
Cultura Popular. Todos guardam afinidade apenas com o
artesanato tradicional e, o Ultimo citado, ndo acolhe projetos,
sendo voltado ao reconhecimento de mestres da cultura
popular.

No apéndice |, apresenta-se o levantamento dos projetos
contemplados relativos ao setor artesanal desde a implan-
tacao da politica de editais pela Secult/ES. Em oito anos,
foram contempladas 24 propostas, sendo 15 projetos, 6
premiacdes de mestres e trésapoiosalocomocao, nototal de
R$ 322.165,84. Observa-se a predominancia na realizacao de
oficinas que, em geral, consistem em acdes de curto prazo e
impacto. Verifica-se, também, a titulacdo de mestres que,
ainda que desenvolvam atividades artesanais, tém sua
trajetéria reconhecida pela atuagdo em outras esferas da
cultura popular, como no caso dos mestres de capoeira e de
congo.

Ainda dentre as instituicdes parceiras, pode-se citar o Insti-
tuto Capixaba de Pesquisa, Assisténcia Técnica e Extensao
Rural (Incaper) que é uma autarquia responsavel pelos
servicos de pesquisa aplicada, assisténcia técnica e extensao
rural no ambito do Espirito Santo. Segundo informacées do
portal eletrénico’’, o foco de sua atuacdo é a melhoria da
renda e a qualidade de vida das familias rurais e, para tal, as
acoes contemplam uma gama de atividades produtivas e de
processos de organizacao social e econdmica que viabilizam
odesenvolvimentorural.

No ambito do artesanato, o Incaper possui acdes de capaci-
tacao e articulacdo, com uma agenda de cursos e oficinas
voltados ao ensino de técnicas artesanais e gestao da ativi-
dade econdmica, além de iniciativas que auxiliam na partici-
pacao dos artesaos residentes nas zonas rurais em feiras e
eventos locais e regionais, lojas e outros espacos de comerci-
alizacao.

Segundo informacdes fornecidas pela Geréncia de Assis-
téncia Técnica e Extensao Rural do Instituto, em 2017, foram
231 artesdos atendidos, distribuidos em 22 municipios do
estado. Dentre os municipios que apresentaram maior
numero de atendimentos, tem-se Guacui, Irupi, Pancas,
Alfredo Chaves, Piima, Nova Venécia, Linhares, Castelo e
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Brejetuba (INCAPER, 2018). Assim, atuando de modo descen-
tralizado, as acdes sedirecionam/alcancam a grupos produti-
vos, associagdes, comunidades quilombolas, escolas e
artesaos independentes que habitam as zonas rurais do
Espirito Santo e que podem ter, na percepcao do Incaper, na
atividade artesanal fontes alternativas de renda, tal como no
Turismo Rurale na Agroindustria.

Dentre as agdes, a principal é o Projeto Cores da Terra, que
teveinicioem 2007, a partirde uma parceriaentreolncapere
o Departamento de Solos da Universidade de Vicosa/UFV. O
projeto, premiado em 2009 pela proposta de inovacao na
categoria Tecnologia Social pela Financiadora de Estudos e
Projetos (Finep), tem como objetivo ensinar técnicas e
estimular a producao e aplicacdo de tintas fabricadas com
pigmentos naturais extraidos dos solos (INCAPER, 2014). O
projeto, que reforca o baixo custo de producdo, as perspec-
tivas da sustentabilidade, bem como os potenciais de valori-
zagao da cultura local por meio da origem do material, tem
foco tanto em artesdos especificamente, como em pintores,
artistas plasticos e agricultores familiares, com desdobra-
mentos que podem abranger desde pintura residenciais, a
produtosartesanaisedasartes plasticas.

As técnicas de extracao e aplicacdo sao repassadas por meio
de oficinas e cursos ministrados por técnicos do Incaper. Para
além do Projeto Cores da Terra, outras a¢gdes sao desenvol-
vidas voltadas ao manejo de matérias-primas como fibra de
bananeira, fibra de taboa e de cana-de-aclcar e ensino de
técnicasartesanais, como costura, croché, bordado, e pintura
em tecido. Nestas e demais outras modalidades as oficinas
sdo ministradas em parceria com unidades regionais do
Servico Nacional de Aprendizagem Rural (Senar), prefeituras,
principalmente através de Secretarias de Assisténcia Social
(Cras), Secretarias de Assisténcia Social, Sindicatos Rurais, da
propriaSetades, dentre outros gruposinteressados.

Das representacdes estaduais das entidades de abrangéncia
nacional como daRede”S”, tem maioratuacdo o Senac/ESe O
Senar/ES que oferecem formacdo técnica nos cursos de
madeira, costuraebordado.
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4.1.Aspectosmetodoldgicos

A descricdo e andlise da cadeia foram elaboradas com base,
inicialmente, nos dados extraidos do Sicab, possibilitando o
delineamento dos perfis socioecondémicos dos trabalha-
dores do setor, bem como a caracterizacao dos modos de
producdo e dos produtos artesanais do estado. Segundo os
dados, considerando o periodo de 2010 a 2018, o Espirito
Santo conta com 9.384 cadastros, sendo 7.292 artesdos e
2.092 registros de trabalhadores manuais (SICAB, 2018).
Todavia, dentre os cadastros ativos em 2018, tem-se 2.863
artesaos e 850 trabalhadores manuais, representando a
populacdototal atualdostrabalhadoresdosetor.

Para além, buscando o aprofundamento e a atualizacao das
informacodes, considerando a populacao ativa dos trabalha-
dores do segmento e a ampliacdo da base qualitativa da
pesquisa, foram aplicados questionarios com 408 artesaos. A
selecdo da amostragem se deu por conveniéncia, abran-
gendo trabalhadores de 30 municipios distintos do estado e,
ainda, realizadas entrevistas semiestruturadas com 15 atores
identificados ao longo do processo como representativos da
cadeia, englobando artesaos individuais, representantes de
associacoes, Federacdao e dos poderes publicos estadual e
municipal®.

Comparativamenteaosregistrosdo Sicab, osdados extraidos
dos questionarios mantiveram similitudes no que se refere a
classificacdo dos produtos quanto as tipologias, técnicas e
funcionalidades predominantes no estado, assim como nas
questdes de renda e posicionamento da atividade enquanto
secunddria em termos de prioridade de trabalho e compo-
sicao de renda. Sob estes dois ultimos aspectos, cabe frisar
que, mesmo com as acdes direcionadas ao setor que vem
sendo implementadas em ambito nacional e estadual nos
ultimos anos, os impactos evidentes destas ainda ndo sao
notados. Destaforma, reitera-se a necessidade do estabeleci-
mento de politicas locais de apoio ao desenvolvimento do
setor e, no que cabe aos dados, preservar a analise longitu-
dinal tomando como referéncia as informacées do Sicab que
representamapopulacaoartesanaldosultimos 10anos.

Ainda na composicao das informacdes, no intuito de plura-
lizar a participacao e possibilitar a construcao coletiva de
perspectivas parao setor,foram promovidas trés oficinas, nos
municipios de Vitoria, Linhares e Cachoeiro de Itapemirim
que,aotodo,contaram com43 participantes.
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Ltda., CNPJ 19.934.117/0001-70

Em paralelo a estas fontes, inicialmente foram consultados,
também, os dados contidos naRelacdo Anual de Informacdes
Sociais (RAIS, 2018), na Classificacao Brasileira de Ocupacgdes
(MTE, 2018) e no Portal do Empreendedor (MEI, 2018). A
extracdo das informacgdes priorizou contabilizar e relacionar
os estabelecimentos e os vinculos registrados no segmento,
tendo como ponto de partida a Classificacdo Nacional de
Atividades Econdmicas (CNAE) e CBOslevantados nasetapas
préviasdapesquisaaplicadaaoplano”ES Criativo”.

Foram consideradas duas classes principais: “Fabrica¢do de
Produtos Cerdmicos ndo-Refratdrios ndo Especificados Anterior-
mente” e “Fabricac¢do de Artefatos de Madeira, Palha, Cortica,
Vime e Material Trancado néo Especificados Anteriormente,
exceto Mdveis”. No que se refere as ocupacdes foram conside-
radas 65 modalidadesrelativas a atividade artesanal (ANEXOI).

Dentre as CNAEs consideradas, no ano de 2016, constam
registrados 40 estabelecimentos no Espirito Santo. Vale
destacar que deste total 35 foram enquadrados na CNAE de
“Fabricacdo de artefatos de madeira, palha, cortica, vime e
material trang¢ado ndo especificados anteriormente exceto
mdveis”, enquanto apenas 05 relativos a “Fabricacdo de
produtos cerdmicos néGo-refratdrios ndo especificados anterior-
mente”. Na observacao dos vinculos existentes, correlacio-
nados comas CNAEs consideradas, os dadosapontaram para
611 vinculos, dos quais 440 relacionados a CNAE de Fabri-
cacgdo de produtos cerdmicos ndo refratdrios ndo especificados
anteriormente. Outras 171 estao relacionadas a Fabrica¢édo de
artefatos de madeira, palha, cortica, vime e material trancado
ndoespecificados anteriormente, exceto moveis.

Sob este cenario, questiona-se a relacdo entre o niumero de
estabelecimentos registrados para a CNAE de produtos
ceramicos e a quantidade de vinculos existentes. O nimero
elevadodevinculoscontrastacomaprdpria caracterizagaoda
atividade artesanal no estado, que nao abriga unidades
produtivas artesanais com esta capacidade de absorcao de
trabalhadores (SICAB, 2018). Verificou-se, também, que
apenas um estabelecimento responde por 389 registros
destes vinculos. Tendo sido possivel a identificacdo deste®,
constatou-se que a mesma atua no setor de ceramica indus-
trial, ndo estando, portanto,associadaao segmento artesanal.

De acordo com os dados apresentados, o contingente de
estabelecimentos e devinculos estritamente relacionados as
possiveis ocupacdes de artesaos, é significativamente



inferior aos registros de trabalhadores do segmento encon-
trados no Sicab (2018) para o estado do Espirito Santo. Desta
forma, aferiu-se que no segmento artesanal ha predominio
dotrabalhoindividualeindependente.

No queserefere, entdo,ao nimero de microempreendedores
individuais, tem-se registro no estado de 508 profissionais,
levando em consideracao apenas as duas CNAEs anterior-
mente mencionadas. Expandindo o escopo para outras
classificacbes deregistros observadas, e que potencialmente
guardam relacao com o setor artesanal, como Fabricagdo de
outros produtos téxteis ndo especificados anteriormente,
Fabricacao de artefatos de joalheria e ourivesaria e Fabricacgdo
de bijuterias e artefatos semelhantes, somam-se aos registros
mais 1.001 profissionais, totalizando 1.509 microempreende-
doresregistradosnosetor.

De modo geral, ponderemos que dada a peculiaridade do
segmento, que comporta atividades e ocupacdes similares a
de outros, tendo basicamente no modo de execucdo da
mesma a sua caracteristica distintiva, os dados extraidos da
RAIS e do Ministério doTrabalho poderiam nao corresponder
efetivamente a realidade do setor, ao passo que no processo
de extracdo das informacgdes ha indissociabilidade com as
atividades industriais. Reitera-se, entdo, que estas fontes
lancaram luzes as percepgbes sob o segmento artesanal,
todavia, o Sicab se destaca como a fonte de dados mais
assertivaparao propositode diagnoésticodo setorartesanato
no estadodo Espirito Santo.

4.2.CadeiaProdutivado SetorArtesanal

Uma cadeia produtiva é um conjunto de etapas sequenciais,
sob as quais se articulam desde o processamento dos
insumos bdsicos até a consecuc¢do do produto final, conside-
rando também a distribuicdo e a comercializacao. Para o
delineamento da cadeia produtiva do setor do artesanato,
tomou-se como referéncia o modelo proposto por Barros
(2006), acrescido de adaptagdes baseadasnadinamicalocale
nas regulamentacdes vigentes (MDIC, 2018), conforme
dispostonaFigura?2.
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A cadeia produtiva do artesanato é um complexo hibrido
(BARROS, 2006), que toma como ponto de partida diversas
matérias-primas. Constitui-se, também, sob formas plurais
de processos e organizacao, direcionando-se, enquanto
produtofinal,aoatendimento dediferentes mercados.

Na etapa pré-produtiva os olhares asformas de obtencdo das
matérias-primas, tal qual sua proveniénciaeciclode extracao
e/oudetransporte até as maos dos artesaos, trazem informa-
¢oes do volume e disponibilidade destes insumos, das
conexodes locais, tanto com o ambiente natural, quanto com
entidades de apoio logistico, 6rgaos fiscalizadores e fornece-
dores de matérias-primas processadas, reutilizaveis e/ou
reciclaveis que servem de base ao artesanato. Tais visualiza-
¢Oes abrem espaco, por exemplo, as andlises de aspectos da
viabilidade e sustentabilidade da atividade e, ainda, das
relagdes guardadas entre a materialidade do fazer artesanal,
sazonalidades e potencialidadeslocais.

No que concerne a etapa de criacdo e producao, o perfil
socioecondémico dos artesaos, as formas de organizacao
entrei si, as estruturas e condicdes materiais de trabalho,
assim como as peculiaridades dos processos criativos e
executivos, lancam luzes a caracterizacdo do produtor, da
producdo e do produto artesanal. Abrangendo questdes que
vao desde a descricao da classe trabalhadora, a categori-
zacao dos produtos artesanais do estado e aos processos
produtivos que englobam técnicas e referéncias emprega-
das, acentuando a interpretacdao das dimensdes subjetivas
no ambito das identidades e tradi¢cdes culturais locais. Nesta
etapa, portanto, efetiva-se a producao do artesanato, prove-
niente de processos que direcionam a reproducao dos
objetos ja criados e/ou ao redesenho para geragcdo de novos
produtosaseremcomercializados.

Na etapa seguinte, promocao e divulgacao, os aspectos da
insercao mercadolégica assumem centralidade. Ademais,
abrangem itens como embalagem, precificacdo, identidade
visual, estratégias e canais de comunicacao, entre outros, que
resvalam no escoamento dos produtos e os arrolos com o
mercado consumidor.

Findando a cadeia, a etapa de comercializacdo e consumo
expode relacdes das destinacdes dos produtos, destacando os
pontos e os tipos de venda, bem como os publicos e os
espacos de absorcdo. Vale lembrar que, permeando as
diferentes fases, encontram-se as instituicdées e os aparatos

PLANO ES+CRIATIVO:
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legais, as redes e os espacos de organizacdo da atividade
artesanal,quejuntosnorteiamadinamicadacadeia.

4.3.Distribuicaoregionaldosartesaos

O Espirito Santo é o 15° estado em populacao (IBGE, 2018),
todavia, despontacomo o7°em trabalhadoresvinculadosao
artesanato quando considerados os cadastrosregistradosno
Sicab (2018) desde sua implementacao até maio de 2018. Ja
em proporcado a populacao total, o estado ocupaa 32 posicao
em densidade de trabalhadores no setor: sdo 2,33 trabalha-
dores para cada mil habitantes, posicdo superada apenas
peloestadode Alagoas e pelo Distrito Federal (SICAB,2018).

O estado do Espirito Santo possui 78 municipios e esta
divididoem dezmicrorregides de planejamento (GEOBASES,
2018).Nestadivisao,adistribuicaoregional de trabalhadores
do setor exibe a maior concentracao na microrregiao Metro-
politana, onde estdo localizados 39% dos trabalhadores.
Todavia, é importante ressaltar que este niumero é inferior ao
percentual de habitantes da populacdo total residente na

# Segundo dados do IBGE iz 24 ; i A ;

©gundo dados do regiao™, sugerindo que a atividade tem ocorréncia proporci-
(2017), 48% da populacédo do . C e . . .
Espifito Santo esta na microrre- onalmente superior nos municipiosinterioranos. Além disso,
gido metropolitana, composta por os dados indicam uma distribuicao relativamente homo-
éﬁ;ﬁa@;gcgzZé\gK\)}igfe\zg génea de trabalhadores entre as demais microrregides,
Velha e Guarapari. conforme podeserverificadono Gréafico 1:

Grafico 1| Percentual de distribuicao dos trabalhadores do setor
artesanal por microrregioes do Espirito Santo, 2018
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Fonte: Elaboracéo prépria (2018)



Deste modo, o artesanato constitui-se no estado como uma
atividade profissional que ao longo dos anos agregou um
significativo contingente de pessoas. Assim, tem sido
pautado como um setor com potencial tanto na geracao de
renda e empregabilidade, quanto como vetor estratégico
para a valorizacao de territérios e desenvolvimento local, a
partirdasuacompreensaonoambitodaEconomiaCriativa.

Nessa perspectiva, reitera-se o artesanato enquanto objeto
territorial (VEGA TORRES, 2015). Ou seja, compreendido a
partir dos seus vinculos de contexto local, resultante de
praticas culturais, tradi¢cdes e técnicas partilhadas, impressas
em diferentes formas de transmissao de saberes e fazeres, de
difusaodosvalorese utilizacao dos dispositivoslocais. Assim,
tal como descreve Chitti (2003), uma das principais caracte-
risticas do objeto artesanal é a tipicidade, que demanda a
existéncia de aspectos regionais como meio espontaneo, ou
nao, de diferenciacdo das pecas produzidas pelos diferentes
gruposeregidesartesanais.

Atipicidade, portanto, operaaluzde conceitos deterritérioe
territorialidade (HAESBAERT, 2014; SANTOS, 2006). Os tais
englobam, para além das cldssicas abordagens fisico-
geograficas, incidéncias politico-econdmicas e, sobretudo,
para o caso do artesanato, dimensdes histéricas e culturais,
que osidentificam enquanto espacos de embates, partilhas e
producdes simbdlicas, permeados por sentidos de pertenci-
mento e formacdo identitaria (SILVA, 2014a) . Neste sentido,
entende-se como sendo intrinseco ao objeto artesanal a
capacidade de representar e expressar materialmente quem
oproduze/ouolocalondeé produzido.

A seguir, entdo, avan¢ando para a caracterizacao do setor no
Espirito Santo, subsidiando o diagnésticocom base na cadeia
produtiva, apresentam-se os dados extraidos do Sicab (2018)
no que se refere ao perfil dos trabalhadores, as principais
estatisticasdosetoredosprodutosartesanaisnoestado.

4.4.0perfildoartesaonoEspiritoSanto

Buscando tracar o perfil do artesdao no estado do Espirito
Santo, foram extraidos dados relativos ao género, zona de
residéncia, relacdo de dependentes, dentre outros. Os dados
que serao apresentados a seguir levam em consideragao o
total de cadastros contabilizados até maio de 2018, compu-
tando9.384 entreartesaos e trabalhadores manuais.

PLANO ES+CRIATIVO:
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dendo, também, que ha imbricacées entre as duas categori-
zagbes de trabalhadores, utilizou-se o termo artesao para
designar o conjunto entre artesaos e trabalhadores manuais.
E importante salientar que os dados foram analisados
considerando artesaos/trabalhadores em blocos distintos, e
em conjunto. Para a maioria das informagdes nao foram
constatadas diferencas substanciais entre ambos. Neste
sentido, distingdes foram exploradas apenas quando even-
tualaspectodenotourelevanciacomparativa.

O Grafico 2 mostra o percentual de artesaos por género. Do
total considerado, 7.757 sao mulheres, 1.445 sao do sexo
masculinoe 182 ndodeclararamainformacao.

Grafico 2 | Porcentagem de artesaos do Espirito Santo
por género, 2018
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mmm ND

Fonte: Elaboragéo propria (2018)

As mulheres predominam dentre os artesaos capixabas
representando mais de 80% dos registros no sistema. Este
alto percentual de participacao feminina também é verifi-
cado no cenario nacional que, em pesquisa amostral reali-
zada em 2013 (SEBRAE, 2013), aferiu que 77% dos trabalha-
dores do setor sdo mulheres. J4 se comparado ao panorama
geral de ocupagao por género nas atividades criativas no
Brasil (IJSN, 2017), que registra57% de ocupag¢ao masculinae
43% de feminina, o setor artesanal esta acima da média na
participacaodas mulheres.



Vale destacar que mesmo a economia contemporanea, em
que novas bases econémicas estao sendo pautadas, este
setor se estabelece sob um sistema patriarcal, onde as
relagdes de género sdo mantidas como fator incidente sobre
as esferas de trabalho. Isto acaba por produzir assimetrias
materiais e simbdlicas nos sujeitos trabalhadores, onde a
mulher ocupa papeis econémico, politico e social subalterni-
zados(YANNOULAS, 2002;FIGUEIREDOet.al,2015).

Nesse sentido, promover o desenvolvimento da atividade
artesanal pode arremeter contribuicdes na atenuacao das
desigualdades de género e ampliagdo da geragao de renda,
autonomia financeira e melhoria do padrao de vida econ6-
mico das mulheres e suas familias (FIGUEIREDO et al., 2015).
Ainda que de imediato possa ndo conduzir a emancipacao
destas, por latentes os acentos de desvalorizacdo e ma
remuneracado (SICAB, 2018) queincorrem sobre as atividades
entendidas enquanto “dominios femininos”, é importante
consolidar a atividade artesanal enquanto campo profissi-
onaledeacdoempreendedora.

Desvinculando-se da questao de género e seguindo para
outros aspectos de caracterizacao do perfil dos trabalhado-
res, 0s proximos graficos representam, respectivamente, os
artesdos que declararam possuir alguma deficiéncia fisica e
aqueles considerados em situagdes especiais. Em valores
absolutos, 214 artesaos afirmam possuir alguma deficiéncia,
representando 2,3% do total de cadastros computados
(Grafico3).

Grafico 3 | Porcentagem de artesao pela presenca de
deficiéncia no Espirito Santo, 2018
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Fonte: Elaboracéo propria (2018)
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Apenado
Estrangeiro
Indigena
Quilombola

O sistema também fornece o quantitativo de artesdaos em
situacao especial no Espirito Santo, a saber: apenados,
indigenas, quilombolas e estrangeiros com visto. Dentre um
total de 153 artesdaos em situacdo especial, o Grafico 4
apresenta o numero absoluto de individuos em cada cate-
goria situacional. Os dados apontam uma populagao dimi-
nuta de artesaos quilombolas, a menor dentre as quatro
situacdes. De modo correlato, a participacdao dos povos
indigenas inserida no circuito artesanal do Espirito Santo,
também é pequena, mas relativamente superior a partici-
pacaoquilombola.

Grafico 4 | Segmentacao dos artesaos em situagao especial no

Espirito Santo, 2018

Fonte: Elaboragéo propria (2018)

Deve-se ressaltar que, no Espirito Santo, encontram-se
certificadas quarentaeduascomunidadesremanescentesde
quilombo, segundo a Fundacao Palmares (Anexo - Tabela A3)
e, pelo menos, nove aldeias indigenas concentradas no
municipio de Aracruz. Estas informacdes sao relevantes para
reflexdo sobre a baixa insercdo e participacao destes grupos
na producao artesanal no estado, sobretudo, narelacdo com
oartesanatotradicionalecomosvalores culturaisinerentesa
atividade. Vale ressaltar, que estes grupos constituem,
atualmente, comunidades autdbnomas que enfrentam
situacOes de disputa territorial e que, através do artesanato,
articulado a outras iniciativas, podem encontrar meios de
sustentabilidade, preservando-se principios de alteridade e
identidade.



Chama atencao ainda, além do sistema computar sob o
mesmo parametro minorias étnicas como apenados e
estrangeiros, ndo haver registros, por exemplo, de artesaos
brasileiros residentes, porém nao naturais do local. Ou seja,
nao nascidos no Espirito Santo, mas que tiveram suas Carte-
irasde Artesdosregistradas outransferidas paraoestado.

No que se refere a situacdo de apenados, vale mencionar a
existéncia de projetos desenvolvidos em penitencidrias do
estado, regulamentados conforme consta na Lei Comple-
mentar n° 761 de 2014. Os objetivos sdo tanto a melhoria da
autoestima e da qualidade de vida dos internos, como,
também, a geracao de renda com a comercializacao das
pecas e na remissao da pena por dias trabalhados (SEJUS,
[s.d.]).

Segundo informacées da Secretaria de Estado da Justica
(SEJUS, [s.d.]), o projeto “Reabilitarte”, desenvolvido no
municipiodeViana/ES naPenitencidriade Seguranca Médial,
conta com a participacao de 50 detentos e é direcionado aos
internoscomidadeacimade 50anos,ouque possuamalgum
tipo de problema de saide. Em 2013, o projeto recebeu
menc¢do honrosa na categoria Projeto Humanizador, do
Prémio Humaniza, direcionado ao reconhecimento de acées
desenvolvidas pelos servidores que contribuem para a
melhoria e a humanizac¢do do sistema prisional capixaba. De
modo geral, neste projeto o artesanato é estimulado, princi-
palmente,enquanto atividade terapéuticaesocial.

Ja o projeto“Marcenaria Jequitiba”, da Penitencidria Estadual
deVilaVelhalll tem direcionamento mais comercial e atende
a seis detentos que atuam de forma voluntéria na producao
de moveis, utilizando estrados de madeira doados por
parceiros. Os internos produzem bancos, aparadores, mesas,
vasos de plantas, dentre outros itens que se destinam a
vendas, com valor revertido as familias dos detentos e,
eventualmente, a doacdes e exposicdes. Durante as cinco
edicOesjarealizadasdaArteSanto, a Sejus contou com stands
para comercializacdo dos artesanatos produzidos nos
projetos e, na ultima edicdo, em 2017, os moveis ficaram
também em exposicao durante o evento. Além destas a¢cdes
vinculadas, os mdéveis que compdem a estrutura da loja de
artesanato do Horto Mercado, foram adquiridos do projeto
“MarcenariaJequitibd”.
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Além desses, hd ainda o projeto“Novas Marias”, desenvolvido
em parceria com o Atelié Couros e Tramas, cuja equipe é
formada por mulheres arteséas, donas de casa e agricultoras
dasregidesrurais de Guarapari, Marataizes, Anchieta e Viana,
sob a coordenacao da artesa e designer Jacqueline Chiabay.
O projeto Eco-Social, como é chamado, utiliza os residuos da
producdo em couro do atelié para confeccdao de produtos
como bolsas e bijuterias, através do emprego de técnicas
comocroché, tric6, macramé, tressé, bordados, etc.

O objetivo do projeto é oportunizar, através do artesanato,
trabalho e renda para mulheres dentro do sistema prisional
capixaba e, também, promover a ressocializacdao pelo
trabalho. Teve inicio em 2008, no Presidio Feminino de
Tucum, em Cariacica, sendo que entre 2010 e 2014 foi desen-
volvidojunto a Penitenciariafeminina de Cariacica (PFC) ede
2014 a 2017 na Casa de Detencao Proviséria Feminina de
Viana (CDPVV). Ao longo destes anos, segundo a coordena-
dora, o projeto capacitou cerca de 80 mulheres. Em 2018, o
Atelié CouroseTramasestabeleceu parcerias, também,como
Projeto MarcenariaJequitiba, citadaanteriormente.

Nem todos os participantes dos projetos estdo registrados
enquanto artesdos no SICAB, o que pode explicar a dispari-
dade numeérica entre o niumero de participantes e a
contagem da situacao “apenado”. No caso da concessao da
carteira de artesao para apenados, a Setades, através da
Coordenacao de Artesanato, atua atendendo as solicitagdes
dosprojetoseavaliaindividualmente osinteressados.

Retomando a caracteriza¢do do perfil, com foco em aspectos
familiares dos artesdos do Espirito Santo, as informacdes a
seguir expdem a distribuicao por estado civil, niumero de
dependentes, local deresidénciaerendamédiadafamilia.

O Grafico 5 mostra a expressividade do numero de trabalha-
dores casados, correspondendo a 57,7% do total. No ambito
nacional, este perfil é similar (SEBRAE, 2013a). Os individuos
divorciados, vilvos e com outros arranjos familiares repre-
sentam 20,7% do total de artesaos, assim como os solteiros
que sao aproximadamente 20% do total. Os outros 1,9% nao
declararam seuestadocivil.



Grafico 5 | Porcentagem de artesaos por estado civil
no Espirito Santo, 2018
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Fonte: Elaboracéo proépria (2018)

Outrainformacéao relevante para o desenho familiar e para a
distribuicao de renda é o numero de dependentes dos
artesaos capixabas. Chama atencao, todavia, o numero de
ndo declarantes desta informacéo, 2.102 artesédos, corres-
pondendo a 22% do total. Dos 7.282 registros com declara-
¢do, 0s artesaos que nao possuem dependentes sao maioria,
representando 48% dos declarantes. Os artesdaos com 1
dependente correspondem a aproximadamente 25%,
enquanto dois ou mais somam 26%. Apenas 2% dos artesaos
informaram possuir acima de 4 dependentes em seu nucleo
familiar.

Informacdes como idade, cor/raca e escolaridade, infeliz-
mente nao constam no sistema cadastral, configurando
limitacdo a descricdo do perfil. De acordo com a pesquisa O
Artesao Brasileiro (SEBRAE, 2013a), no cenario nacional, em
2013, a faixa etaria predominante era de 50 anos ou mais,
representando 53% dos artesaos. Em seguida, a faixade 35 a
49 anos, com 37% e os demais 10% de 18 a 34 anos. Quanto a
escolaridade, 51% possuiam até o ensino médio, 22%
possuiam ensino superior, 20% apenas o fundamental e 6%
eram poés-graduados (SEBRAE, 2013a).

Em comparativo, de acordo com os dados da pesquisa de
escolaridade do Instituto Data Popular (EBC, 2018), realizada
no mesmo ano da pesquisa com os artesaos, 36% dos traba-
lhadores brasileiros tinham ensino médio completo ou
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incompleto, 14% possuiam formacgdo superior completa e,
com a maior concentracdo, 43% possuiam ensino funda-
mental incompleto ou completo. Nota-se, dessa forma, que
ainda que a profissdo de artesao nao requeira, necessaria-
mente, educacao formal, os indices de escolaridade destes
trabalhadores sao superiores a média nacional no que diz
respeitoasformacdes médiaesuperior.

Porfim, no que dizrespeitoao seulocal de domicilio, 85% dos
artesdos capixabas residem em zonas urbanas, ao passo que
15% moram nazonarural,conforme o Grafico6.

Grafico 6 | Porcentagem de artesaos por local de residéncia no

Espirito Santo, 2018

Fonte: Elaboragéo propria (2018)

4.4.1.0 Artesanatocomofontederenda

A secdao em sequéncia busca complementar o perfil do
artesao capixaba no que concerne a sua participagao e
envolvimento comaatividade.Paratal, parte daidentificacdo
se o artesanato é atividade primaria, secundaria ou apenas
sazonal para esses trabalhadores, seguindo de observacgdes
relativas aos vinculos com associacdes e outras organizacoes
de apoio, bem como seu local de producao predominante.
Além disso, computou-se, também, o percentual de partici-
pacdesem eventos, tanto de capacitacao quanto de comerci-
alizacao.



Grafico 7 | Porcentagem do carater primario, secundario e
sazonal da atividade artesanal capixaba, 2018

1% 1%

44%

54%

Fonte: Elaboracéo proépria (2018)

O Grafico 7 mostra que a proporcao dos cadastrados que tém
o artesanato como atividade principal, 54,5%, é muito
proxima dos que a desempenham como secundaria, 43,9%.
Apenas 1% dos artesaos capixabas exerce a atividade em
carater temporario, denotando que a sazonalidade ndo é um
fator preponderante para a producéo artesanal no estado.
Por outro lado, quando indagados sobre tempo, em horas,
dedicado a atividade, depara-se com uma concentracao de
mais de 39% que tém dedicacdo superior a 7 (sete) horas por
dia. Em comportamento decrescente, aproximadamente
30% dedicam até 7 (sete) horas e 26% até 4 (quatro) horas. Os
demaistémdedicacdoesporadicaouapenassobdemanda.

Essarelacao contrastante entre o elevado carater secundario
e as muitas horas de trabalho exercidas, podem levar a
algumas reflexdes como: o carater complexo e minucioso dos
processos, principalmente, os que utilizam matérias-primas
naturais,aexemplo,daproducdo dosartesanatosemescama
de peixe — que envolvem um lento processo de limpeza das
escamas e posterior coloracao, dos artesanatos em madeira,
emfibrasdetaboa, fibrasde bananeiras, etc.

Dd muito trabalho: tira a capa, fica o tronco. Tritura, ferve,
espreme, depois desfia a mdo, depois faza massa usando cola.
[...] Um produto néo fica pronto em um dia. Vao fazendo em
etapas. O produto tem que se secar. Se chover, demora mais
ainda (ENTREVISTAS A, 2018).
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Buscando superar esta dificuldade, para alguns segmentos,
principalmente em periodos pré-feiras, ¢ comum contar com
oauxiliodefamiliaresduranteaproducéo:

[...] a gente ndo tem dificuldade de vender, temos dificuldade é
de produzir! Porque ndo pode ser industrial, tem que ser
manual. Minha filhame ajuda, minhaesposa, ajuda. Meu genro
trabalha com marcenaria planejada, mas tem uma partezinha
deartesdol[...](ENTREVISTAS A,2018).

Ele faz mais as pe¢as de madeira, eu fico mais na parte de lixar e
buscar os paus. Eu deixo ele livre, a medida do possivel estou
juntocomele, mas ele ficamais concentradoelivre, eujdfaco as
correrias... Tem que resolver isso, resolver aquilo...Trabalhamos
aquinaparte daroca do nosso quintal, entdo a gente se divide,
mas ficamos mais focados mesmo na parte do artesanato
(ENTREVISTASA,2018)

Outro ponto a ser visto, também, é a aproximacao entre
trabalho e prazer na producao artesanal, bem como a busca
pela satisfacdo pessoal, que ndao mede esforcos e tempo
despendido ao processo ou mesmo nao se organiza sob a
I6gica tradicional do tempo trabalho em escala diaria, como
sepodenotarnosrelatosabaixo:

Eu gosto de trabalhar na cerdmica por prazer. Eu ndo gosto de
pegar encomenda. Minhas pecas sdo Unicas, eu faco no que
vem naminha cabeca, no que té afim. Na verdade, é a cerdmica
que medireciona. As vezes estou fazendo umapecaaijdvemna
minha cabeca de fazer dessa cor, quero essa textura, se ndo fica
bom eu vou mudando, faco outra forma. Eu ndo trabalho com
modelo padréo. Cheguei na cerdmica e ndo parei mais, virou
umapaixdo (ENTREVISTASA,2018)

A associacdo é uma terapia. Quando tira o dia para vir, sai da
rotina. E algo diferente[...] Trabalha umavez por semana, o dia
todo. S6 trabalhamos juntas, pra conversar bastante
(ENTREVISTASA,2018).

Em contrapartida, quando se traca a relagao entre os dados
detempodetrabalho,docaraterprincipaldaatividadecoma
origem da principal fonte de renda, constata-se que, mesmo
representando a principal atividade dos trabalhadores, o
artesanato nao se constitui como a principal fonte de renda
para a grande maioria dos artesaos do Espirito Santo.
Trazendo, assim, um alerta quanto aos aspectos comerciais
daatividade.

O perfildoartesao, no que tange asuarenda, predominam os
que exercem o artesanato como atividade de fonte secunda-
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ria. No Grafico 8, visualiza-se que quase 80% dos artesdos
indicam exercer outras atividades como principal fonte de
renda, ao passo que apenas 20% tém o artesanato como
principalfontederenda.

Grafico 8 | Porcentagem dos artesaos do Espirito Santo por
principal fonte de renda, 2018
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EEEN Artesanato
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s ND

78%
Fonte: Elaboracéo propria (2018)

Uma vez identificado que a principal fonte de renda das
familias dos artesdos capixabas tem origem em outra ativi-
dade além do artesanato, vale destacar a renda média
familiar em sua totalidade. O Grafico 9 mostra, em intervalos
desaladrios minimos, quais faixas de renda média concentram
osganhosfamiliares dosartesaosnoEspirito Santo.

Grafico 9 | Numero de artesaos do Espirito Santo por renda média
familiar total e apenas com artesanato em salarios minimos, 2018
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Fonte: Elaboracéo propria (2018)
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Nota-se que, mesmo considerando a totalidade da renda, as
familias ndo alcangam patamares elevados de rendimentos.
A maioria concentra-se na faixa de 1 até 3 salarios minimos,
representando 58,3% dos artesaos. Quando considerada
apenas arenda do artesanato a maior concentracao se da no
estrato de menos de 1 saldrio minimo, indicando que a
atividade tem sido pouco rentavel para os trabalhadores,
sendo condizente, também, com a caracteristicade atividade
secunddria apresentada anteriormente. Aproximadamente
25% do total de cadastros ndo informaram seus rendimentos
oque, maisumavez, condicionamenos precisaoaosdados.

Visualizando a renda média apenas com artesanato separa-
damente entre artesdos e trabalhadores manuais, em se
tratando apenas dos trabalhadores manuais, o percentual
relativo ao estrato de menos de 1 saldrio minimo amplia-se
para 67,3%. Apesar da concentracao se manter, para ambos,
ainda nos estratos mais baixos, a distincao revela que nos
estratosdevalorsuperioraparticipacaodoartesao é maior.

Grafico 10 | Comparativo da renda média familiar apenas com
artesanato, em salarios minimos, entre artesaos e trabalha-

dores manuais Espirito Santo, 2018
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Fonte: Elaboracéo prépria (2018)
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Quanto a forma de organizacao, mais de 80% dos artesdos
capixabas afirmam nao possuir vinculos com nenhuma
organizagao.Emuma perspectivacartesianadeanalise, esses
dados podem indicar pouca cooperagao entre os agentes do
segmento e coloca em xeque a representatividade das
instituicoes de apoio. Dos que mantém algum tipo de
vinculo, aproximadamente 77,0% estao ligados a associa-
¢Oes, totalizando 1.207 artesdosassociados. Osdemais 22,6%
organizam-se em nucleos de producao, entre outras formas.
Nao se constatou no estado, todavia, a existéncia de coopera-
tivas. Identificou-se no Espirito Santo, a partir do cadastro no
SICAB (2018), 28 associacdes artesanais (Anexo - Tabela A4),
distribuidasem 13 municipios (Grafico11).

Grafico 11 | Quantitativo de associagoes artesanais por
municipio no Espirito Santo, 2018
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Fonte: Elaboracéo propria (2018)

Refletindo os modos de organizacgdo, a escolha da prépria
residéncia predominacomolocalde producao.Como mostra
o Gréfico 12, 75% dos artesaos informaram, durante a
pesquisa realizada nas feiras de artesanato em 2017,
produzir em seu préprio lar, os demais dividem-se entre
associacoes, atelié proprio e outros locais diversos. A
producdo na prépria residéncia vai ao encontro também da
observancia da caracteristica de organizacdo familiar da
atividade no estado. Artesaos entrevistados relatam que,
principalmente, quando da véspera de feiras e eventos,
contam com o auxilio de filhos, conjuges e outros parentes
proximos naintensificacdodaproducao.
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pelos artesaos capixabas, 2017
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Fonte: Elaboracéo prépria (2018)

Por outro lado, o perfil colaborativo parece nao predominar
Eu achei que néo quando externo ao dominio doméstico, segundo assina-
laram osartesaos nos encontrosrealizados (OFICINAS, 2018).

tinha o menor N
Dentre os fatores que enfraq uecem o setor estao, por exem-

talento, mas, plo, a desarticulacao interna entre os trabalhadores. No

gracas a deus esta cenario,ainda que sereconhecaa Federagao e outras institui-

no DNA. eu sentei ¢bes de apoio como atuantes neste e em outros aspectos,
7

aponta-se a necessidade de fortalecimento do compartilha-
S mento de experiéncias e conhecimentos entre os artesaos,
toda paciéncia do principalmente no que se refere as oportunidades de
mundo para me mercado e aspectos de formalizacdo. Em algumas situacdes,
ensinar. Isso eu como das participacdes em feiras e outros eventos, nota-se,
. ' ainda, anocao de concorréncia entre alguns artesaos partici-
tinha uns 18 anos

pantes.
[..] e estou com Quanto as formas de aprendizagem do oficio artesanal, ha
39 agora. ,, um cenariodediversidade no estado e, também, de sobrepo-
sicdo e complementariedade entre estas. Pelo aferido nos
questionarios, 50% dos artesaos declaram ter aprendido
sozinhos, ou seja, sao autodidatas; 35% indicaram que o
artesanato é uma tradicao familiar, tendo sido aprendido
com parentes préoximos; 31% dizem ter aprendido em cursos;
18% afirmam ter aprendido o oficio como aprendizes de
mestres artesaos e 9% com vizinhos e ou membros da comu-
nidade; 3% nao declararam ou aprenderam de outra forma
naolistada.

e elas tiveram
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Outra informacao coletada é a participagdo dos artesdos em
eventos de capacitagao e comercializacao. De modo geral, a
porcentagem dos cadastrados que informam participar
desses eventos é muito baixa, sendo apenas 5,7% presentes
em eventos de comercializacao e 4,1% para os eventos de
capacitacdo. Mais de 50% informam nao participar de evento
algum. Porém, muitos dos cadastros nao apresentam
resposta a questdao sendo, mais de 40% nao definidos (ND)
para ambos eventos. Desde modo, uma analise mais precisa
sobreesteaspectoficacomprometida.Emtodo caso,julga-se
relevante exibir em separado os dados relativos aos artesaos
e trabalhadores manuais, que revelam a baixa taxa de nao
declaragao porpartedostrabalhadores manuaise,aomesmo
tempo, a auséncia expressiva destes tanto em eventos de
capacitacao, quanto em eventos de comercializagao,
conforme pode servisualizado no Grafico 13.

Grafico 13 | Proporcao de artesaos do Espirito Santo por
participacao em eventos, 2018
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Fonte: Elaboracéo propria (2018)

Diante das informacdes expostas, faz-se necessaria a adocao
de estratégias que mobilizem e instiguem a participacdoe o
envolvimento destes profissionais em acdes que contribuam
para a melhoria das suas condi¢cdes de vida por meio do
desenvolvimento da atividade artesanal, atentando-se as
questdes de qualidade do produto final e acesso a canais de
comercializagao.
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Tendo tracado o perfil eapresentado os aspectos basicos dos
processos produtivos e organizativos do artesao capixaba, a
sessao seguinte, avancando nas descri¢des, aborda as
principais estatisticas do setor e caracteriza os produtos
artesanaisnoEspirito Santo.

4.5.Caracteristicasdaatividadeartesanal

Através dos dados da Carteira Nacional do Artesdao pode-se
levantara proporcdo de trabalhadores manuais e artesaos no
estadodoEspirito Santo,como mostra o Grafico 14.

Grafico 14 | Porcentagem de Artesao e Trabalhadores Manuais

no Espirito Santo, 2018

Fonte: Elaboracéo prépria (2018)

Dadoumtotal de 9.384 cadastrosde2010a2018, os trabalha-
dores manuais representam 22,3% desse numero, contabili-
zando 2.092 registros. J& os artesaos compreendem 7.292
cadastrados, representando 77,7% do total registrado no
Espirito Santo. Considerando apenas as carteiras validas no
ano de 2018, a proporgao entre ambos praticamente nao
sofrealteragdes.

Em somatodrio geral, todavia, quando mensurados os tipos de
produtos produzidos no estado, mais da metade - 56,8%-sao
compostos por trabalhos manuais, controvertendo o prog-
nodstico de que uma maioria em artesaos corresponde a uma
maioriaem produtos delimitadamente artesanais. Conforme
sevisualizano Grafico15:
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Grafico 15 | Tipos de produtos do setor artesanal no Espirito Santo, 2018
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Quando a producao é analisada separadamente, entre
artesaos e trabalhadores manuais (Grafico 16), o elevado
percentual de trabalhos manuais vinculados aos artesaos
chamaatencdo paraaaltaincidénciadestaclasse de produto,
mesmo dentre aqueles sobre os quais se deposita a expecta-
tiva de uma producdo genuinamente artesanal. No total
alcanca mais de 46% e supera todas as demais classificacoes
individualmente. Em seguida, destacam-se os artesanatos
contemporaneos-conceituais e tradicionais:

Grafico 16 | Tipos de produtos do setor artesanal no Espirito Santo
produzidos por artesaos e trabalhadores manuais, 2018
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* Sa0 entendidos como
industrianatos os produtos
produzidos industrialmente, em
larga escala e que se valem da
estética do artesanal, constituida
a partir de moldes, matrizes e
maquinas, constituindo objetos
destituidos de aspectos manuais
e originais. Em geral, s&o
mercadologicamente direciona-
dos ao consumo oriundo do
turismo massivo, destituidos de
valores e relagdes com as
comunidades locais.

Diantedosdadosdemonstrados, afere-se que parte significa-
tiva da producao artesanal do estado esta vinculada a
produtos com baixo valoragregado e expressividade cultural
(MDIC, 2012). Em virtude das regulamentac¢bes, o que vinha
sendo cadastrado como trabalho manual é o “artesanato
mais pobre”, aquele com baixa qualidade e relevancia cultu-
ral, geralmente produto de cépias de revista ou sem técnica
especificada(ENTREVISTASG,2018).

Nesse sentido, as medidas a serem implementadas com a
vigéncia da nova base conceitual do artesanato brasileiro
(MDIC, 2018), que extingue do Programa o trabalho e o
trabalhador manual enquanto categorias de cadastro e
identificacdo, ndo atingem necessariamente apenas a
minoria dos trabalhadores do setor. Para a Coordenacao
Estadual do Programa, a suspensao da carteira dos trabalha-
dores manuais representa um desafio a gestao do setor, que
necessitard valer-se de estratégias para lidar com essa
“demandareprimida”(ENTREVISTAS G,2018).

Esta percepcao é compartilhada, também, pelo setor gestor
do Turismo de Vila Velha, que indicou ja ter tido conflitos
relativos as diferentes vertentes e politicas que incidem
sobre o setor artesanal — como as perspectivas da economia
solidaria, da economia criativa e do artesanato sob as dire-
trizesdo PAB. Aponta, entdao, anecessidade tanto da Setades,
enquanto coordenacgao estadual, em situar e articular em
nivel de governo as diferentes possibilidades, quanto da
ampliacao do didlogo entre asinstancias estaduais e munici-
pais na conducdo das acdes do setor, no intuito de evitar
situacdes conflituosas e sentimentos de exclusao por parte
dostrabalhadoresenvolvidos (ENTREVISTAS G,2018).

Esses assuntos tém demandado reflexdes no estado.
Possiveis direcionamentos vem sendo discutidos de modo a
dirimir os impactos da nova legislacao, bem como estabe-
lecer novas perspectivas para os trabalhadores que nao se
enquadram no que o PAB estabelece enquanto arte-
sdo/artesanato. Segundo a Coordenacdo, a Comissao Naci-
onal do Artesanato, criada pela mesma Portaria que instituiu
o Programa e a nova base conceitual, sera essencial para a
troca de informacgdes e experiéncias entre as geréncias e
coordenacgdes do pais na resolucao destas demandas locais
(ENTREVISTAS G, 2018).

As distincdes e embates — entre artesanato, trabalho manual
e também o industrianato® - sdo inerentes a atividade que



nasceu da necessidade de producao e utilizacdo de aparatos
que facilitassem a vida cotidiana, que tem se reconfigurado a
partir das l6gicas de producdo e consumo estabelecidas pds
revolucdes industriais (SILVA, 2014a). Desta forma, na
contemporaneidade, o artesanato é uma atividade que
escapa as acepgoes da divisao social do trabalho e enquanto
mercadoria que necessariamente tem uma funcionalidade,
ou seja, possui um cardter utilitdrio que reforca a ideia da
distincdo entre artesanato e obras de arte (CHITTI, 2003;
MDIC, 2012). Se estabelece economicamente numa relacao
em que o valor de uso é intensamente atravessado por
dimensdes culturais, sociais e estéticas que engendram
aspectosdediferenciacao.

Assim sendo, é crucial destacar que o consumo em torno do
artesanal é abalizado ndo somente por aspectos relativos ao
suprimento de necessidades e ao poder de compra. Sobre-
tudo, considerando-os em maioria enquanto bens supér-
fluos, pelos aspectos subjetivos, pelos valores que incorpora
e pelas experiéncias distintivas que pode promover aos
usuarios (APPADURAL, 2008).

Nesse sentido, ndo se pretende enviesar embates entre os
tipos de produtos, mas atentar aos diferenciais dos objetos
autorais e feitos a mao. Estes diferenciais se encontram nas
praticas de producao, que vao na contramao dos modos
industriais tradicionais — que tém sido cada vez mais contes-
tadas enquanto modelo de desenvolvimento mundial —, nos
aspectos de exclusividade, autenticidade e originalidade
frente as ofertas de objetos de massificacao, pelos aspectos
historicos e culturais das comunidades e/ou individuos
produtores que juntos, potencialmente, agregam valor ao
produtoedignificamos produtores.

Naopiniaodealgunsartesaos, porexemplo,adistincaoentre
artesanato e trabalho manual é complexa e opera em nivel
correlatoasexistentesentrearte eartesanato:

"é uma dificuldade téo grande [...] assim como no artesanato
tem o trabalho manual e o artesanato, dentro da universidade
tem artes pldsticas e artesanato. Vocé é artesdo ou vocé é
artista? Eu cheguei a conclusdo que sou artista-artesd com
muitoorgulho!"(ENTREVISTAS A,2018).

Todavia, ha contraponto aferido, por exemplo, em relacao a
existéncia de demanda de mercado por produto que nao é
artesanal conforme asregulamentag¢dées do PAB (MDIC,2012;
2018), por conta dos acabamentos, materiais, técnicas e/ou
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ferramentas empregadas em parte da producao. Por exem-
plo, ha artesdos que quando da participacdo em feiras
nacionais apoiadas pelos PAB, nas quais s6 se pode comercia-
lizar produtos que atendem as especificacdes, recebem
encomendasdeclientese parceirosantigos,em geral lojistas,
de produtos que nao atendem em totalidade as exigéncias e
que, portanto, ndo estardao expostos no stand. Nestes casos,
conforme relatos, providenciam a confeccao dos produtos e
atendem ao pedido, mas, a concretizacao das vendas acon-
teceforadodominiodaFeira.

Desse modo, o que se verifica, ndo é um conflito latente entre
trabalhadores manuais e artesaos, mas a compreensao de
que hd mercado paratodos e que é preciso, portanto, estabe-
lecer meios e construirespacosdirecionadosaestavariedade
(ENTREVISTAS A; G, 2018), tal como expuseram alguns dos
entrevistados: "porque o artesao, por exemplo, que faz os
paninhos pintadinhos nao vai poder mais... mas, por isso ele
vaificarsemtrabalhar? Nao. A gentevaidarumasaidapraele"
(ENTREVISTASG,2018).

Em todo caso, importante a ressalva, de que o que a classe
pontua enquanto trabalho manual difere do produto pirate-
ado, dos produtos adquiridos em grandes centros comerciais
e revendidos com discurso de que sdo artesanais. Estes,
muitas das vezes, ndo se sabe nem a procedéncia das matéri-
as-primas, nem as condi¢des de trabalho utilizadas em sua
producdo. Assim, quer seja manual ou artesanal, o atributo
central é que o produto seja de uma producao proépria e
responsdvel,dotadoautenticidadeedequalidade:

“[...] Existem trabalhos manuais que ndo tem muita qualidade,
mas também existe muita coisa bacana, bonita... entédo, por
quendoné?Umacoisaquetemqueseprocurarénuncacopiar!”
(ENTREVISTASA,2018).

“[...] O acabamento é fundamental na joia. Em geral, o artesa-
nato quanto mais perfeito e sem falhas é fundamental.”
(ENTREVISTASA,2018).

“[...] Se tem um camelozinho, tem gente que vai e compra uma
bolsa Id. Mas tem aquela que estd Id no shopping, é original,
masécara, eseteagradou, vaiseraquilo mesmo, independente
dopreco.Temaqualidade!”(ENTREVISTAS A,2018).

"Se ele pega uma sanddlia, acrescenta umas continhas, néo é
artesanato. Mas também, se ele pega um tronco ld no mato, a
natureza trabalhou, e ele trazer pra cd como artesanato, néo!
Aquilo ali é uma peca decorativa que a natureza trabalhou. Se
ele tivesse pego o cerrote, o facdo e feito tudo trabalhado era
umapecadearte. Eraartesanato!"(ENTREVISTAS A,2018).



Outras percepcdesacolhidas comasentrevistas,aindaque se
tenha a predominancia no estado de trabalhos com baixa
valorizacao, revelam expectativas e consideragdes otimistas
sobreaproducaoartesanal no Espirito Santo:“eles tém muito
potencial” (ENTREVISTAS G, 2018). Para alguns gestores, é
necessario um trabalho de aperfeicoamento, ja que os
trabalhadores do setor demonstram habilidade e destreza
paraexecucaodastécnicas, mas, porvezes, ndoseatentamas
estratégias dediferenciacdoeaqualidadefinaldos produtos.

Estasvisdes se aproximam de algunsfatoresinternosidentifi-
cados pelos prépriosartesaos comoempecilhosaodesenvol-
vimento do artesanato no estado. Notou-se, nas oficinas
realizadas, sinalizacdes quanto ao perfil do artesao capixaba
como sendo pouco proativo para inovacao e promocao dos
produtos. Se, por um lado, a disposicdo e a dedicacdo para
producdo é sobressaltada, poroutro, as etapas de comerciali-
zacdo e acdes de adaptacao para o mercado configuram-se
como desafios a serem enfrentados por grande parte dos
artesaos.

Em sequida aos trabalhos manuais, destacam-se no Espirito
Santo o artesanato contemporaneo-conceitual e o tradicio-
nal, compondo, respectivamente,de modo aproximado, 22%
e 17% dos produtos. O artesanato contemporaneo-
conceitual abriga uma série de produtos com influéncias
diversas, que traduzem os diferentes repertérios técnicos,
intelectuais e artisticos dos artesaos, em pecas que podem se
apresentar de modo mais simples e comercial as mais elabo-
radas e conceituais.

Ja os artesanatos de referéncia cultural compdéem parcela
minoritaria-4,4% - nas classificacées de produtos do estado,
juntamente como os produtos indigenas e quilombolas.
Apesar da baixa constatacdo, verificam-se investidas, por
partedeinstituicbes como Sebrae/ES e Senar/ES, nainsercao
de elementosiconograficos regionais nos produtos por meio
dasconsultorias e capacitacdes ofertadas.

No que serefereespecificamente aosartesanatosindigenase
quilombolas, nota-se no Espirito Santo baixa insercao destes
nos circuitos comerciais de maior destaque, bem como,
poucos registros dos processos, insumos e atores envolvidos,
assinalandoaausénciadeinformacdes publicadas e sistema-
tizadas sobre estes grupos no que tange ao artesanato. Para
além dos percentuais registrados no Sicab (2018), ndo se tem
estimativas, por exemplo, do numero de envolvidos atual-
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mente, dos locais de maiorincidéncia, das caracteristicas dos
produtores e produtos, suas fragilidades e potenciais. O que
sugere a necessidade de investigagcdes mais precisas sobre
estes grupos, sobretudo, de aproximag¢ao com dérgaos e
outras entidades responsaveis pelaformulacdo de politicas e
iniciativas em favor da valorizacdo e da equidade étnica e
racial, que podem auxiliar no desenvolvimento de acdes
especificas paraospovosindigenase quilombolas.

Apesar das lacunas, comparativamente, o artesanato indi-
gena goza de maior visibilidade enquanto produto étnico e
tradicional, tendo, por exemplo, participacao na feira Arte-
Santo com um stand especifico, espaco nao identificado para
o caso dos quilombolas. Nota-se, ainda, que o fazer artesanal
indigena foi alvo, também, entre 2011 e 2013 de acdes de
consultoriado Sebrae/ES. Atualmente o artesanatoindigena
tem desenvolvimento pontual, com predominancia de
organizacao individualizada ou em torno do nucleo familiar,
sendopoucorecorrenteaproducaoemambitocomunitario.

Vale ressaltar, principalmente no que se refere ao artesanato
tradicional, que a expressividade numérica nao se adéqua
enquanto parametro para a composicao identitaria do
artesanato capixaba. Desta forma, a avaliacao qualitativa,
ancorada na importancia histérica e cultural das praticas
tradicionais populares, deve assumir centralidade na analise.
Estas representacdes, todavia, ndo sao permanentes. Sob
influéncias das dinamicas sociais, econdmicas e culturais vé-
se, ao longo dos anos, movimentos de vigor e declinio de
determinadas praticasartesanais.

No Espirito Santo, atualmente, identificam-se como artesa-
natos tradicionais, reconhecidos como“icones do artesanato
do estado”tanto pelo poder publico, quanto pelos artesaos e
consumidores,asPanelasde Barrode Goiabeiras,as Casacase
o artesanato em conchas e escamas de peixe, que, numa
introducao mais recente, paulatinamente vem se firmando
enquanto produto tradicional do estado. A seguir, entao,
traz-seumabreve caracterizacao desses produtos.



4.5.1.Principais produtos artesanais do Espirito Santo

Esta sessao busca apresentar a histéria e as peculiaridades
dos processos produtivos, as dinamicas atuais de organi-
zacao da atividade e comercializacao dos produtos artesa-
nais considerados tradicionais do Espirito Santo. Além
destes, todavia, tem popularidade, também, o artesanatoem
fios e tecidos, em fibras vegetais e em madeira que serdo
apresentados em sessao posterior, juntamente com as
demaistipologiasidentificadas.

Figura 3 | As panelas de barro de Goiabeiras
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As panelas de barro (Figura 3) sdo simbolos do artesanato
capixaba e sublinham, sobretudo, as relagdes do artesanato
com histériaeculturae,ainda, asarticulagbes que estabelece
com mercado, gastronomia e turismo. Abordadas em
diversas publicacbes pelo pais, entre matérias jornalisticas
(TRIBUNA, 2013, 2015; GAZETA, 2015, 2018), produgdes
académicas (RODRIGUES, 2012; (MARQUES; CALOTI, 2013;
MUNIZ, 2014), livros (FUNARTE, 1996; PEROTA; BELLING
NETO; DOXSEY, 1997; IPHAN, 2006; DIAS, 2006; SILVA,
2014b), documentarios audiovisuais (SENAC, 2013; IPHAN,
2015), entre outras, as panelas de barro, especialmente as
Panelas de Barro de Goiabeiras, sdo notabilizadas como
elemento identitario local e tem espa¢o garantido como
utensilio doméstico e de diversos bares e restaurantes
capixabas, assim como é requerido por estabelecimentos e
pessoasdeoutrasregides (ABREU,2001).

A producdo das panelas de barro de Goiabeiras é uma
heranca indigena, principalmente das etnias Tupi-Guarani e
Una, que foi, também, incorporada por colonos e descen-
dentes de africanos em didspora, que ocuparam as margens
do manguezal da regido hoje denominada Goiabeiras e se
configura como o tradicional local de fabricacdo (IPHAN,
2006). A técnica, empregada com as mesmas caracteristicas
principais desde o inicio da atividade, consiste na mode-
lagem manual do barro, na aplicacao da tintura de tanino
(que da a coloracao escura das panelas e é produzida com
cascas de arvores nativas do mangue) e na queima a céu
aberto da argila. No processo, que envolve da extracdo a
finalizacdo, as préticas tradicionais de trabalho com argila,
legado do periodo pré-colonial, sdo preservadas, valendo-se
apenas de ferramentas rudimentares e dispensando, por
exemplo,ousodetornoefornoscomumenteempregadosna
producdode objetosceramicos contemporaneos.

Outro destaque é a producao e organizacdo da atividade
protagonizada por mulheres, que desde o inicio estiveram a
frente e foram as principais responsaveis pela transmissao
dos saberes relacionados ao oficio, bem como da criacdo da
Associacdo das Paneleiras de Goiabeiras (APG), em 1987.Um
trabalho rico e drduo, mas que, como comenta o atual presi-
dentedaassociacao, por muito tempo foirelegado enquanto
atividade profissional e rentavel, mas que ao longo dos anos
vem sustentando inimeras familias da regido e galgando
respeito por parte da populacdo e do poder publico, ainda
que ndo tenham cessadas as dificuldades enfrentadas pela
comunidadeenvolvida.



Expondo o avanco, o oficio da producdo das panelas de barro
consta no Livro de Registro dos Saberes como heranga
historica, artistica e técnica da memédria das artesas da
Associagao das Paneleiras de Goiabeiras. Em 2002, tornou-se
Bem Cultural Imaterial do Brasil por iniciativa do MinC e do
Iphan, sendo o primeiro registro desta natureza efetuado no
pais. Assim, as panelas de barro sdao reconhecidas nacional-
mente, ndo apenas como um produto funcional de quali-
dade. O reconhecimento é de que sao resultado de saberes e
praticas de uma comunidade, perpetuados de geracdao em
geracdo e que compdem ariqueza histérica e cultural do pais
expressa para além da sua materialidade, sobretudo nas
memoériasdosatoresenos processosde suaproducao.

OoficiodasPaneleiras, portanto,inauguraoreconhecimento
e a oficializacao do patrimonio imaterial brasileiro, titulacao
que articula conhecimento, histéria, cultura e tradicéo,
conformeotrechoaseguirelucida:

Oquetornaum patriménioimaterial é o fato de serum conheci-
mento que ndo pode ser separado de suaexperiénciaconcretae
efetiva, isto é, insepardvel dos agentes concretos que ao longo
de sua histdria o praticam. Ele nédo é apenas um saber, mas um
“saber fazer’, conhecimento palpdvel que se preserva na
medida em que é realizado, construgdo e reconstru¢do perma-
nente. Impossivel de ser quantificado ou armazenado, ele estd
na mdo do artesédo, na linha da bordadeira, no fio do tecelédo -
na trama com que cada sujeito refaz e confirma sua prépria
histéria(MOURA,2014).

Além do registro no Iphan, as Panelas de Goiabeiras recebe-
ram, também, o selo de Indicacdo de Procedéncia, que atesta
autenticidade da producao das panelas produzidas especifi-
camente naregidao de Goiabeiras eimpede, porexemplo, que
outros locais de producao utilizem a mesma nomenclatura
paradivulgacdao dos produtos. Através das IGs, que considera
as prerrogativas da natureza patrimonial e cultural, mas se
estabelece considerando, também, o territério e seus insu-
mos, acentua-se a perspectiva de mercado da atividade das
Paneleiras e introduz, assim, a visao de propriedade intelec-
tual sobre o produto artesanal tradicional do Espirito Santo
(OMPI,2016).

Ambos titulos sdo marcos nos processos de valorizagcdao do
artesanato tradicional e apontam perspectivas favoraveis ao
desenvolvimento da atividade no estado. Entretanto, reco-
nhece-se, também, a existéncia de questdes que afetam
direta e indiretamente a dinamica da producéo das panelas
no contexto atual. Segundo o dossié efetuado pelo Iphan
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(2006), alguns elementos sao fundamentais a continuidade
dooficio e correspondematrés conjuntos centrais, a saber: 1)
0 acesso e a preservacao das fontes de matérias-primas,
privilegiando o manguezal e o barreiro, no Vale do Mulemb3,
fontes respectivamente do tanino e da argila utilizada na
producdo; 2) as condicbes de infraestrutura e de organizacdo
das atividades de producdao e comercializacdao na propria
sede das Paneleiras; e o 3) que se relaciona ao reconheci-
mento da participacdo dos artesaos e seus auxiliares na
economia regional, na garantia de seus direitos previdencia-
rios, assim como o papel construtor da identidade cultural
brasileira. O estudo levanta, ainda, outras questdes comple-
mentares e que, sem duvida, ensejam atencdo, conforme
expostonotrechoaseguir:

[...] as alteracbes nas condicbes tradicionais da prdtica do
oficio, seja pela pressao da crescente urbanizagéo da drea e da
valorizagdo cultural e turistica do produto, seja pelas exigén-
cias relacionadas a lavra e coleta das matérias-primas [...]; as
condicbes de acesso ajazida e de permissdo para a extragdo do
barro, com as implica¢ées derivadas do cumprimento da
legislacdo ambiental e mineral; o impacto da instalagdo e do
projeto de amplia¢do da Estag¢do de Tratamento de Esgoto
Sanitdrio no meio ambiente e sua associa¢do a imagem do
produto panela de barro; a previsdo do impacto da possivel
mudancga do local de extragdo do barro, dada a perspectiva do
esgotamento da jazida, uma vez que o Vale do Mulembd é a
unica fonte historicamente conhecida da matéria-prima; o
processo de urbanizacgdo de Goiabeiras Velha e a permanéncia
das familias de paneleiras no bairro; aamplia¢éo do galpdoea
manutenc¢do da drea de queima; o acesso as politicas publicas
de saude e aposentadoria, uma vez que as paneleiras precisam
se manter em atividade até idade muito avanc¢ada; a capaci-
tacdo e o fortalecimento da organiza¢do da categoria e as
questoes relativas as relagbes interpessoais, a lideranga e a
representatividade politica, no ambito da comunidade e da
Associacdo das Paneleiras — considera-se que a convivéncia
entreaspaneleiras, antesestabelecidanosterritérios dafamilia
edavizinhancga, passou a sertambém mediada pela hierarquia
formalizada no estatuto da Associacdo; o valor cultural
agregado pelo Registro e a afirmacdo da identidade do
produto; o valor cultural agregado pelo Registro e a formag¢éao
de precos dos produtos; problemas relativos a embalagem e
transporte das panelas de barro. Cada um desses aspectos
apresenta relevantes desdobramentos, requerendo agoes
especificas para o seu encaminhamento e equacionamento
(IPHAN, 2006).

Nota-se, assim, que ainda que visibilizada e reconhecida
dentro e fora do estado nos ultimos anos, a producao das
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panelas de barro e sua comercializacao nao estdo isentas de
problematicas. Constata-se, todavia, diante do préprio
dossié destacado, a ja percepgao de dezenas de questdes e a

necessidade de avan¢o no ambito do didlogo com a comuni-
dadeeefetivacdode projetoseacgodes.

Figura 4 | Casacas
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Fonte: Fotografado por Nathalia Procopio (2018).
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A casaca (Figura 4) é um instrumento musical de percussao
utilizado no congo capixaba, juntamente com tambores,
apitos, entre outros. Como iniciado, o congo é uma manifes-
tacdo cultural, de influéncias indigenas e africanas, que se da
de modo peculiar no Espirito Santo, compondo um género
musical (LINS, 2009). Este se entrelaca as celebracdes religi-
osassincréticasem homenagem aos santos negros, nas quais
se edifica o protagonismo das chamadas “bandas de congo”
(SILVA; FANTINEL,2018).

A casaca se assemelha a instrumentos como o reco-reco e o
ganzd, tendo esculpida em seu topo uma cabeca humana
com tragos masculinos. Em um dos lados do instrumento ha
tiras de madeira transversais, em relevo superior, sobre os
quais se corre uma vareta, extraindo-se a partir do atrito
geradoumsom unicoeintermitente (ENTREVISTAS,2018).

A producao das casacas € um oficio que ultrapassa o ambito
do artesanato per si, e se d4, antes, no reconhecimento
comunitario dos artesaos enquanto mestres de congo nas
localidades em que atuam. Assim, tal como as Paneleiras, na
confeccdo das casacas e de outros instrumentos do congo,
para além do dominio do técnico na producdo dos instru-
mentos, reitera-se um saber-fazer que esta associado ao
congo enquanto expressao cultural de grupos indigenas e
afro-brasileiros. Compde uma praticaatreladaaosantepassa-
dos, geralmente aprendida e transmitida informalmente em
nucleofamiliar.

Estes conhecimentos envolvem desde o histérico, passando
pelas formas de extracdo da matéria-prima, a confeccdo do
instrumento e seu manuseio durante as apresentagdes e
festejos do congo. Para confeccdo da casaca, a madeira é
trabalhada artesanalmente com uso de ferramentas rudi-
mentares como facées. O tipo da madeira varia conforme a
regido de sua producao, tendo influéncia sobre o peso do
instrumento.Namicrorregidao Metropolitanaémaiscomumo
uso tagibubuia, a exemplo das casacas produzidas pelo
Mestre Domingos, do municipio de Serra. Na microrregido
Norte do estado, normalmente se utiliza a madeira cupuba;
Indo para o sul do Espirito Santo, é comum a utilizacdo da
madeira da taquara, utilizadas juntamente com pinus pelo
MestreVitalino,daregiaodaBarradoJucu.

Cada artesdo imprime caracteristicas proprias a sua produ-
cdo, culminando em casacas com diferentes feicdes, cores,
acabamentos, que variam das mais rusticas as mais detalha-



das. Os tamanhos, de modo geral, variam de 20cm a 100cm,
enquanto os prec¢os a partir de RS 30,00. Apesar de pouca
incidéncia, nota-se uma produgdo de mini casacas,com cerca
de 10cm, comercializadas apenas como souvenier, ja que nao
apresentaqualidadesonora.

O processo de extracdo da madeira, segundo Mestre Domin-
gos, que além de mestre congueiro e artesao, é também
mateiro florestal®, tem passado por embates junto a 6rgaos
fiscalizadores. Segundo relatado, o conhecimento popular
vem sendo desconsiderado no estabelecimento das normas
de extracao, nas relagdes entre artesao e entidades ambien-
tais. Este conhecimento, legado das ascendéncias indigenas
e africanas, mantém-se presente também na producao
artesanal indigena e das panelas de barro, que partilham de
praticas e preocupacdes comuns no que diz respeito a
disponibilidade e extracdo das matérias primas ereclamama
necessidade dedialogoentretradicaoeciéncia.

Figura 5 | Artesanato com conchas e escamas de peixe

Fonte: Fotografado por Nathélia Procépio (2018).
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Diferentemente das panelas de barro e dos instrumentos do
congo, o artesanato em concha e escamas de peixe, nem
sempre ocupou espac¢o entre aqueles considerados de
tradicao no Espirito Santo. No Atlas Folclérico do Brasil -
Espirito Santo (1982), o trabalho com essas tipologias artesa-
nais,apesardeseridentificado, ndofigurava entre os de maior
destaque. Nos anos posteriores, todavia, o artesanato com
conchas ganhou visibilidade, notabilizado, sobretudo, no
municipio de Piuma (SEBRAE; SENAC, 2001) e pouco a pouco
explorado,também,em demaisregideslitoraneas do estado.

Apesar de assinalarem a escassez e a imprecisao das fontes
histéricas a respeito do inicio da transmissao da atividade
artesanal com conchas em Piima, Lopes (2016), assim como
Machado (2018), identifica a presenca nativa de indigenas
tupis-guaranisnoséculo XVlcomoumadaspossiveisinfluén-
cias. Outro fator levantado, pauta a estagnacao econémica
acarretada no municipio na década de 1960, quando os
moradores encontraram na pesca, no turismo e no artesa-
nato fontes de renda alternativas (MACHADO, 2018). As
conchas abundantes na regiao, entao, ganharam centrali-
dade como matéria-prima, em processos que contaram com
transmissaofamiliare comunitariadossaberes.

Neste interim, segundo descreve Machado (2018), alguns
artesaos saoapontados como pioneiros nodesenvolvimento
do artesanato com conchas no municipio, como Dona
Carmem, ao tempo que, muitos outros desconhecidos
também se dedicavam a atividade. Ao longo dos anos esta
atividade se consolidou como uma identidade cultural do
municipio, que, segundo descreve Lopes (2016), é marcada
por memoérias coletivas e processos afirmativos relacionados
a atividade pesqueira e suas derivadas que culminaram na
suaautointitulacdocomo“CidadedasConchas”.

Segundo o decurso histérico levantado por Machado (2018),
as décadas de 1980 e 1990 foram o auge do artesanato
piumense. Um impacto disto foi a repercussao midiatica,
sendo que passou a ser reconhecido em diversos estados do
pais (SEBRAE; SENAC, 2001). Neste periodo, deu-se, também,
acriacdo da Associacdo de Artesaos de Piuma, em 1988, que
ainda se mantém em atividade e é responsavel pela organi-
zacao dafeira de artesanato municipal, permanente durante
o verdo. Atualmente, todavia, assinala um processo conside-
rado de decadéncia do artesanato tradicional de conchasem
Piuma, onde a presenca de trabalhos manuais e produtos do
industrianato tém ocupado cada vez mais espa¢o no
comérciodoartesanatonomunicipio.



Apesar da proximidade das matérias-primas, o artesanato em
escama de peixe, caracterizado, principalmente, por sua
utilizagdo na confeccao de flores ornamentais, de acordo com os
relatos dos artesaos, tem origem distinta do artesanato em
conchas, sendo uma incorporagdo mais recente a cultura
capixaba, que podetertidoinfluénciasagorianas (ENTREVISTAS
A,2018).No estado, a confeccao de flores de escamas de peixe é
reconhecida como uma tradicdo encabecada pela Familia
Paixao, tendo sido iniciada por Dona Leonilia Barbosa Paixao,
avd de Hérica Paixdo, artesa que atualmente representa e
mantém a tradicdo familiar nos circuitos artesanais.

Como a propria artesa comenta, no inicio poucas pessoas
trabalhavam com essa tipologia, o que fazia com que a
matéria-prima fosse adquirida gratuitamente junto as
peixarias locais. Atualmente, com uma crescente destes
trabalhos,asescamas passaramaservendidas por quilo pelos
estabelecimentos. As flores de escamas de peixe témtido boa
aceitacaonos mercadostanto de decoracao defestas, quanto
deresidéncias e otrabalhodealguns artesaos jafoi premiado
nacional e internacionalmente. E o caso da artesa Cristina
Maria Ribeiro Lauteman, do municipio de Anchieta, que ja
recebeuduasvezes o Prémio Sebrae Mulher de Negocios e foi
reconhecidatambémem premiacaoda UNESCO.

Com potencial empreendedor destacado, a abundancia do
insumo natural e a beleza ornamental dos produtos, pouco a
pouco, os“produtos do mar”vem despertando a criatividade
em diversos municipios litoraneos do Espirito Santo. Estes
produtos sao transformados em diversos objetos além das
tradicionais flores decorativas, como lumindrias, joias e
acessorios, quadros, entre outros.

A popularidade das flores de escama, todavia, transpos a
fronteira da tipologia e, atualmente, estdo sempre presentes
nos stands e vitrines do artesanato capixaba, confeccionadas
com os mais diversos materiais. Flores de ceramica, de filtro
de café, de papel, de tecido e até de madeiras, trabalhadas
com diferentes técnicas sao observadas com recorréncia no
artesanatodo Espirito Santo.

4.5.2.Principaisinsumos eseusfornecedores

Apresentou-se até o momento as classificagées predomi-
nantes do artesanato no Espirito Santo e observagoes
relativas ao perfil e modos de organizacdo dos artesdos.
Nesta secdo, serao trazidas informacdes referentes as tipolo-
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gias e aos processos de obtencdo e manejo das matérias-
primas mais utilizadas no estado. Em que pesem as demais
possibilidades classificatérias, a tipologia é verificada no
estado como o aspecto de caracterizacao e apresentagdo do
artesanato capixaba.

Nas feiras, por exemplo, a disposicdo dos artesdos e seus
trabalhos tem como critério central o agrupamento das
tipologias similares. Nota-se, neste sentido, um papel central
ocupado pela matéria-prima na produgao artesanal. Por
outro lado, nédo se verifica reiteracdo nas relacdes entre as
matérias-primas disponiveis e as localidades de sua
obtencaoetransformacao.

= Principais matérias primasutilizadas

O estado apresenta diversidade de tipologias, ao passo que
apresenta, também, uma ampla concentracao na categoria
fios e tecidos, que correspondem a aproximadamente 66%
das tipologias, somadas as de origem natural e processada.
Uma série de outras matérias-primas distribuem-se em
pequenos percentuais, conformevisualiza-seno Grafico 17:

Grafico 17 | Principais Tipologias de Artesanato
no Espirito Santo, 2018
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A organizacao tipoldgica adotada pelo governo do Estado
para o artesanato no Espirito Santo apresenta pequenas
distingbes em relagdo a nomenclatura utilizada pelo PAB e
sdo entendidas, também, em articulacdo com a classificacao
e os usos do produto, de modo que a percepg¢do e a apresen-
tagcdo do artesanato capixaba possam ser mais coesas. Desta
forma, nos eventos oficiais e, consequentemente, nos
relatérios de participacdo e vendas oriundos destes, encon-
tram-se as principais tipologias e agrupamentos: Fios e
tecidos; Produtos do Mar; Ceramica; Madeira; Reciclados,
papel e plasticos; Borracha, couro e osso; Fibras Naturais;
Metais, pedras e vidros e, compondo uma categoria a parte,
asJoiaseBijuterias.

A producao de joias e bijuterias artesanais no Espirito Santo
se vale de uma infinidade de matérias-primas, como metais,
madeiras, resinas, etc. Como o produto final tem uma
funcionalidade que determina uma demanda especifica, a
categoria ocupa um espaco comum da feira, sendo conside-
rada e analisada como uma classificacao especifica ao lado
dasdemaistipologias.

= OQutrosinsumosimportantes

Além da matéria prima principal outros insumos permeiam a
producdo artesanal, como por exemplo, as ferramentas
utilizadas, recursos empregados, entre outros. Com todo
processo produtivo sob o dominio de seus produtores, estes
se adaptam as adversidades e insumos especificos ndo sao
determinantes a producao, mas podem proporcionar
reducao de custos, melhores condi¢des de trabalho, acaba-
mento,armazenamento edistribuicao.

Ademais, pelo aferido junto aos artesaos, de modo geral, um
dos insumos mais importantes e em déficit na producao do
artesanato capixaba é intangivel: o conhecimento da cultura
e historia local. Estes aspectos sao apontados como pouco
explorados no artesanato de cada municipio, resultando em
produtos que, em sua maioria, nao expressam as identidades
eriquezas regionais (OFICINAS, 2018). Assim, conhecimento
e criatividade tém papeis centrais na transformacao de
matérias-primas em objetos dotados de valor cultural para o
mercadoartesanal.

Em continuidade, outro insumo caro ao artesanato no
Espirito Santo estdrelacionado aotempo. As horas dedicadas
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ao trabalho também constituem um dos fatores mais impor-
tantes a producdo, onde o compromisso com outras ativi-
dades diminui a capacidade produtiva e dificulta a partici-
pacdoemacbdesdeaperfeicoamento,comooficinasecursos.

Do ponto de vista material, a depender das tipologias e
técnicas, outros insumos sdao apontados como importantes,
como, por exemplo, na ceramica, que pode envolver altos
custos em relagdo as ferramentas, como torno e forno para
queima. Neste sentido, muitos artesdaos dependem do forno
de uma Unica associacao ou recorrem a ateliers de parceiros,
sendo o deslocamento dos produtos outro fator complica-
dor.

Porfim,locaisadequados paraarmazenamento das matérias-
primas e para producdo sao relatados como necessarios ao
fluxo saudavel da producdo. Mesmo nas residéncias, é
comum espac¢os domésticos reservados exclusivamente
para a producdao, mesmo que representem a perda de um
comodo util na convivéncia familiar. J4 no caso de associa-
¢des que possuem sedes, a aquisicao de equipamentos para
producdo, bem como itens de seguranca como extintores,
saoinsumosque condicionamotrabalhoemgrupo.

= Osprincipaisfornecedoresnacadeiaprodutivae
suas caracteristicas

No que se refere a aquisicdo das matérias-primas, cada
tipologiatem suas peculiaridades ouaté mesmo umadiversi-
dade nas formas de aquisicdo considerando a mesma tipolo-
gia,sobinfluéncias,ainda,dotipodeartesanato produzido.

As matérias-primas de origem natural como a madeira, barro
e sisal, no contexto de producao do artesanato tradicional,
segundo os artesaos envolvidos, encontram dificuldades de
aquisicao. Na producao de panelas de barro e casacas, por
exemplo, assim como em determinados produtos do artesa-
nato indigena, os artesaos sinalizam embates relativos aos
processos de extracdao e manejo das matérias-primas: no
encontro entre a tradicdo e o conhecimento popular dos
artesdos e as orientacdes com base cientifica, nas quais se
ancoram as ac¢Oes regulatoérias dos 6rgaos ambientais
responsaveis.

No caso das paneleiras, a extracao do barro é feita no Vale do
Mulembad que é uma unidade de conservacao protegida por



lei. Segundo o presidente da Associacdo das Paneleiras de
Goiabeiras, as delimitacbes de horarios e de pontos de
extracao instituidos pela legislacao dificultam ainda mais o
processoderetirada do barro que, porsiso, ja é arduo para os
artesdos. Segundo conta, a escavacao é feita com auxilio de
uma enxada e trabalhada comas maos parajuncao das”“bolas
de barro”que serao posteriormente tratadas e modeladas no
galpao.

No que concerne a producao de casacas e artefatos indige-
nas, tanto as madeiras, quanto cipds e sementes sao obtidos
nas matas das regides. Ha percepcdes em torno da escassez
da matéria-prima e, também, da necessidade de adocao de
posturasque preservemtaisinsumos:

Apartedo cipd ndo estd muito fdcil, mas com muita lutaa gente
acha ainda. Nao vou dizer pra vocé que dd pra tirar um cami-
nhdéo de cipé... Mas assim, aos poucos, a gente vai esperando
madurar, mapeamos os pezinhos, sempre estamos achando. E
a parte da madeira, a gente planta também, faz refloresta-
mento e muito a gente pega aquelas madeiras que jd estdo
mortas, a gente usa muito dessas madeiras. Que dentro da
mata custa ter caida, ai gente usa.. a semente também. Fora
issoestdtranquilodematerial ENTREVISTAS A,2018).

Ja as madeiras utilizadas, principalmente na producao do
artesanato contemporaneo-conceitual, segundo aferido
junto aos artesdos, grande parte é oriunda de reaproveita-
mento. Identificam-se praticas de reaproveitamento de poda
urbana no municipio de Serra; de demolicdo, méveis e
objetos descartados em municipios da Grande Vitéria; de
embarca¢des nos municipios de Vila Velha e Guarapari.
Apesar do carater sustentdvel da atividade, alguns artesaos
relatam dificuldade em atestar tal caracteristica, ja que, em
geral, a aquisicao se da de forma individual, espontanea e
informal, restringindo possibilidades de comprovacao de
origem e obtencado de selos de certificacdo. Além destas,
existem ainda, o trabalho com laminas de madeira e marce-
narias artesanais que adquirem material diretamente com
madeireiraslocais.

Na maior parte da produgdo de ceramicas no Espirito Santo, o
tipo de barro é distinto do barro utilizado na confeccdo das
tradicionais panelas. Segundo a ceramista Gina Abreu, até
seria possivel a utilizacdo, mas o produto final teria outras
caracteristicas, podendo nao ter um status muito comercial,
ainda que possa serinteressante a experimentacao do ponto
de vista conceitual. Em alguns casos, como na Associacao de
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na producado sao compradas principalmente em Sao Paulo e
adquiridas em grandes quantidades a serem partilhadas
entre os membros paradiminuicdo dos custos defrete.

As conchas e escamas de peixes e outros produtos do mar,
como cascasdesururu,apesardaorigem natural, atualmente
jad podem ser adquiridas com facilidade com fornecedores,

nao necessitando a coleta da matéria-prima in loco pelos
“ i artesdos. As escamas, por exemplo, sdo obtidas junto as
Nos peixarias locais. Segundo relatos, ha alguns anos era forne-
trabalhamos cida gratuitamente, todavia, com o crescimento da procura,
com a os estabelecimentos passaram a vendé-las por quilo. Neste
processo, entretanto, encontram-se empecilhos com o
naturezal transporte da matéria-prima, devido ao odor caracteristico e
Vamos supor: aincidénciadasazonalidade,emque,noinverno,apescatem
hoje é dia de seuvolumediminuido.
colher cip6, ai As conchas também podem ser adquiridas por quilo junto a
se esta grupos de coleta locais ou até mesmo em pequenas lojas de
chovendo insumos para artesanato. Entretanto, alguns artesaos optam
por coletar, dada a facilidade do processo e a reducao de
mas, eu tenho custos no produto final. Tanto as escamas, quanto as conchas,
5 dias da lua, sdo abundantes no territério capixaba e, ap6s a limpeza
nds cortamos necessaria, por serem nao pereciveis e de facil armazena-

mento, possibilitam, inclusive,aformacaodeestoque.
sempre na lua

nova pra nao Jaemrelacdo as matérias-primas manufaturadas e sintéticas,

paraosegmentodasjoias e bijuterias, materiais relacionados
dar os ,, ao acabamento das pecas como fechos, ganchos, corddes,
caronchinho assim como outros insumos demandados por tipologias
diversas, como pigmentos, colas e linhas especificas, sdo
apontados como importantes e com poucas ofertas no
Espirito Santo. Em geral, muitos itens e ferramentas comple-
mentares sao adquiridos em outras capitais, como Belo
Horizontee SaoPaulo.

4.5.3. Técnicas predominantes no artesanato
capixaba

A identificacdo do conhecimento empregado na producao
artesanal é representada no Sicab por 117 op¢des de técni-
cas, sendo 97 delas utilizadas pelos artesdaos capixabas. As
principais foram agrupadas no grafico 18 e podem ser
consideradas as técnicas artesanais predominantes no
artesanatodoEspirito Santo.

102



PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO

Grafico 18 | Quantidade de produtos artesanais de acordo com as
principais técnicas do artesanato no Espirito Santo, 2018

12.000 11.350
10.000
8.000
6.000
4.000

2.000

Fonte: Elaboracéo propria (2018)

Emacordocomosinsumosetipologias, as principais técnicas
empregadas na producdo artesanal estao relacionadas a fios
e tecidos, correspondendo a 66% do total das técnicas
empregadas. Destacam-se o croché, representando aproxi-
madamente 17% dos produtos, e os varios tipos de bordados
(ponto cruz, vagonite, ponto caseado, ponto festoné, ponto
russo, etc.) que, somados, representam 27% entre os 13.937
produtos informados. Além destas, tem-se, ainda, o tric, a
renda e as técnicas relacionadas a costura, como fuxico e
patchwork.

Em sequida ao croché, a técnica de maior incidéncia é a
“montagem”, que corresponde a 16% das técnicas emprega-
das.Amontagem, segundoabase conceitualdoPAB(2018), é
uma técnica que serve de base para artesdos de distintas
tipologias e, também, na associacdo entre técnicas. Um
exemplo é a confeccdo de acessérios, como joias e bijuterias
que, pode unirinsumos naturais, como sementes e conchas a
fios e metais, com emprego de técnicas especificas ou através
apenasdamontagementre estas.
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Entretanto, hd que se observar a distin¢do entre montagem
enquanto técnica base para artesanato e a simples monta-
gem, enquanto trabalho manual. Neste ultimo, a simples
montagem é entendida como um trabalho sem status de
artesanato, valendo-se unicamente de insumos e pecas semi
e/ou industrializadas, como migangas e corddes, pedrarias
sem que haja tratamento e/ou transformacdao da matéria-
prima. Assim, considerando os dados mencionados na
caracterizacdo da producao do artesanato no Espirito Santo,
que apontaram tanto a alta incidéncia dos trabalhos manu-
ais, quanto do uso de materiais sintéticos entre as principais
matérias-primas, atenta-se para a colocacdo da montagem
como segunda técnica predominante no estado, ndao apenas
por sua funcdo de base, mas também como reflexo de uma
producado que dista do considerado eminentemente artesa-
nato pelalegislacao.

Além destas, o quantitativo de produtos artesanais do
Espirito Santo por técnica utilizada, disposto na integra no
Anexo - Tabela A4, aponta, também, para a presenca de
técnicas associadas a diversas tipologias como modelagem
(que também pode estar associada a matérias-primas como
argila, barro, borra de café, ceras, massas e parafinas e técnicas
como ceramica e trabalhos com massas frias); trancado (que
pode estar associada tanto aos fios e tecidos, como as fibras
vegetais); colagem e papietagem (com papel processado,
folhas e papel artesanal); mosaico (associada a diversas
tipologias como vidro, gesso e materiais sintéticos); entalhe
ou escultura, marcenaria, marchetaria e carpintaria (relacio-
nados a madeira); ourivesaria e fundicao (relacionadas as
tipologias de metais) e as variacdes da ceramica, como olaria,
gréseporcelanarelacionadosastipologiasdebarroeargila.

= MelhoresPraticas

No que tange a aspectos de inovacdo e diferenciacdo nas
técnicas produtivas do artesanato capixaba, cabe destacar
alguns trabalhos e projetos desenvolvidos no estado: O
projeto “Espirito das Aguas”, que abrange trés nucleos
produtivos em Aracruz, Barra do Riacho e Santa Cruz. O
projeto surgiu a partir de um diagndstico realizado pela
empresa Fibria visando a compensacao social dos impactos
causados por sua atuacao na regiao, no qual, o desenvolvi-
mento do artesanato foi apontado como uma demanda,
principalmente junto as mulheres integrantes das comuni-
dadespesqueirasdomunicipio.



Por meio de convénios firmados e em parceira com o
Sebrae/ES, o projeto desenvolve com as associa¢oes Criarte,
Garoupas e Bordadeiras de Santa Cruz, produtos artesanais
que abarcam diferentes técnicas como biscuit, estamparia
artesanal em molde vazado e carimbo, papel machég,
bordado, croché, costura e montagem em conchas. As
produgdes passam por um trabalho prévio de pesquisa e
levantamento de ideias, insumos e temdticas, para o desen-
volvimento de colecdes que dialogam com as caracteristicas
e riquezas locais, como o mar e os rios da regiao, resultando
em objetos decorativos e utilitarios como cestos, luminarias,
almofadas, panosde prato, entre outros.

Cerca de 40 artesas compdem os nucleos e participam das
acoes. As associacOes sao independentes umas das outras,
mas se interligam através do projeto que é comum, masonde
“cada nucleo é dono do seu artesanato” (ENTREVISTAS A,
2018). A coordenadora e também artesa junto a Criarte
enfatiza a importancia da regularizacao da associacao para
ampliacdo das possibilidades de parcerias e negdécios,
ressaltando as melhorias nos produtos a partir das consulto-
riaseosavancosemtermosdeinsercaonomercado possibili-
tados pelo "Espirito das Aguas". Iniciado em 2012, o projeto
nao prevé recursos diretos, mas viabilizou a aquisicao de
matérias-primas e ferramentas, a participacao em feiras, a
realizacao de consultorias, a criacao de identidade visual,
etiquetasdeidentificacdo e panfletosinformativos.

Em termos técnicos, vale destacar o aprimoramento e a
ressignificacao de técnicas do dominio popular como o
biscuit e o bordado. Hildete Caliman conta que desenvolveu
uma massa e modo de pigmentacao prépria para confeccao
dos objetos em biscuit. Esteticamente os produtos diferem
doscomumentedispostos nosetor,alémdo que,acoordena-
dora ressalta que para serem incorporados como artesanais
nos circuitos comerciaisapoiados pelo PAB e pela Setades, ha
a necessidade de adequacao das técnicas e processos aos
preceitosestabelecidos paraoartesanatonacional (Figura6).
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associacao Criarte no projeto Espirito das Aguas

Fonte: Fotografado por Nathalia Procopio (2018).

A presidente da associacao Bordadeiras de Santa Cruz
acrescenta que, além da adequacao as normas, a busca por
técnicas artesanais e insumos naturais pretende também
agregar valor simbolico e monetario aos produtos (Figura 7).
Neste sentido, a associacao vem buscando parcerias para
capacitacao do nucleo sobre técnicas de tingimento com
corantes naturais, ja que, atualmente, a pintura é feita com
corantes artificiais. Os produtos do Espirito das Aguas ja
foram expostos em feiras dentro e fora do estado, como a
ArteSanto, Salao do Artesanato de Sao Paulo, Craft Design,
Mao de Minas, Casa Cor, entre outras, além da veiculacao em
revistas,como Casa&DecoracaoeCasa&Jardim.



PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO

Figura 7 | Toalhas produzidas pela associagao Bordadeiras
de Santa Cruz no projeto Espirito das Aguas
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Fonte: Fotografado por Nathalia Procopio (2018).

Na opinidao de uma das coordenadoras, o Estado, através da
Setades, o Sebrae e outras entidades, “abrem portas’, mas é
importante a consolidacdao de dinamicas e estruturas
préprias na associacdo, para que possam ter contrapartidase
trilhar caminhos independentes. Neste sentido, as associa-
¢Oes realizam atividades como bazares e outros eventos, no
intuito de angariarem recursos para custeios basicos como
contasdeluzedguaeitensdelimpezaealimentacao.

Vale pontuar que, apesar da melhoria da qualidade dos
produtos e a gradativa participacao em eventos comerciais,
asassociacoesparticipantesdo projetoaindarelatamgrande
dificuldade de sustentabilidade financeira. A busca pelo
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fortalecimento dos grupos artesanais no municipio, vem
gerando, também, a abertura de didlogo com a Prefeitura,
relatada por eles como tendo sido, durante muitos anos,
inerteaodesenvolvimentodoartesanato naregiao.

Em relacao as tecnologias disponiveis, cabe refletir sobre a
baixa inser¢do do artesanato capixaba no meio virtual. Tanto
os artesaos individuais, quanto as associacdes e projetos
especiaiscarecemdevisibilidade on-line, mesmo que apenas
para exposicdo de produtos e histéricos de suas agdes. Deste
modo, o selo de Indicacao Geografica recebido pela Associ-
acao de Paneleiras de Goiabeiras instigou uma interessante
inovacdo. A época, foi implantado um projeto de identifi-
cacao por QR Codenas panelas,com o qual, através de um site
da prépria Associacao, era possivel obter informacoes de
quemaproduziu, entre outrasinformacoes.

Entretanto, o presidente da APG chama atencao para a
descontinuidade da acao, indicando, principalmente, a falta
de sincronia entre a realidade tecnoldgica da associacao e a
proposta. Desta forma, a pouca afinidade das artesas com
informdatica e infraestruturas precarias da sede que, por
exemplo,ndo contacom um computador,inviabilizouousoe
odesenvolvimentoauténomoda proposta.

Outros projetos do Espirito Santo podem ser destacados por
suaatuacdonomercadoartesanal noque serefere, principal-
mente, a inovacao e capacidade produtiva. Alguns destes,
entretanto, entendidos como unidades produtivas (Quadro
2), adotam praticas e ferramentas de pequenas e médias
manufaturas, com configuracdes também, de divisdo de
trabalho. Assim, ndo necessariamente se vinculam ao PAB,
mas atuam em outras frentes do setor, tendo sido reconhe-
cidaspeloPrémio SebraeTOP 100 deartesanato.



Quadro 2 | Unidades produtivas artesanais premiadas
no prémio Sebrae TOP, 2010, 2012, 2014, 2016

Edicao

12 Edicao
2009/2010

22 Edicdo
2011/2012

32 Edigdo
2013/2014

42 Edicao
2015/2016

Artesao ou
Entidade

Gi Barbosa
Presentes
Artesanais Ltda

Associagdo dos
Artesdos de
Sdo Mateus

Oficina Escola de
Artesanato em
Marmore e Granito

D'Barro

Artecana

ArteSanto

Paneleiras de
Goiabeiras

NaBoa

Papel
Recriado/ATUAR

Oficina
Equilibrium

Atelié Gi Barbosa

NaBoa

Atelié Gi Barbosa

Pios Maurilio
Coelho

Municipio

Vila Velha

Sao Mateus

Venda Nova
Imigrante

Vitoria

Conceigdo
da Barra

Vitdria

Vitdria

Anchieta

Vila Velha

Vitdria

Vila Velha

Anchieta

Vila Velha

Cachoeiro de
Itapemirim

Fonte: Elaboracao prépria: de MDIC (2018)

Produto

Decorativo -
Bailarinas em
aluminio e conchas

Utilitario - Porta lapis
ou papel de Ceramica

Decorativo - Peixe de
Granito

Utilitario - Kit
Casquinha de Siri

Utilitdrio - Cumbuca
de bagaco de cana

Utilitario - Kit
Casquinha de Siri

Panela de Barro

Utilitarios em fibra
de taboa

Utilitarios e
Decorativos em

papel reciclado
Utilitarios e
Decorativos em lonas
e banners reutilizados

Decorativos em
conchas

Utilitarios em fibra
de taboa

Decorativos em
conchas

Pios de madeira
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Adornos e/ou
Acessorios
Aderecos

Decorativo
Educativo

Ludico
Religioso/Mistico
Utilitario
Lembrancgas/
Souvenir

4.5.4.Caracteristicasdo produto

OTabela A4 (Anexo) mostra os tipos de produtos informados
por 7.147 artesaos no Espirito Santo. Dos 195 tipos, 167 sao
produzidos no estado. Mais uma vez predominam produtos
que empregam insumos e técnicas relacionadas a fios e
tecidos. Toalhas de mesa, toalhas de banho, forros e cami-
nhos de mesa e panos de prato totalizam 3.956 produtos e
representam 24%dos 16.370 produtosregistrados.

A extensa relacdo de produtos pode ser melhor explorada
considerando a classificacdao por funcionalidade definida
pelo PAB (MDIC, 2012, 2018). Desta forma, no Grafico 19
consegue-se visualizar as destinacdes e usos predominantes
aosquaissedirecionam oartesanato capixaba.

Grafico 19 | Proporcao do artesanato capixaba por
funcionalidade, 2018

3,7%

19,5%

38,8%

55% 0,6%

Fonte: Elaboracéo prépria (2018)

As funcionalidades predominantes sao utilitario, com 39%,
decorativo, com 31%, e adornos e acessérios, que somam
19%. A baixa incidéncia de artesanatos do tipo “lembran-
¢as/Souvenir”podeindicar afastamentos da producdocomo
mercado turistico. Por outro lado, considerando que estes
representam, de modo geral, um artesanato de menor valor
agregado, a baixa incidéncia ndo necessariamente deve ser
entendida como um ponto de insatisfacdo. Ja o artesanato
religioso/mistico que corresponde a apenas 1% do total
produzido, pode nao estar sendo explorado em potencial,
dado o crescimento do reconhecimento e procura pelo
Espirito Santo porsua ofertadeTurismo Religioso.



Ainda em torno da caracterizacdo do produto final, ilus-
trando as informacdes até entdo apresentadas sobre o
artesanato no Espirito Santo, a seguir, organizados a partir
dosgrupostipolégicosadotados pelo Estado,apresentam-se
osdiferentes produtos ofertados no Espirito Santo, represen-
tativos das variadas combina¢des entre matéria-prima,
técnicaefuncionalidade.

Tipologia

A primeira vista, a tipologia dos fios e tecidos (Figura 8) pode
despertar certo incbmodo quando ressaltada enquanto uma
categoria artesanal de tradicao no estado. Para alguns, a alta
incidéncia dos produtos desta tipologia € entendida como conse-
quente da propria distor¢cao do que se considera como artesanato
genuino, dado que a expansao da industria téxtil introduziu no
mercado, novas ferramentas automatizadas, como as maquinas de
costura e os tecidos industriais, que foram substituindo os teares e
as técnicas manuais de costura. Hoje, também, ja se encontra
disponivel no mercado, por exemplo, acabamentos como rendas e
bordados que exigem apenas aplicacao sobre o tecido, qualificando
o produto final,como manual ou semiindustrial.

No Espirito Santo, as rendeiras de Meaipe, no municipio de
Guarapari e na localidade de Ubu, em Anchieta, sao lembradas pela
resisténcia e manutencao da tradicao local das rendas de bilro.
Entretanto, os trabalhos atualmente nao tém representatividade na
composicao do orcamento de suas familias e, também, ja nao sao
Vistos nos circuitos artesanais promovidos pelo estado (A GAZETA,
2010). Serrano (1958), narrando percepg¢oes da tradi¢cao das rendas
em ambos municipios, expde a caracteristica da transmissao dada
no seio familiar, entre mulheres e, ressalta ainda, as rendas como
tendo sido, talvez, uma das primeiras atividades com que as
mulheres geraram proventos proprios no Brasil. Através do seu
relato, é possivel perceber que ainda na década de 1950, todavia, a
producgao com bilros em Guarapari ja perdia espaco dentre as novas
artesas.Ja em Meaipe, segundo conta, a tradicao a época mantinha-
se firme, todavia, os produtos eram feitos a partir de padronagens
disponiveis.

Vale ressaltar que a maioria das pessoas do estado que trabalham
com fios e tecidos de forma artesanal sdo mulheres. Nao ha como
desconsiderar, neste sentido, que muitas trabalhadoras, no
encontro entre a disponibilidade de insumos, o baixo custo e as
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habilidades e vivéncias adquiridas ao longo da vida, depositam sob
o trabalho expectativas de geracao de renda extra, bem como de
ocupacgao e satisfacao pessoal.

A despeito da industrializagao, muitas técnicas continuam sendo
executadas, e os produtos reinventados, a partir de influéncias que
vao das revistas do ramo, a internet e a propria imaginacgao. Reflete-
se, entao, que muitos trabalhos envolvendo bordado, croché, tricé,
etc. podem nao configurar uma tradicao bem delimitada quanto as
comunidades envolvidas, espaco e tempo de sua perpetuagao na
atualidade. Ademais, ja nao necessariamente preservam os modos
de fazertradicionais, porém, resguardam, sem dUvida, processos de
transmissao de tecnicas, de compartilhamento de memorias e
histérias principalmente no dominio familiar, figurando nas casas
brasileiras e capixabas como parte do inicio de uma cultura popular
urbana que se desenvolveu juntamente com o crescimento da
industria téxtil no Brasil. Desta forma, o artesanato em fios e tecidos
configura-se como uma producao popular, por vezes abordado
como uma industria domeéstica (SERRANO, 1958).

Assim, no encontro entre diferentes geragdes com fios e tecidos vé-
se centenas de trabalhos que mesclam técnicas distintas e
alcancam variados publicos. Existem os trabalhos mais simplérios,
para uso doméstico, como panos de prato bordados, que sao
comercializados a precos baixos. Em técnicas como patchwork
observa-se a producao de objetos como almofadas, bolsas, roupas
de cama e tapetes. Com drapeados é comum a producgao de tapetes.
Em bordado e croché, nota-se a producao de vestuarios e acesso-
rios como biquinis, saidas de praia, maiés e bolsas e, também,
produtos utilitarios como almofadas, jogo americano, toalhas, etc.

No ambito do resgate das tradi¢oes, dede 2016, o projeto Rendeiras
da Barra do Jucu vem atuando em prol do resgate e valorizagao da
Renda de Bilro. O projeto reune cerca de 25 mulheres da comuni-
dade, entre veteranas e novatas, com objetivo de repasse das
técnicas e reestabelecimento da producao. Este foi um dos partici-
pantes do projeto Brasil Original e atualmente vem sendo estrutu-
rado para que tenha continuidade enquanto unidade produtiva.

Observa-se, também, dentre a variedade dos artesanatos com fios e
tecidos no estado, produtos que intentam agregar elementos
culturais e identitarios locais, como orquideas e outras flores,
passaros regionais, figuras do Divino Espirito Santo, entre outros,
influenciados por pesquisas e consultorias que ressaltam a
iconografia do estado. Nesta perspectiva, a tipologia de fios e
tecidos busca ampliar sua atuagao e notabilidade, principalmente
em ambito coletivo, com associagdes e grupos produtivos como a
Art Barra, do municipio de Conceicao da Barra, os grupos
Bordadeiras de Povoacao, Bordadeiras de Santa Cruz, Bordadeiras
do Rei, Bordadeiras Dona Fitinha, Escola de Bordados da Tuttte
Mani, Maos de Fada do Caparao, entre outros.
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Ainda dentre os produtos téxteis, vale ressaltar a producao de
tapetes de malha drapeados. A técnica, disseminada na regiao
serrana do estado e praticada, principalmente, por pomeranos e
descendentes de alemaes, remete ao encontro entre tradigoes de
imigrantes e a necessidade de geracao de renda. Em 2008, cercade
170 familias estavam envolvidas com a producao e comercializagao
dos tapetes. Atualmente, todavia, a maior parte da producao é semi-
industrializada, mas continua representando ocupacao e renda
para diversos trabalhadores da regiao. Existe, também, em menor
escala, a producao dos tapetes de malha drapeados manualmente
que recebeu o nome de Frufrus, de producao da associagao de
tapeceiras Frufrus de Ponto Alto.

Em seguida aos fios e tecidos, as tipologias madeira, materiais
sintéticos, fibras vegetais, papéis, conchas e escamas de peixes,
cera, massas, gesso e parafina aparecem como principais, com
variacao de aproximadamente de 7,0% a 2,0%, conforme apresen-
tado anteriormente no Grafico17.

Figura 8 | Artesanato com Fios e Tecidos
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Os artesanatos com madeira no Espirito Santo (Figura 9) variam
principalmente entre decorativos e utilitarios, além das casacas e
dos demais instrumentos do congo. Os tipos mais recorrentes sao a
caixeta, brauna, roxinho, jaqueira, paraju, imbuia, dentre outras. Nos
itens decorativos, destacam-se os que se utilizam de madeiras
reaproveitadas de demolicao, de podas e de embarcagdes que dao
origem a objetos de parede e de mesa, quadros, placas etc. As
tematicas mais recorrentes fazem referéncia as representagoes
cotidianas de diferentes locais do estado, como pequenos barcos,
peixes, casas dacidade edo campo, além de producdes abstratas.

Dentre os utilitarios, observa-se a produgao de objetos para uso
domeéstico como tabuas, farinheiras, socadores e gamelas, alguns
com aplicagao da técnica da marchetaria. H3, também, suportes
para xicaras, bandejas e passadores de café. Em menor quantidade,
notam-se brinquedos, pecas de mobiliario e acessorios.

Figura 9 | Peca decorativa produzida com madeira reaproveitada pela artesa Marltcia da Conceicao




Tipologia 3

A produgao de ceramica no Espirito Santo (Figura 10) vem ganhando
cada vez mais notoriedade e desenvolvendo-se tanto nos circuitos
artesanais, quanto nos artisticos. Naregiao Metropolitana de Vitoria,
por exemplo, encontram-se cerca de 10 ateliers voltados ao ensino e
pratica da ceramica. Durante o Circuito ArteES, projeto voltado a
ampliacao da visibilidade da producao artistica e de design capi-
xaba, muitos espacos ficam disponiveis e abertos para visitacao do
publico. Atipologia conta, também, com uma Associacao Estadual, a
Associacao de Ceramistas do Espirito Santo (Cerames) que, desde
2001, atua em diversas frentes no setor, tanto na capacitacao,
quanto nadivulgacao e promocao dos trabalhos dos associados.

Na tipologia, encontram-se trabalhos de ceramica tradicional, mode-
lada a mao ou em tornos, com predominio de decorativos e utilitarios.
Na producao de ceramica do Espirito Santo se destaca a destreza, a
plastica e as identidades artisticas de cada artesao. Nos trabalhos
decorativos, notam-se producdes que remetem as diferentes culturas,
personagens cotidianos e figuras folcléricas, representacdes de
monumentos e construcoes, mascaras, esculturas, flores, etc. Na
ceramica utilitaria observa-se a producao de pequenos vasos, tigelas
e xicaras, sendo comum a aplicagao de vidrado e esmalte ceramico.

Figura 10 | Peca decorativa produzida em ceramica pela artesa Marise Bessa
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Tipologia 4

Os itens de reciclagem, papeis e plasticos dao origem principal-
mente ao artesanato decorativo (Figura 11). A reciclagem, todavia, é
abordada pelo PAB como componente doroldastécnicas, podendo
valer-se das mais variadas matérias-primas. Neste sentido, pode-se
dizer que no Espirito Santo, predomina a reciclagem de papéis e de
residuos degradaveis como bagacos e cascas de frutas enquadra-
das, principalmente, entre as fibras naturais.

Dentre os papéis e similares, como revistas, jornais e papelao,
reciclados ou nao, sao empregadas técnicas como dobradura e
origami, cartonagem e papel marché que resultam em vasos,
bonecas, quadros e outros adornos de parede. Na utilizacao dos
materiais plasticos, predomina a producao de luminarias em tubos
de PVC, através da técnica de calagem, reproduzindo, em geral,
imagens sacras e figuras do universo pop infantil, como persona-
gensde filmes edesenhos animados.

Figura 11 | Pecas decorativas produzidas em papel marché pela artesa Fatima Petrocchi

s -



Tipologia 5

A producao de artesanatos em couro (Figura 12) nao detém expressi-
vidade numérica no Espirito Santo, identificando-se poucos artesaos
na tipologia que, em geral, produzem bolsas, cartucheiras e pulseiras.
Apesar de ja ter registrado um maior numero de produgdes em outras
épocas (ADERES, 2001), na atualidade, a escassez da matéria prima
pode ser identificada como um fator de diminuigcao. Segundo relatos
de artesaos, o couro utilizado na producao € adquirido em outras
regioes, principalmente em Minas Gerais, o que acaba por elevar o
preco final dos produtos. Entretanto, vale mencionar, pela projecao
nacional alcancada, os produtos com residuos de couro de cabra,
comprados da industria de vestuario brasileira, que sao transfor-
mados em itens de decoragao como almofadas e cestos e acessorios.

Utilizando-se de pneus, observa-se a producao de objetos decora-
tivos e ludicos, bem como, de poltronas. Nao sao identificados
trabalhos com osso.

Figura 12 | Bolsa em couro produzida pela artesa Damaris Pereira (Art Zion.ES)
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Ja as fibras de origem natural (Figura 13) possuem ampla
representatividade no artesanato capixaba e as matérias-primas
sao abundantes em seu territério. A atividade se desenvolve
principalmente no interior do estado e compartilha, em muitos
casos, de processos rusticos e/ou tradicionais de extracao e
tratamento dos materiais. Deve-se destacar, também, a partici-
pacao de artesaos indigenas como Fabio Rocha e Josy Pereira da
Aldeia 7 no municipio de Aracruz e, também, descendentes e
ativistas quilombolas como a mestre gri6 Mdnica Forde. Todavia,
nota-se,ainda, poucavisibilidade destes grupos em ambito coletivo.

As matérias primas mais recorrentes sao as fibras de taboa, as
fibras e palhas de bananeira, de milho, de coco e bagaco de cana-de-
acucar. A taboa, assim como o cipg, € muito empregada em cesta-
rias. Com a fibra de bananeira e o bagaco da cana tem destaque a
confeccao de gamelas, tigelas e cumbucas de diversos tamanhos,
formatos e cores, em maioria com tingimento natural. As palhas dao
origem, também, a esculturas de bailarinas, santos e orixas. Outros
trabalhos proeminentes sao as caixas e incensarios produzidos
com casca de laranja e as bandejas, vasos entre outros utensilios e
itens decorativos produzidos com palha de café.

Figura 13 | Pecas decorativas produzidas em fibras de cana de aclcar e palha de coqueiro pela
artesa Cleunisce Viegas




Tipologia 7

O artesanato em metais, pedras e vidros (Figura 14) conta com
produgdes contemporaneas e pouco relacionaveis entre si, com
excecao da producao de joias e bijuterias que sera abordada no
topico a seguir. No metal, as antigas produc¢oes de serralharia tém se
estruturado atualmente de modo semi e industrial. Desta forma, com
foco nos produtos que ainda mantém processos artesanais, desta-
ca-se o trabalho de torcao de fios na composicao de itens de
decoracao e ha, também, objetos de cutelaria. Em ambos casos, a
matéria-prima é adquirida fora do estado, com custo elevado. E
comum aos dois, também, relatos de desconexao entre os ambi-
entes de venda do artesanato e seus respectivos produtos. Para um,
esferas de arte e design condicionam melhores possibilidades de
preco, ja no caso da cutelaria, menciona-se como potenciais de
venda e valorizacao, eventos especificos do ramo cuteleiro e ligados
agastronomia, nos quais, todavia, tem poucainsercao.

No que se refere as pedras, apesar do Espirito Santo possuir, sequndo
a Secretaria de Estado de Desenvolvimento (SEDES), uma das maiores
reservas de granito e marmore do pais, com uma diversidade de cores
e texturas, aléem de abrigar um parque industrial com cerca de 3500
empresas, a atividade artesanal envolvendo este tipo de matéria-prima
€ escassa, exceto em locais onde ha extracao de rochas ornamentais.
Cabe lembrar que a atividade industrial com rochas ornamentais, gera,
para alem das receitas, uma quantidade expressiva de residuos
nocivos ao meio ambiente. A dificuldade de acesso e transporte, e a
demanda de maquinarios e ferramentas especificas, estao entre as
justificativas dos poucos artesaos e iniciativas nesta tipologia.
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Figura 15 | Anel de prata e casca de sururu produzido pelo artesao Dirceu Borreio

Tipologia 8

Como ja mencionado, as joias e bijuterias compdéem uma
categoria que abriga variadas tipologias e técnicas e vem ganhando
espaco dentre os produtos artesanais do estado. Neste segmento,
em geral, as pecas sao contemporaneas, produzidas por artesaos
individuais, que podem contar, todavia, com auxilio de familiares e
ajudantes em épocas de maiordemanda.

Aliando duas ou mais técnicas no emprego de diferentes
materiais, as joias e bijuterias podem ser observadas no estado a
partir de trés grupos principais: as de metal, as de fio sintético e as
diversas. O primeiro, com uma producao mais tradicional no ramo,
tem dentre os metais utilizados: a prata em maior volume, seguido
de cobre, aluminio, aco inox e alpaca, nas quais predomina as
técnicas de ourivesaria, torcao de fios, montagem e fundicao.

Associada aos metais, gemas e cristais sao empregados nestas
producgodes. Sao adquiridos ja prontos para uso, nao se identificando,
assim, artesaos dedicados a lapidacao. Em geral, as pecas sao
vendidas em lojas e feiras, atingindo publicos de maior poder
aquisitivo. Dentre os trabalhos autorais neste meio, pode-se citar o
do artesao Dirceu Borreio (Figura 15), do distrito de Iriri em Anchieta,
que desenvolve joias com riqueza de detalhes, que mesclam prata,
gemas e casca de sururu, matéria-prima natural e sustentavel
disponivel em suaregiao:




Os trabalhos com fios sintéticos, popularmente conhecidos como
cordoes encerados, sao elaborados utilizando-se, principalmente, a
técnica macramé. A matéria-prima principal € vendida em rolos e é
facilmente encontrada em armarinhos e outras lojas do ramo. Em
geral, também fazem uso de pedrarias e cristais. Eminentemente
manual, a técnica permite a produ¢ao nos mais variados ambientes,
sem necessitar de estruturas ou ferramentas especificas, o que a
torna atrativa para muitos artesaos que adotam um estilo de vida de
transito entre cidades. Deste modo, pecas do tipo estao difundidas
nos espacgos urbanos e regides turisticas dentro e fora do Brasil, sendo
comum, também), a presenca de estrangeiros dentre os artesaos.

As regras de comercializagao ambulante no estado constituem um
fator que afeta diretamente as praticas de venda dos artesaos
(OFICINAS, 2018). A auséncia de uma legislagao explicita sobre a
comercializacao de produtos artesanais e autorias em espagos
publicos, bem como, de normatizagdes municipais que tratem da
questao, tem acarretado, eventualmente, proibicoes e apreensdes
dos produtos quando das tentativas de venda por parte dos produ-
tores, mesmo aqueles devidamenteregistrados no Sicab.

Os produtos sao, em maioria, colares, pulseiras e tornozeleiras. Com
precos relativamente inferiores as joias e bijuterias de metal, as de fios
sintéticos costumam atingir publicos jovens, sendo comum a venda
em bancas nas ruas e em feiras locais. As pegas tém caracteristicas
finais similares, mas, identifica-se no estado iniciativas com estéticas
préprias na busca por diferenciacao e valorizacdo do produto. E o
caso, por exemplo, das pecas produzidas pelo casal Dayne Bruno e
Guilherme Irié, de Vila Velha, que exploram detalhes em pecas de
grandes tamanhos e juntos criaram a marca “Arte e Nos” (Figura 16).
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Ja o terceiro grupo tem como caracteristica principal a experimen-
tagao com diversos tipos de matérias-primas, dando origem a joias e
bijuterias com personalidade e originalidade. Observa-se a utilizagao
de madeira, vidro, tecidos, resina e, eventualmente, artesaos de
conchas e fibras naturais também apresentam producao de acesso-
rios. Dentre aquelas de maior destaque pode-se citar as joias dese-
nhadas e produzidas pelo artesao Lucas Pesso6a (Figura 17), de Vitoria
que, através da marchetaria, transforma residuos de madeira em
anéis, brincos e colares, que recebem acabamento de prata e couro.
Com sua companheira, o artesao também criou marca propria: a
"Utropica joias em madeira”.

Figura 17 | Conjunto de colar e brinco de madeira produzido pelo artesao Lucas Pesso6a
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Nota-se, principalmente na categoria das joias e bijuterias, a busca de
alguns artesaos pela criagcao de marcas, com atuagao nhas redes
sociais, criacao de logomarcas e embalagens proprias. Entretanto, as
marcas nao costumam ser mencionadas pelos 6rgaos e entidades
responsaveis pelo desenvolvimento do artesanato no estado, que
primam por nomear os respectivos artesaos. Fator que pode estar
associado as normativas do PAB, mas que, desfavorece o fortaleci-
mento da produgao enquanto marcas criativas.



Mostrou-se, até aqui, que o artesanato é composto pela
articulacdo entre processos e materiais e que ndo se define
unicamente por seu estagio final, ainda que este, por sua
materialidade, seja o suporte de difusdao. Assim, os aspectos
de identidade podem estar atrelados as matérias-primas
utilizadas como o barro, os produtos do mar e as fibras
vegetais, aos diferentes grupos étnicos produtores, as
técnicas herdadas e seus contextos de transmissao, a
inovacdo e experimentacao em ramos tradicionais, ao
design, entre outros que contribuem para a valorizacdo do
produtoartesanal.

Tendo em vista que o artesanato capixaba tem sido pautado
pela diversidade, pela melhoria da qualidade e da represen-
tatividade nos ultimos anos, deve-se buscar, também,
conhecer como tem se comportado seu publico consumidor.
Neste sentido, sinaliza-se a implantacdo de mecanismos de
pesquisas de publico nos espacos comerciais do artesanato
capixaba, como meio de ampliacao do conhecimento acerca
das caracteristicas, preferéncias e opinides do publico
consumidor do artesanato local. Por ora, entretanto, para
avancos das informacées nestas perspectivas, a sessdo em
sequéncia discute a respeito dos principais canais de escoa-
mento e publicos do artesanato no Espirito Santo, conside-
rando as experiéncias relatadas pelos artesaos e demais
trabalhadoresdosetor.

= Custosdeproducaoeformacaodeprecos

Quanto aos custosenvolvidos naproducao,deacordocomas
informacdes levantas nas entrevistas e nos encontros das
Oficinas, em geral, a producdo artesanal nao envolve valores
elevados. Em relagao as matérias-primas, por exemplo, as de
origem natural tem como caracteristica a disposicao sem
custo ou a preg¢os acessiveis, sendo constatado também os
processos de reaproveitamento de materiais. Em contrapar-
tida, quer seja nos processos de extragao e/ou tratamento
para utilizagcdo, algumas apontam a escassez e/ou
demandam elevado tempo de trabalho, que podem implicar
no aumento do preco final do produto. Alguns exemplos
podemserobservadosnosrelatosabaixo:

"Esse peixe eles servem como filé, entéo eles tém que arrancar o
couro inteiro. Eles jogavam fora. Antigamente quando éramos
s6 nos que faziamos eles até doavam, a gente ndo comprava.
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No que se refere aos aspectos
de comercializagéo, o Sicab
apresenta duas questoes, a
saber: “Tipo de venda mais
utilizada” que apresenta como
possibilidades de resposta a
venda direta ao consumidor, por
encomenda, por consignagéao e
outros; e “Para quem vende maior
parte da producgao”, que tem
como respostas possiveis
consumidor final, lojistas,
organizacao de apoio e outros.
Nos dados extraidos referentes ao
Espirito Santo, 92% das vendas
sao direcionadas ao consumidor
final, as demais, que considera-
mos como vendas indiretas,
apenas 2,2% para lojistas, 0,8%
para “outros”, 0,6% para
organizagdes de apoios. 4,4%
n&o declararam sobre a
destinagédo das vendas.
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Mas depois devido a concorréncia eles colocaram um pre¢o
nelaendscontinuamos. Sdo 2 reais o kg do couro congelado. Eu
acho caro, porque ndo vem limpa, vem com muita dgua, entéo
eu considero caro porque ainda tem muito trabalho"
(ENTREVISTASA,2018).

"As conchasnds catamos napraiade Camburie ds vezes a gente
vai em Anchieta, que tem muitas conchas! Em Sancreré
também a gente pega o sururu. Porque as pessoas comercia-
lizam o sururu e as cascas que eles jogariam fora nés pegamos
prafazerasflores"(ENTREVISTASA,2018).

"O prego eu acho justo, porque eu faco tudo para usar recicla-
gem.Opédacasaca...quando tem uma obra que vai descartar,
eu uso pra fazer as partes da casaca! Entdo, o preco é um preco
estdvel. Eu trabalho mais em cima do recicldvel, entdo eu nédo
tenho custo muito alto. Eu jd tenho preco fixo" (ENTREVISTAS A,
2018).

"Eu por exemplo, trabalho com a Tagibubuia, meu avé fazia
tamanco [...] e fazia os reco-reco de reis [...] entdo a matéria-
prima é o que mais bato na tecla. [...] Trabalhar sustentdvel.
Porque o artesdo ndo dd conta de meio por cento do que é
jogadonanaturezaedesperdicado”"(ENTREVISTASA,2018).

"Tipo assim, quando a pessoa td usando barbante, o certo é a
fibra! Vocé vaild buscar namata, da drvore, tece e faz... natural,
ocustoézero..essascoisas!"(ENTREVISTASA, 2018).

"A parte do cipd ndo estd muito fdcil, mas a gente com muita
luta a gente acha ainda. Nao vou dizer pravocé que dd pra tirar
um caminhéo de cipé... Mas assim, aos poucos, a gente vai
esperando madurar, mapeamos os pezinhos, sempre estamos
achando"(ENTREVISTASA,2018).

Além das matérias-primas, dentre os custos existentes estdao o
transporte, tanto das matérias-primas, como dos produtos
finais para os locais de comercializacdo. Custos com embala-
gens e itens de acabamento também sao mencionados.
Entretanto, os custos de maior impacto orcamentario, segundo
os artesaos, sao relativos as participacdes nas Feiras: passagens
aéreas, hospedagem, alimentacao, deslocamentos, contrapar-
tidas em determinados stands, etc. Estes custos demandam
uma reserva prévia de recursos, nem sempre disponivel diante
darealidade econémica destes trabalhadores.

Encaminhando para os aspectos relativos as vendas, de
acordo com dados levantados (SICAB, 2018), o principal tipo
de venda® do artesanato capixaba ¢ a venda direta, compre-
endendo, aproximadamente, a 90% dos tipos de vendas. A
venda direta se consolida predominantemente a pronta-
entrega, junto ao consumidor final, com a participacao dos
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artesaos em feiras e outros eventos que viabilizam a comerci-
alizacdo (SICAB,2018;ENTREVISTAS A; G, 2018).Assim sendo,
modalidades comoencomendaeconsignagao que represen-
tam, respectivamente, 5,2% e 0,5% dos tipos de venda sao
poucoincidentes paraoescoamentodaproducaodoestado.

Quanto ao publico-alvo, segundo os artesdos do estado, suas
praticas visam a atingir os diferentes publicos, do ponto de
vista do poder aquisitivo destes. No que se refere as politicas
de pregos, é comum que levem em consideragdo os locais de
venda e suas condi¢des, como, por exemplo, na existéncia de
taxas e percentuais a serem pagos, estes sao incluidos nos
custos finais produto. Os artesdaos relatam, também, a
assimilacao de instrucées de calculo de precosinstruidas em
capacitacdes, assim como a adocao de praticas de precos
consideradosjustos.

Verifica-se que, em geral, um mesmo artesdo oferta dife-
rentes produtos com diferentesfaixas de preco (Grafico 20). A
média de preco do artesanato capixabanoanode 2017 girou
emtornodeR$ 33,00aunidade, considerando a venda direta
ao consumidor no Espirito Santo (SETADES, 2017). J4 no
comparativo entre tipologias mais recorrentes, a média do
produto artesanal capixaba variou de R$ 18 a R$ 48,00,
aproximadamente (SETADES, 2017).

Grafico 20 | Preco médio dos produtos comercializados
por tipologia na ArteSanto, 2015, 2016 e 2017
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Pelo Grafico 20 é possivel notar que as tipologias
couro/osso/borracha e madeira compdem as que atingem
maior preco médio por produto, alcancando a casa dos R$
40,00; joias e bijuterias, juntamente com meta-
is/pedras/vidros tem a média por produto na casa dos RS
30,00; com valor médio abaixo, estdo as tipologias de fios e
tecidos, fibras naturais, papéis/plasticos/reciclados e, por
fim, Unica que nao atinge os R$ 20,00 a tipologia produtos do
mar.

4.5.5.Caracteristicasdademandaecompradores

Pelo constatado nas entrevistas e nos encontros presenciais
na ocasidao da Oficina de Planejamento do Setor Artesanal no
Espirito Santo, na percepcao dos artesaos e de outros traba-
Ihadores do setor, as caracteristicas do consumo em torno do
artesanato estdo em processo de transformacao. Visdo que
nao se atém necessariamente ao ambito estadual, mas que
revelam experiéncias gerais de gradativa ampliacao do
reconhecimento do oficio artesanal e valorizacao do artesa-
nato enquanto produto comercial e bem cultural. Como se
podenotaremrelatosdosartesdos:

"Hoje o artesanato é tudo. Na época eles chamavam a gente de
hippie, de doido fazendo cultura! [...] Hoje estd ai sendo
reconhecido, quemtdfazendo mestrado na Ufes,amaioriavem
procuraroMestre[...]”(ENTREVISTASA, 2018).

“Hoje em dia o artesanato estd sendo mais procurado pelas
pessoas, as pessoas estdo valorizando mais, aumentou o valor
que as pessoas estdo dispostas a pagar. Aumentou a concor-
réncia também, mas quando vocé trabalha com qualidade,
quando tem qualidade no seu produto, sempre tem mercado!"
(ENTREVISTASA,2018).

"A indica¢do geogrdfica.... Isso foi um marco, entendeu? |[...]
Acho que deu uma levantada isso! E o fato também das
Paneleiras terem sido reconhecidas como Patriménio Imateri-
al... Acho que isso deu uma visibilidade maior!" (ENTREVISTAS
A, 2018).

"[...IMinha méde sempre me ensinou a ndo trabalhar comisso. A
minha mae sempre falou pra eu ndo me envolver, porque era
umacoisamuitodificil. [...] Mas eu comeceiaverporoutrolado.
Comecei a ver que dd sim, entendeu? Tanto que daqui eu
consegui pagar minha faculdade, pagar uma pés-graduacdo.
Hoje tenho uma vida independente. Hoje representa meu
trabalho. Todaaminharendaeutirodessefazer"(ENTREVISTAS
A,2018).



Neste processo de estreitamento do artesanato com o
mercado, os artesaos apontam a apresentagao das peculiari-
dadesdosseus produtos,assimcomo o contato diretocomos
clientes como fatores essenciais ao processo de venda.
Conforme comentam, ha um publico que esta buscando o
diferente,arelevanciaculturaleaexperiéncianacompra:

"Todo turista que vem aqui comprar uma panela de barro ele
ndo vem aqui meramente porque é uma panela ndo! Ele estd
vindo porque sabe que tem um conceito histdrico por trds disso.
Porque panela ele pode comprar em qualquer lugar. Ali ele vai
verapaneleirafazendo... Como quefoifeito..."(ENTREVISTAS A,
2018).

"Muitos compram casaca porque querem levar uma coisa do
Espirito Santo, queremumacoisatradicional” (ENTREVISTAS A,
2018).

"Pode estar dentro do mato que os outros acham! O pessoal ai,

jd vi lugares que o pessoal faz negdcio de turismo, o pessoal
acha o povo Id, porque néo vai achar eu? Ja me acharam!"
(ENTREVISTASA, 2018).

Este publico, que demonstra interesse pelo artesanato
tradicional e busca um ambiente de imersao, tem poucas
opg¢oes a serem exploradas no Espirito Santo. O galpao das
Paneleiras € um dos Unicos espagos que contempla esta
demandae, mesmoeste,construidoem 2011 ereformadoem
2018, em parceria de iniciativa de uma Faculdade particular
com sede no mesmo bairro, ndo tem seu potencial turistico
fortalecido em Vitdria, na opinido dos artesaos que integram
a Associacao. Para eles, a acdo das entidades estaduais e
municipaisde CulturaeTurismoainda é deficitaria:

"[...] Hoje em dia nds recebemos aqui por dia por volta de 60
turistas de fora,emumdiabom, fora os locais... Aivocé ndo tem
um panfleto do seu estado pra vocé divulgar... e nem precisa ser
sé falando de panela de barro [...] de onde for, qualquer coisa!"
(ENTREVISTASA,2018).

O contato direto com o publico no local da producédo do
artesanato, para alguns, representa uma perspectiva de
venda maior, ja que é possivel vender o produto a um custo
menor: "O cliente que vem aqui ele vem pra comprar uma
peca, masacabacomprando 2, 3, por conta do valor! Ele sabe
qgue se for comprar em outros lugares ele sé consegue
comprarumapanela" (ENTREVISTAS A, 2018).

E, para outros, além da perspectiva do ganho financeiro, a
recepcao da clientela em espago préprio gera, também,
sentimentos desatisfacdo e valorizacao:
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"Teve uma pessoa que viu Id na loja e quis vir aqui na Aldeia
buscar. Teve outra uma mog¢a que viu uma cesta, viu uma
casaca, mas queria mais modelos... Eu vim indicando eles e
trouxe eles pra cd. De vez em quando eu tento trazer um. Eu
gostoquevenhaaqui!"(ENTREVISTASA,2018.)

Confluindo com estas opinides, é constante dentre os
artesaos do estado a mencdo do anseio por um Centro de
Referéncia do Artesanato Capixaba, comafuncaodereunire
contemplar a diversidade de producao do Espirito Santo,
beneficiando um maior niUmero de artesdos, assim como,
indo além de um ponto comercial, configurando-se comoum
atrativoturistico.

"[...] o que todo mundo sempre pede é um centro de referéncia
do artesanato, que é um ponto grande, que realmente possa
comportar o artesanato de todo o estado, ser uma coisa
interessante para o turista conhecer! Essa é a coisa que eu mais
escuto..."(ENTREVISTASA, 2018).

"[...]ISomos muitos artesdos, sGo muitas familias que dependem
disso, que precisam disso, entdo um Centro de Referéncia é o
sonhodoartesdohoje"(ENTREVISTASA,2018).

"[...] eu acho que a gente tinha que ter um ponto, a exemplo de
outros estados, como um Centro de Referéncia do Artesanato.
Eu conhego artesdos que viajam, vao para outros estados, mas
eu ndo tenho essa disponibilidade. Entdo fico limitada a essas
oportunidades que acontecemaqui"(ENTREVISTASA,2018).

Desta relacao de proximidade com o publico, hd também
percepcdes dos consumidores. Apesar de demonstrarem
interesse pelo produto, ndao tém maiores afinidades com o
“meio artesanal” e, por vezes, desconhecem os valores
subjetivos, a natureza das matérias-primas, os processos
produtivos empregados ou até mesmo as formas de uso que
determinada peca dispde.Isso pode implicar negativamente
nojuizo quefazemsobre os precosdos produtos.

No caso de feiras, por exemplo, circulam diferentes publicos,
que fazem as mais variadas perguntas sobre os produtos: “E
pintado?”; “Como vocé corta?”; “Pode molhar?”; “Vocé faz
sozinho?”; “Nunca ouvi falar dessa técnica. E de onde?”
(Observagbes de campo). Desta forma, para os artesdos,
expor estes aspectos é uma estratégia importante para
informar aos compradores dos diferenciais do seu produto
artesanal frente aos demais e instigar a curiosidade e a
sensibilidade doconsumidor.

Uma pesquisa do Sebrae (2013b), realizada com comerci-
antes do setor artesanal brasileiro, reforca essa percepcao,



apontando que os principais critérios de compra relatados
pela clientela dizem respeito ao material utilizado, corres-
pondendo a 24%, seguido da identidade cultural,com 17% e
da beleza/estética do produto, com 15%. Os demais critérios
de compra citados como local de origem, qualidade, histé-
rico, funcionalidade, dentre outros decrescem de um
maximo de 7%.

Por estas razbes, dada a experiéncia, alguns artesaos buscam
taticas para captar clientes. E o caso, por exemplo, de uma
artesa que conta que em determinados eventos identifica
seus produtos, explicitando, por escrito, que sédo feitos de
“escama de peixe”. Segundo a mesma, sem a informacao, as
pessoas de modo geral ndo saberiam identificar, o que acaba
pordiminuirointeresse pelo produto.

Orelatodeumaoutraartesaexpoeapeculiaridadedarelagao
entre artesao, enquanto fornecedor, e lojistas, quando do
recebimento de encomendas que dependem de insumos
naturaisparaproducao:

"Tem que esperar a outra lua; Mas, a gente busca essa remessa
de cipd e depois vai ld de novo, sempre naquela lua! Porque se
passar... [...] Agora eu jd sei! E tantos dias de fazer cesto, mais
tantos dias assim... tenho que dizer o prazo certinho, contar
com os imprevistos! Se o cliente falar que topa: Beleza! Se ele
falarquendodd... Tudobem, também!"(ENTREVISTAS A, 2018).

De certo modo, ha a expectativa, que os publicos consumi-
dores do artesanato, tenham consciéncia das especificidades
relativas aos insumos e aos processos de producao do
produto artesanal. Diferentemente do meio industrial, estes
produtos tém os fatores naturais e humanos como centrais a
confeccdo do produto e determinacdo dos precos finais. E
neste ambito, enxergando distanciamento entre este perfil e
os consumidores finais capixabas, que a Geréncia de Artesa-
nato ressalta aimportancia de promocao do artesanato local
paraosprépriosconsumidoresdoestadoedeestratégiasque
desenvolvamuma culturade consumodoartesanal.

Por outro lado, segundo os gestores locais (ENTREVISTAS G,
2018), ha também que se fazer conhecer a qualidade do
artesanato capixaba para além do estado. Segundo
observam os gestores, muitos empresarios do ramo desco-
nhecem as produc¢des e oportunidades de negécios deste
setor no Espirito Santo, quer seja por sua localizacao geogra-
ficaaoladodedois grandes estados polos como Minas Gerais
e Bahia, quanto pela recente trajetdria de aperfeicoamento
dostrabalhos.

PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO

129



4. Andlise da
cadeia produtiva

130

No que se refere as praticas de comercializacao, ha o predo-
minio das vendas presenciaisem eventosdoramo.Aindaque
com menor impacto, se constatam também iniciativas de
insercdo comercial do artesanato em espacos fisicos perma-
nentes. Neste ambito, acordos estaduais foram firmados para
abertura das lojas do Artesanato Capixaba que contam com
politicas de consignagao, com valores e percentuais acessi-
veis. J4 a comercializacdo por meio de ambientes virtuais
aparece como uma perspectiva reconhecida como potencial,
porém nao empreendida por razdes como a falta de habili-
dade com o meio digital e a indisponibilidade de tempo,
conforme pode-se constatarem declaracdesacolhidas:

"Eu s6 tenho o Instagram. Mas perdi a senha. Eu peco a todo
mundo “gente me ajuda no Instagram” eu acho que é muito
importante, fiz um face mas ndo tenho tempo de alimentar"
(ENTREVISTAS A, 2018).

"Eu sou péssima nesse negdcio de internet. Sou uma negag¢éo
mesmo! Mas eu tenho WhatsApp, meu nimero é o mesmo, ndo
mudou hd anos [...] Eu tenho Facebook, foi criado uma pdgina,
mas eu ndo sei mexer muito, ndo entendo muito. Com certeza
ajudaria, mas eundotenho aquele tempo para parare tentar. A
demanda é grande, quando vamos pra feira fora tem que levar
muitomaterial pracompensar(ENTREVISTAS A,2018).

Estou até fazendo um curso de e-commerce pelo Sebrae. Mas
estou esperando meu filho me ajudar nessa drea. NGo é o meu
forteetomamuitomeutempo!"(ENTREVISTAS A, 2018).

= Principaislocaisdevendas

Como indicado, os principais locais de venda do artesanato
capixaba sdo os eventos de comercializagdo. Estes englobam
tanto os especificos do segmento, isto é, feiras de artesanato
propriamente, como feirasde outros segmentos transversais,
mas que também comportam vendas de produtos artesa-
nais.

Dentre as feiras ja consolidadas no calendario de eventos do
segmento no Espirito Santo, sdo identificadas trés feiras de
artesanato de grande porte e uma feira transversal. Além
destas realizadas em solo capixaba, o Estado viabiliza a
participacao dos artesaos em outras feiras pelo pais tendo o
aporte do MDIC, através do PAB, para aquisicao dos stands e
também através de investimento préprio. A seguir, apresen-
ta-seumdescritivo destas, afim de expor suas caracteristicas,
dindmicasderealizacdoeinformacdescomerciais.



Caso 1

A Feira Nacional de Artesanato do Espirito Santo (ArteSanto) é
considerada a principal feira do segmento no estado, completando
em 2018 a sua 6° edigao. Até o momento realizada na Praca do Papa,
na Enseada do Sua, bairro nobre da capital Vitéria, tem duragao de 9
(nove) dias e entrada gratuita para o publico. Com periodicidade
anual, geralmente entre os meses de novembro e dezembro, na
opiniao tanto dos artesaos quanto dos coordenadores, a ArteSanto
vem conquistando espaco entre os capixabas como ponto de
compras principalmente dos presentes natalinos (ENTREVISTAS G,
2018). Desta forma, o publico visitante € composto, principalmente,
de moradores locais e turistas do proprio estado.

A Feira érealizada pela Fundagao Espirito Santo Turismo & Eventos
— ES Convention & Visitors Bureau e organizada pela lamonde, em
parceria com o Governo Estadual, por meio da Setades, contando,
também, com o patrocinio do Sebrae/ES. Isto significa que a
ArteSanto, apesar de executada com recursos publicos, nao € uma
Feira estatal. Sobre este aspecto, a Feartes, ainda que reconhe-
cendo a importancia da mesma na geracao de renda para os
artesaos do Espirito Santo, questiona o fato da feira ter sido uma
conquista da classe artesa do estado, pleiteada e articulada junto a
Setades, mas que, todavia, ainda na segunda edicao, péde consta-
tar-se um afastamento da entidade do processo de sua organizagao
e execucao.

A “ArteSanto Feira Nacional do Artesanato do Espirito Santo” foi
protocolada em 2015 e registrada em 2017 pela empresa lamonde
Design de Eventos Ltda - ME, segundo processo de registro de
marca n° 908993072 do Instituto Nacional da Propriedade
Industrial (INPI), em vigor até 2027. Desta forma, a titularidade da
Feira € uma propriedade da referida empresa, estando qualquer
pessoa ou instituicao vetada da realizagao, sem autorizacao prévia,
de evento com mesmo nome. Deste modo, compete a empresa
realizadora a execucgao da feira, a qual se responsabiliza pelo
fornecimento de estrutura, logistica, criacao de identidade visual e a
divulgacao do evento em ambito estadual.

A Setades recorre as contratagoes por inexigibilidade para aqui-
sicao de stands, sendo de sua competéncia a coordenacao, orien-
tacdo e selecao dos artesaos™, o fornecimento de embalagens e
coletes institucionais padronizados, bem como, a fiscalizacao e
acompanhamento das atividades. A Feartes é responsavel pela
gestao dos espacos destinados as associacoes, resguardados os
processos de curadoria.
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A selegéo dos inscritos é
precedida de avaliagao realizada
por curadoria composta pelo
Coordenador Estadual do
Programa do Artesanato Brasileiro
(PAB); por 1 representante da
Secretaria de Estado da Cultura
(SECULT); 1 representante do
Sebrae/ES; 1 representante
Feartes; 1 representante do
Espirito Santo Convention &
Visitours Bureau e 1representante
dos artesdos independentes.
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= http://www.artesanto.com.br
® htt://www.facebook.com/artesanto
o http://www.instagram.com/artesantoes

% Nos anos de 2013 e 2014 a Geréncia
de Artesanato esteve alocada na Aderes
e as informagdes referentes ao periodo
nao foram disponibilizadas a pesquisa.
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A divulgacao da ArteSanto conta com midia massiva, com inser-
¢coes natelevisao aberta e outdoors na cidade de Vitéria. Na internet,
o site” retne informacées das inscricdes, uma frase descritiva da
feira,um video, uma sequéncia de fotografias no menu das “edicoes
anteriores” e um campo para contato com os organizadores. Cabe a
ressalva de que ao longo da realizagao deste diagnéstico, entre os
meses de maio a setembro de 2018 o site esteve fora do ar, sendo
reativado quando da abertura das inscricoes para a edicao do ano
corrente. Nas redes sociais a comunicagao restringe-se a pagina no
Facebook™, concentrando as postagens durante a realizacao do
evento. Apesar de contar com grande numero de seguidores —
13.818 mil pessoas, de modo geral, a pagina apresenta baixa taxa de
engajamento nas postagens. No Instagram®', o perfil da ArteSanto é
novo e até o momento nao possui publicagdes.

Para os artesaos existem diferentes modalidades de participagao.
Quanto ao investimento, tem-se a participagao gratuita, atraves dos
stands partilhados da Setades ou a participagao nos espacos
comerciais, mediante compra de stand individual. Na primeira
Op¢ao, que abriga a maioria dos artesaos, 0s espagos sao coletivos
e organizados por tipologia, direcionados aos artesaos individuais.
Ha, também, os espacos destinados as Associagdes e aos Projetos
Especiais que nao necessariamente abrigam produtos de mesma
tipologia.

Para participagao na area compartilhada e das associagoes, ha um
processo seletivo que obedece as normas estabelecidas pelo PAB,
sendo necessario, portanto, que o artesao possua a Carteira
Nacional do Artesao valida e que os produtos expostos se enqua-
drem nas classificagoes e critérios das regulamentacgoes vigentes.
As inscricoes para estas modalidades sao divulgadas e podem ser
realizadas pelos interessados tanto no site da feira, quanto direta-
mente junto a Setades. Para os stands comerciais, também ha um
processo seletivo, todavia, com maior abrangéncia, o qual permite a
inscricao para além dos artesaos registrados no Sicab, de empreen-
dimentos de Economia Solidaria, Micro Empreendedores
Individuais e artistas plasticos. Dentre as classificacdes de produtos
permitidas, na modalidade comercial abre-se permissao para as
artes plasticas, os produtos alimenticios tipicos, trabalhos manuais,
incluindo, também, o industrianato (ARTESANTO, 2017).

Buscando analisar em termos de investimentos, participagao e
vendas, tem-se, a sequir, dados dos ultimos trés anos”, fornecidos
pela Geréncia de Artesanato/Setades. De 2015 a 2017, o investi-
mento do Estado foi da ordem de R$ 250.000,00 por edicao,
direcionados a aquisicao dos stands, atraveés de contratagcdes por
inexigibilidade junto a empresa realizadora. Soma-se a este valor, 0
recurso anual também cedido em patrocinio do Sebrae/ES, que
eleva o investimento total para R$ 500.000,00. Além destes
recursos, ha geracao de receita atraves das vendas dos stands
comerciais, conforme mencionado acima.
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De acordo com os dados dos relatérios dos anos de 2015 a 2017,
participaram da ArteSanto, nos espacos da SETADES, aproximada-
mente 150 artesaos individuais por edicao. Registrou-se, também,
uma média de 20 Associagoes e 7 Projetos Especiais participantes.
Em 2017, a distribuicao percentual de receita total gerada por essas
categorias foi de 57% dos artesaos individuais, 40% das associa-
coes e 3% dos Projetos Especiais. Para todas as categorias de
participacao verificou-se ao longo destes trés anos aumento tanto
do preco médio de cada produto vendido, quanto dos valores totais
comercializados, conforme visualiza-se no Grafico 21.

Grafico 21 | Preco médio dos produtos comercializados
por categoria na ArteSanto, 2015, 2016 e 2017
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Fonte: Elaboracéo proépria (2018)

A categoria de Projetos Especiais € a que possui produtos com
maior preco medio, sendo também a que comportou o maior
aumento no valor dos produtos no periodo verificado. Em seguida,
os artesaos individuais, com produtos com preco médio em 2017 de
aproximadamente R$ 32,00, e as associagoes, que registraram o
menor crescimento, com produtos em 2017 a um preco médio de,
aproximadamente, RS 19,00. Estes dados demonstram que, apesar
do aumento da média geral e detendo expressividade na arreca-
dacao geral, tem comercializado produtos artesanais com baixo
valor agregado.

Em termos de valores totais comercializados, os quadros a seguir
(Quadro 3, 4 e 5) exibem informacdes das arrecadagoes de cada
categoria de participagao, considerando as vendas efetivadas
durante a ArteSanto e aquelas que representam uma perspectivade
ganho futuro decorrente de negociagdes e/ou encomendas
firmadas.
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cadeia produtiva Quadro 3 | Valores totais comercializados na ArteSanto
em 2015
e e
Artesdos R$ 219.408,50 R$ 55.650,00 R$ 278.627,50
Proj. Especiais ~ R$ 12.407,00 R$ 5.650,00 R$ 18.057,00
AssociagBes R$ 52.878,96 R$ 1.740,00 R$ 54.618,96
TOTAL R$ 284.694,46 R$ 66.609,00 R$ 351.303,46

Fonte: Elaboracéo propria. SETADES. Relatério de Vendas, 2015

Quadro 4 | Valores totais comercializados na ArteSanto

em 2016
gy i
Artesdos RS 243.566,50 RS 44.735,00 RS 288.301,50
Proj. Especiais  R$ 11.971,00 R$ 10.820,00 RS 22.791,00
Associacgdes RS 121.134,00 RS 4.214,00 RS 125.348,00
TOTAL RS 376.671,50 R$ 59.769,00 R$ 436.440,50

Fonte: Elaboracéo prépria: de MDIC (2018)

Quadro 5 | Valores totais comercializados na ArteSanto

em 2017
o Qe N g
Artesdos RS 348.588,90 RS 55.196,00 RS 403.784,90
Proj. Especiais RS 15.884,00 RS 3.565,00 RS 19.449,00
Associa¢des RS 120.094,00 RS 4.214,00 RS 124.308,00
TOTAL RS 485.606,90 RS 62.975,00 RS 548.581,90

Fonte: Elaboracéo prépria: de MDIC (2018)
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Nos trés anos, a soma dos valores arrecadados pelos artesaos é
superior aos dos demais. Nota-se, em analise temporal, que houve
crescimento nos valores totais comercializados, registrando
aumento percentual de 56% de 2015 para 2017. Todavia, mesmo em
2017 os valores investidos pelo Estado e pelo Sebrae/ES nao foram
superados pelos valores das vendas efetivadas durante a feira.
Considerando-se os negécios futuros, a diferenca foi inferior a 10%
doinvestido. Estas relagoes estao explicitadas no Grafico 22.

Grafico 22 | Relacao entre valores investidos e arrecadados
durante a ArteSanto 2015, 2016 e 2017

R$ 600.000,00

R$548.581,90
RS 500.000,00
RS 500.000,00 /

R$485.606,90 e Total de Valores

435.400,50 Total de Valores

RS 400.000,00 .
’ RS 375.631,50 Durante a feira

351.303,46
e Total de Valores

R$ 300.000,00 RE284.694,46 Negdcios futuros

e |nvestimento
R$ 200.000,00

R$ 100.000,00 R$ 66.609,00

R$62.975,00
R$ 59.769,00

RS -

2015 2016 2017

Fonte: Elaboracéo propria (2018)

Entretanto, atenta-se ao fato de que a ArteSanto é uma feira recente
se comparada a outras grandes feiras de destaque no segmento,
como as realizadas em Minas Gerais, Brasilia e Pernambuco, por
exemplo, que possuem pelo menos mais de 10 edi¢des. Deste
modo, estando ainda em processo de consolidagao junto ao
mercado e ao publico capixaba, a ArteSanto, para além dos valores
comercializados, tem um papel de difusao e ampliagao do conheci-
mento sobre o artesanato local e, principalmente, de estimulo ao
desenvolvimento de uma cultura de consumo e valorizagcao do
produto artesanal no Espirito Santo. Ha, ainda, o processo de
insercao do artesao capixaba em dinamicas comerciais, contribu-
indo para a capacitacao para o mercado e educacao profissional
destes trabalhadores.

A seguir, é possivel verificar o nUmero e os percentuais de partici-
pacao dos artesaos por tipologia, considerando a média dos trés
anos analisados (Grafico 23). Optou-se pela média anual, ja que na
comparagao ano a ano as tipologias predominantes nao sofreram

135



4. Andlise da

cadeia produtiva alteragodes significativas. Os dados a serem apresentados a seguir

referem-se aos artesaos individuais, nao incluindo as associagoes,
projetos especiais e espagos comerciais que se organizam sob
outros critérios.

Grafico 23 | Numero e percentual de artesaos individuais
participantes por tipologia, ArteSanto 2015, 2016 e 2017
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Fonte: Elaboragéo propria (2018)

E interessante notar que, comparativamente as tipologias mais
recorrentes no estado, as tipologias que predominam na feira
mantém posicoes equivalentes. O que leva a reflexao de que a
ArteSanto oferece ao publico um recorte representativo das
caracteristicas da producao artesanal do Espirito Santo, onde
predominam os fios e tecidos e madeiras, seqguidos das fibras
naturais, além de uma diversidade de outras matérias-primas
distribuidas equilibradamente entre si.

Como ja explanado em sessao anterior, consta no grafico a
categoria “Joias e Bijuterias”, que configura uma excecao adicio-
nada a classificacao tipolégica, dado que o layout expositivo
adotado na feira tem como principio organizador a classificacao por
tipologia. Outro fator estd na relevancia do segmento no que se
refere tanto ao volume percentual, quanto aos valores totais
arrecadados. No Grafico 24 estao os percentuais sobre o total de
valores vendidos por tipologia, com destaque, além das joias e
bijuterias, para as categorias fios e tecidos e madeira.
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Grafico 24 | Percentual de arrecadagao total por tipologia,
ArteSanto 2015, 2016 e 2017
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Fonte: Elaboracéo propria (2018)

Indo além do percentual, a seguir, apresentam-se os valores totais
arrecadados pelos artesaos de acordo com a tipologia, nos anos de
2015 a 2017 (Grafico 25):

Grafico 25 | Valores totais arrecadados por tipologia,
ArteSanto 2015, 2016 e 2017
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Os dados consolidam "Joias e Bijuterias", "Fios e Tecidos" e "Made-
ira" como as tipologias mais expressivas em termos de valores totais
comercializados durante a ArteSanto. Todavia, elas nao necessaria-
mente representam as tipologias mais rentaveis para 0s artesaos.
[Porexemplo, relacionando-se no ambito das tipologias, o numero de
artesaos, o numero de pecas comercializadas, o valor total de
vendas e preco médio das pecas, verifica-se uma movimentagcao no
posicionamento da tipologia Fios e Tecidos. De segunda principal
tipologia, decai para a ultima posicao no que se refere a geragcao de
renda para cada artesao, conforme expresso no Grafico 26:

Grafico 26 | Valor médio de vendas por artesao em cada
tipologia, ArteSanto 2015, 2016 e 2017
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Por outro lado, Joias e Bijuterias mantém-se a frente, registrando a
maior diferengca entre tipologias subsequentes. Na observacao
temporal, de 2015 a 2017 todas as tipologias permaneceram com o
mesmo posicionamento relativo. Vale lembrar, também, que
mesmo diante das crises politicas e econémicas registradas no
pais,ovalormédio arrecadado por artesao registrou aumento.

A ArteSanto, portanto, tem contribuido para a geracao de renda dos
artesaos capixabas onde a média de retorno mais baixa supera a
renda média mensal do artesao apenas com a atividade artesanal. A
Feira j4 estd consolidada como uma das estratégias no enfrenta-
mento do que os artesaos relatam como maior desafio do setor
artesanal: "a comercializagao!" (ENTREVISTAS A, 2018). E, como
mencionado anteriormente, tem exercido no Espirito Santo um
duplo papel:socioeconémico e cultural.



Caso 2

Além da ArteSanto, outro evento importante no estado é a Feira
Interestadual de Negécios do Artesanato de Guarapari (FEINARTG)
que, em 2018, teve sua 17° edicao. A FEINARTG é organizada pela
Associacao dos Produtores Manuais e Artesanais de Guarapari —
Apromag e é coordenada pela Feartes. Em 2018, de modo similar a
ArteSanto, a Feira recebeu apoio e recursos da Setades, no valor de
R$ 160 mil*, destinados & aquisicao de stands para artesaos e
associagdes a serem selecionados nos processos seletivos
divulgados e executados pelo 6rgao. Com investimentos mais
escassos e instaveis, a feira ao longo dos anos contou com recursos
que variaram de convénios diretos junto ao MDIC, dos 6rgaos do
estado ede emendas parlamentares.

Afeiraacontece no periodo tradicional das férias escolares, entre os
meses de dezembro e janeiro, no centro de Guarapari, um dos
municipios mais procurados neste periodo no Espirito Santo. E
considerada praticamente uma feira permanente de verao, ja que se
estende por cerca de 30 dias consecutivos, abrangendo o periodo
datarde e da noite. Desta forma, a maior parte dos artesaos partici-
pantes é residente no municipio e seu entorno. Quando nao, dada a
necessidade de deslocamento diario, alguns optam por aluguéis
temporarios durante o periodo na regiao. A FEINARTG tem como
publico principal os turistas em veraneio que, segundo dados do
Observatério do Turismo do estado do Espirito Santo (SETUR/ES,
2017). No periodo € composto pelo turista brasileiro, principalmente
dos estados de Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sao Paulo.

Sobre este aspecto, todavia, é importante pontuar a relagao entre os
setores do artesanato e do turismo no Espirito Santo. Ainda de
acordo com o levantamento do perfil e comportamento turistico no
estado (SETUR/ES, 2017), apenas 31% dos turistas entrevistados
declararam ter comprado algum souvenir e/ou artesanato do
Espirito Santo durante a estadia. Além desta constatacao, as
descricdes das caracteristicas gerais de hospedagem e consumo
dos turistas no estado imputam desafios para o aumento dos
faturamentos relacionados ao equipamentos e servicos do setor.

PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO

* Diario Oficial do Espirito Santo:

normal, ano 2018, p. 114.
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Caso 3

Feira Internacional de
Artesanato e Decoracao - Feincartes

Dentre as feiras de médio a grande porte, pode-se citar, também, a
Feincartes, que acontece em Vitoéria, geralmente no més de agosto.
Promovida pela empresa Mathias Promocoes e Eventos, a feira nao
tem vinculos com o Estado e promove a comercializagcao de
produtos artesanais nacionais e internacionais, tendo edi¢cdes em
diversas cidades do Brasil. Com cunho efetivamente comercial, a
participacao como expositor na feira também se da mediante
aquisicao de stands, todavia, nao havendo subsidios do governo Os
critérios para a participacao nao necessariamente se dao de acordo
com anormatizacao estabelecida pelas politicas publicas do setor.

Caso 4

Feiras municipais e
eventos transversais

Outras feiras de menor porte tendem a movimentar o comércio
artesanal local. Na Grande Vitoria volta-se ao cotidiano dos morado-
res, ja no interior sao realizadas principalmente aproveitando o fluxo
turistico. Em geral estas feiras sao articuladas por liderancas e
associacdes da regiao junto aos Orgaos municipais. Entretanto,
segundo relatos de artesaos entrevistados, ha um cenario de invisibi-
lidade dos artesaos dentro dos municipios, que incorre na dificuldade
de didlogo e insercao de feiras de artesanato em eventos e circuitos
turisticos locais. Outro ponto relatado consiste no proprio desconhe-
cimento das diretrizes do setor artesanal por parte dos servidores
municipais, que tem como consequéncia a ocupacao dos espagos
voltados ao artesanato por produtos de outras naturezas, por vezes
desprovidos de aspectos de qualidade e identidade cultural.

Em Iriri, balneario do municipio de Anchieta, por exemplo, acontece
uma feira durante o verao, direcionada principalmente aos artesaos
residentes no municipio. Segundo o presidente da Associagao de
Artesaos de Iriri (Assarti), ha uma demanda por mais espacos
expositivos, mas a falta de apoio e recursos municipais dificulta sua
ampliacao. Além da movimentacao turistica de verao, eventos como
as festas regionais e festivais gastronémicos também sao citados
como potenciais meios de comercializacao. Exemplificando, ainda
em Iriri, tem-se o Festival Capixaba de Frutos do Mar que acontece
nos meses de setembro ou outubro e integra, além da gastronomia,
outros atrativos culturais como shows musicais e o artesanato.



Outro exemplo é a Festa da Penha, que acontece em abril no
municipio de Vila Velha. Considerada a maior e mais importante
festa religiosa do estado, estando também entre os maiores
eventos religiosos do pais, o evento esta inserido na perspectiva do
Turismo Religioso no municipio, onde atrativos complementares
sao ofertados, contando, portanto, com espago para comerciali-
zacao de produtos artesanais de cunhoreligioso durante o evento.

Da articulagao entre gastronomia e artesanato, destaca-se no
estado a feira “Sabores da Terra” que acontece em Vitéria. Reunindo
produtos e servicos do agronegécio e agricultura familiar do Espirito
Santo, tem-se introduzido, também, a participagao de artesaos com
aquisicao de stands através da Setades. Outra articulagao tem sido
promovida entre os setores de arquitetura e decoragao, nos eventos
como Casa Cor e Mostra Morar Mais,ambos em Vitoéria, onde através
de parcerias, Setades e Sebrae/ES disponibilizam espago expositivo
e de comércio dos produtos artesanais. Outros eventos também
foram citados ainda que com menor recorréncia, como potenciais
para o setor,como a Stone Fairem Vitoria e Cachoeiro de ltapemirim.
Nota-se, entretanto, que estas articulagdbes sao pontuais, hao
havendo garantia de continuidade destas agoes em edigoes futuras.

Em Vila Velha, além da feira durante a Festa da Penha, o municipio
estruturou junto aos artesaos, outros dois eventos voltados as artes
e artesanato, organizados por comités gestores formados pela
sociedade civil: o projeto “Rua das Artes”, que acontece mensal-
mente na localidade da Prainha e o “Arte na Barra” na regiao da
Barra do Jucu. Segundo a subsecretaria de administracao de Vila
Velha é importante que os projetos, as feiras estabelecidas, sejam
geridas pelas liderancas do setor, justamente para que se tenha
continuidade independentemente das mudangas que possam
ocorrerno ambito daadministracao publica (ENTREVISTAS G, 2018).

Nesse sentido, em Vitoria, verifica-se a existéncia de diversas feiras
semanais permanentes, como as estabelecidas pelo programa
Artes na Praca, de responsabilidade da Secretaria Municipal de
Turismo, Trabalho e Renda e as chamadas “feiras comunitarias”
autorizadas no municipio pela Lei n° 8.297/2012*. A mais conhe-
cida, a Feira de Artesanato da Praca dos Namorados, acontece aos
sabados e domingos ha mais de 30 anos no local e, assim como as
demais, relne artesanato, trabalhos manuais e barracas de comida.
Estas feiras, todavia, recebem criticas de muitos artesaos, tanto pela
inobservancia e falta de fiscalizacdo por parte do municipio em
relacao aos produtos comercializados, quanto em relacao aos
publicos frequentadores que dao preferéncia a produtos mais
baratos, independentemente da procedéncia.

Em contrapartida, verifica-se, também, na regiao metropolitana, o
surgimento de algumas iniciativas independentes de menor porte,
com edicoes periddicas, que tem contribuido para a difusao e
comercializacdo dos produtos artesanais, atingindo diferentes perfis
de publicos locais, como: Arte na Quitanda, Casa da Stael, Feira TOC,
TOC, Ipé Portas Abertas, Jardim 27, Jardim Coletivo, entre outros.

PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO

* Lei n° 8.297 de 22 de maio de 2012.
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Caso 5

Os eventos que recebem o apoio do PAB, em geral, sao feiras de
grande porte de abrangéncia nacional e/ou internacional. No
Espirito Santo, a ArteSanto nao recebe apoio direto do PAB, o que
faz com que a feira tenha predominantemente artesanato do
estado. Para alguns artesaos é interessante que se mantenha
assim, ja que, caso viesse a receber apoio federal, a oferta de
artesanato de demais estados poderia significar a perda da
preferéncia daclientela capixaba (ENTREVISTAS A, 2018).

As grandes feiras de fora do estado que comumente abrigam
stands dos artesaos do Espirito Santo sao: o Salao do Artesanato de
Brasilia, no més de abril; a Feira Nacional de Negodcios do
Artesanato (Fenearte), que acontece em julho em Pernambuco,
considerada a maior feira de artesanato da América Latina; o Salao
do Artesanato de Sao Paulo, que tem periodicidade bianual e
acontece em novembro e a Feira Nacional de Artesanato, em Minas
Gerais, realizada em dezembro, ja tendo computado 28 edi¢oes.

A participagao dos artesaos nessas feiras também se da por meio
de chamamento publico, em que os trabalhos sao submetidos a
curadoria especifica. Todavia, em comparacao as feiras que
acontecem dentro do estado, o nimero de vagas é significativa-
mente menor, atingindo uma média 15 artesaos individuais e 2
associagoes por edicao de cada feira. A curadoria, portanto, tem
processo mais minucioso, ainda que se valendo dos mesmos
critérios (Anexo — Tabela A5), e objetiva, também, manter propor-
coes entre tipologias e funcionalidades entre os produtos selecio-
nados,de modo que se proporcione diversidade de ofertas.

Deste modo, o perfil caracteristico do produto artesanal capixaba
nas feiras extra estaduais apresenta algumas distingdes em relagcao
a ArteSanto, bem como aos dados do Sicab. Nas funcionalidades,
por exemplo, os produtos utilitarios deixam de ser predominantes e
cedem lugar aos adornos e acessorios, seguidos dos produtos
destinados a decoracao. Quando se analisa as tipologias do
artesanato do Espirito Santo expostas nestes eventos, ha obvia-
mente uma reducao das categorias tipoldgicas, dadas as limitagdes
de espago, mas, também, uma mudanca no percentual daquelas
mantidas. No Grafico 27, relativo a Fenearte 2018, pode-se observar,
por exemplo, que a tipologia “fios e tecidos” — predominante em
numero de artesaos participantes nas ArteSanto 2015 a 2017, cede
espaco as tipologias como “Joias e Bijuterias”, “Produtos do Mar”,
“Madeira”e”Argila, Barro e Ceramica”:
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Grafico 27 | Nimero e percentual de artesaos participantes por
tipologia, Fenearte 2018
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Fonte: Elaboracéo propria (2018)

Segundo os gestores do artesanato no estado, estas feiras funci-
onam como vitrines do artesanato capixaba para o restante do pais
(ENTREVISTAS G, 2018). Desta forma, sob um olhar externo, as oito
tipologias apresentadas acima podem ser entendidas como
componentes a imagem do produto artesanal do Espirito Santo,
considerando a sua projecao publica para os diversos publicos
consumidores que circulam nestes eventos. Além disso, as feiras
fora do estado exercem importante papel na geracao de renda e
oportunidades de negdcios futuros para os artesaos participantes.
Por exemplo, de imediato, o ganho médio por artesao no stand do
PAB na Fenearte superaem mais de quatro vezes os ganhos médios
dos artesaos na ArteSanto, aumentando de aproximadamente
R$ 2.620,00 para R$ 11.725,00 (FENEARTE, 2018; ARTESANTO,
2015;2016;207).

Nesse sentido, atendendo as reivindicagcbes dos artesaos para
inclusao de maior numero de participantes nas grandes feiras fora
do estado, a Setades realizou a compra de um stand na area comer-
cial da Fenearte 2018 e estabeleceu parceria com o Sebrae/ES para
montagem do mesmo. Assim, além do espaco conveniado com o
PAB, de 36m?, o Espirito Santo contou com um stand de 18m? que
atendeu a 8 artesaos, gratuitamente. Ocasionalmente, o Sebrae/ES
também adota essa pratica de aquisicao de stand comercial
coletivo. Todavia, para participar, os artesaos devem arcar com parte
dovalorinvestido pela entidade.

O valorinvestido pela Setades foi de R$ 8.000,00 e o valor total das
vendas efetivadas por estes artesaos foi R$ 49.910,00, confirmando
que ainiciativa tem um custo-beneficio bastante satisfatério. Ainda
que a média de ganho por artesao neste espaco seja inferior a do
espaco do PAB, que galga de melhor posicionamento entre outros
aspectos a serem considerados, mantém-se muito acima da média
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recebida por artesao na ArteSanto (FENEARTE, 2018; ARTESANTO,

cadeia produtiva .
2015; 2016; 207). Buscando explorar este comparativo, entre
ArteSanto 2017 e Fenearte 2018%, o Grafico 28 relaciona os valores
meédios de venda por artesao em cadatipologia.
Grafico 28 | Comparativo dos valores médios arrecadados por
artesao em cada tipologia entre ArteSanto 2017 e Fenearte 2018
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Fonte: Elaboragéo propria (2018)

Dada a disparidade dos valores gerados, cabe acentuar que o
objetivo da comparacao nao é depreciar a movimentagao gerada
pela ArteSanto, ja que, como pontuado, a mesma tem éxito na
geracao de renda para os artesaos do estado. Com menos de 1/3
das edicoes da Fenearte e sem contar com recursos federais, a
comparacao objetiva, sobretudo, atentar para o potencial comercial
do setor e reiterar a importancia do fortalecimento e investimento
de eventos do setor no Espirito Santo.

A observancia destes dados também mostra uma pequena distingao
entre as tipologias com maior venda relativa dentro e fora do estado:
os produtos do mar e metais, pedras e vidros, por exemplo, ficam a
frente da madeira quando considerada a venda em evento fora do
estado. Um comparativo longitudinal, entre as diversas feiras, se faz
interessante para melhor compreensao e localizagao das oportuni-
dades das demandas especificas a cada tipo de produto.

Em relacao as questdes estruturais, o tamanho do stand, bem como
sua localizagao sao definidos pelo PAB, cabendo a coordenagao
estadual do Programa gerenciar o espaco disponibilizado e ocupa-
lo com niumero adequado de artesaos, de modo que se assegurem
35 . satisfatoriamente questoes como layout expositivo e circulacao
Para este comparativo i S i X
considerou-se o valor médio por interna do publico e dos expositores. A estrutura fornecida pelo PAB
artes&o nos dois stands. € basica, contando com itens de prateleira e iluminagao. A organi-
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zacao interna do stand, como o posicionamento dos artesaos e
produtos, bem como as dimensodes permitidas das mesas exposi-
tivas — que é de responsabilidade de cada artesao, sao definidas em
reunides prévias entre a coordenagao e os artesaos selecionados, o
que nao encerra, todavia, possiveis desentendimentos entre 0s
participantes quando da ocupacgao do stand.

Em relacao ao transporte das mercadorias, a Geréncia de
Artesanato dispoée de caminhao bau, doado pelo PAB em 2014,
através da Portaria MDIC n° 118/2001%, que auxilia na logistica de
transporte interestadual dos produtos durante os eventos. Desta
forma, os artesaos participantes devem entregar as mercadorias e
materiais auxiliares como mesas e outros suportes em local de
estacionamento do veiculo, a ser informado pela coordenacao,
sendo geralmente em Vitoria. Esta medida é reconhecida pelos
artesaos como sendo de suma importancia para viabilizacao da
participacao e reducao de custos. Todavia, artesaos residentes fora
da regiao metropolitana, assinalam que enfrentam dificuldades
para o transporte das mercadorias até a capital e que, desprovidos
de auxilio municipal neste aspecto, arcam com altos custos no
deslocamento ou mesmo, ao recorrerem a meios inadequados para
o transporte dos produtos, tém parte da produgao danificada no
percurso (ENTREVISTAS A, 2018).

Em geral, os artesaos do Espirito Santo reconhecem as feiras como
impulsionadoras do oficio, mesmo aqueles que por diversas razoes
e dificuldades nao participem regularmente. A pouca oportunidade
de feiras no primeiro semestre, caracteriza o periodo como sendo
ruim do ponto de vista comercial. [Por sua vez, as outras modali-
dades de comercializagao assumem papel complementar. Estas
constatagoes podem ser observadas nos relatos abaixo:

"O primeiro semestre é muito ruim. S6 tem uma feira, em Brasilia. No
segundo sdo feiras seguidas”"(ENTREVISTAS A, 2018).

"O pior més é esse de junho. Desde final de maio. Porque ndo tem
feira. A ndo ser um atacadinho [..] O segundo semestre é bem
melhor”"(ENTREVISTAS A, 2018).

"Durante o ano a gente faz umas 3, 4.. 5.. eu tenho vontade de
participar mais das feiras Id fora. Participar aqui dentro, mas ter umas
2, 3 oportunidades Id fora. As vezes dificulta porque temos que pagar
passagem, transporte.. Como ainda néo tenho a forga de falar que
estou indo, dificultaum pouco"(ENTREVISTAS A, 2018).

"As vendas sdo principalmente nas feiras. Dentro e fora do estado.
ArteSanto e Guarapari sao as principais. Fui numa reunido que vai ter
umas outras... A Sabores, a de Sdo Paulo, tem a Fenearte que vou
participar agora e que é a maior e o retorno é muito grande!”
(ENTREVISTAS A, 2018).

O calendario de feiras esta relativamente estavel, todavia ha ciéncia
de que estas nao contemplam uma maioria e envolvem custos
antecipados que, por vezes, inviabilizam a participagao de artesaos
com maior vulnerabilidade e instabilidade financeira. Assim,
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* Portaria n° 118 — MDIC de 21
de dezembro de 2001
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atendendo as reivindicagoes de pontos de venda fixos em Vitéria
também estao sendo propostos como meios estratégicos a plurali-
zacao das oportunidades de venda para os artesaos, atendendo de
forma semelhante, a uma caréncia de produtos a serem disponibili-
zados para os turistas que visitam a capital.

Caso 6

Além das feiras, dois pontos de venda fixos foram implementados
nos ultimos anos visando atender a demanda turistica e também aos
proprios capixabas, quando da procura por artesanato local. A
Setades é responsavel pela articulacao das lojas, no que se refere a
acordos de locacao de espaco e curadoria para selecao dos artesaos
participantes, mediante inscricao no processo.

A loja do Artesanato Capixaba localizada no Horto Mercado é gerida
pela Feartes. Inaugurada em 2017, esta prevista para ser, também, a
nova sede da Federacao. O espaco foi cedido em uma parceria com o
Governo do Estado e nao gera, portanto, custos de aluguel. Para
participar, os artesaos devem inscrever-se n0s processos seletivos
lancados durante o ano. Mensalmente, o pagamento de uma taxa, no
valor de R$ 50,00, por artesao individual e de R$ 150,00 por associa-
cao. O recurso é destinado a gestao do espaco, principalmente, para
o pagamento de dois funcionarios registrados responsaveis pelas
vendas.

Funcionando basicamente sob as mesmas diretrizes, a loja do
shopping foi reinaugurada em 2018, é gerida pela lamonde e também
foi implementada através de parcerias institucionais. Nesta, todavia,
além da taxa mensal, ha cobranca de um percentual de 35% sobre o
valor das pecas vendidas. Em ambas, a relagao estabelecida com os
artesaos é de consignacao dos produtos e o repasse realizado
mensalmente.

Em sua primeira fase de abertura, todavia, entre 2016 e 2017, a gestao
da loja que estava sob responsabilidade de uma Organizacao Nao
Governamental, nao logrou éxito. As vendas nao foram satisfatérias e
alguns artesaos relataram o nao recebimento dos valores devidos.
Tendo sido reinaugurada em abril de 2018 sob a nova gestao, ainda
nao se tem relatos sobre o desempenho. Em ambas gestoes, dados
relativos ao numero de expositores e valores movimentados nao
foram disponibilizados.
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5.1.Competitividadedoartesanato capixaba

A competitividade pode ser entendida como a capacidade
gue as empresas possuem em formular e implementar agées
estratégicas que condicionem a manutencao, o desenvolvi-
mento e a sustentabilidade das suas posicdes no mercado
(COUTINHO; FERRAZ,1994). Ao trazerestaabordagemparao
meio artesanal, adota-se uma nocao de empresa destituida
das conceituagdes usuais e definida, portanto, por sua
esséncia relacionada a participacdo na atividade econémica
a partir da integracao entre elementos humanos, técnicos e
materiais. Assim, a producao artesanal pode ser entendida
comoempresa, enquantoumaatividade econémica exercida
profissionalmente pelos artesdos que, associados ou
individualmente em suas redes de relagdes, produzem e
dispéem seus produtosnomercado.

O delineamento de acbes estratégicas, ainda segundo
Coutinho e Ferraz (1994), leva em consideracédo diferentes
aspectos, que estdo relacionados tanto as questdes internas,
quanto as questdes externas as organizagoes, sendo postas a
analise enquanto fatores empresariais, estruturais e sistémi-
cos. Os fatores empresarias versam sobre aqueles cuja
organizagao detém autonomia e poder decisério para
conduzi-los mediante a adoc¢ao de determinadas medidas
(CERQUEIRA, 2013). Ja no que concerne aos fatores estrutu-
rais, entende-se que as organizacdes tém capacidade de
intervencdo limitadas por determinados processos, como,
por exemplo, o desempenho da concorréncia, o crescimento
do segmento, demandas, condi¢des de acesso a mercados e
insumos, pontos de venda, etc. Por fim, os fatores sistémicos
sao aqueles que escapam quase que totalmente ao dominio
da empresa, ou seja, sdo fatores externos nos quais nao ha
muitas alternativas para intervir. Os fatores sistémicos estdo
relacionados a diversas esferas como a dinamica macroeco-
ndémica, as politicas, os marcos regulatérios e as questoes
sociaiscomo podere praticasde consumo.

Ainda na discussao da competitividade, Machado-da-Silva e
Barbosa (2002) salientam, todavia, que esta nao deve ser
limitada as no¢des de desempenho ou de eficiéncia operaci-
onais, balizadas por uma visao tecnicista. Sequndo os auto-
res, deve-se considerar, também, as dimensdes contextuais,
que sao estabelecidas ndo somente por meio de fatores
econdmicos, mas, sobretudo, por componentes simbélicos.
Assim, busca-se a conciliacao entre padrdes concorrenciais e
padrdes institucionais, considerando que as organizacdes
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5. Yatores de competitividade
da cadeia produtiva sao afetadas por exigéncias de ordem técnica, mas, também

por pressdes de outras organizacoes e, principalmente, da
sociedade em geral, para que suas agdes sejam condizentes
aos padrdes de conduta socialmente valorizados no ambi-
enteemqueatuam.

Assim, considerando a producao artesanal no Espirito Santo
como entidade de anadlise, tendo em mente a sua cadeia
produtiva® como referéncia para o estabelecimento das
varidveis técnicas e conceituais observadas, a seguir sao
apresentados os fatores condicionantes da competitividade
do artesanato. Estes fatores estdo segmentados segundo
carater:empresarial, estrutural e sistémico.

5.1.1.Fatores Empresariais

Os fatores empresariais, que guardam relacao direta com as
caracteristicas e conducdes dos empreendimentos artesa-
nais no estado do Espirito Santo, trazem informacdes sobre o
estilo empresarial, as estruturas e recursos disponiveis, o
conhecimentoempregado,aqualidade dos produtos, dentre
outrosaspectos,conformesevisualizanoQuadro6.

Quadro 6 | Resumo dos Fatores Empresariais do
Setor Artesanal no Espirito Santo

Fatores Descricao

Observa-se que a maioria dos artesdos e entidades do
Espirito Santo encontra-se formalizada de acordo com as
possibilidades do setor (MEI, Carteira Nacional do Artesédo,
Associagdes), que condicionam comprovagdo profissional
e de renda, emissdo de notas fiscais, circulagdo de merca-

Formalizacio dorias e participagdo gratuita em determinados eventos.
Todavia, verifica-se que ha duvidas e lacunas nas informa-
¢Oes relativas aos direitos previdenciarios e implicages
das diferentes formalizagdes. No que concerne as associa-
cOes, a atualizacdo de estatuto, o pagamento de encargos
e outras questdes contabeis sdo pontos criticos.

Para os artesdos, a atividade conjuga o trabalho ao prazer.
A residéncia é o principal espago de produgdo e a mao de
obra auxiliar predominante é familiar. Por um lado, pode
representar baixo custo, adaptabilidade, integracdo e agre-

Estrutura e gacdo de valor pelo aspecto afetivo, por outro, pode influ-

o _ _ rilraa‘;t?aelf]ge enciar na acentuagéo dp caNréter doméstico da atiyidade.

Descrita sob quatro etapas centrais: Ademais pode ter implicagdes, por exemplo, em dificulda-
pré-producéo, criagao/producao, des na determinagdo dos custos de produgdo e no planeja-
promocéao/divulgacéo e comercializa- mento, assim como, interferéncias na produgdo em razdo
cao/consumo. de conflitos pessoais e/ou enfermidades.
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Fatores Descricao

O artesanato ainda enfrenta dificuldades para consolidar-se
como principal fonte de renda. Enquanto atividade secun-
daria e complementar, os artesdos ndo costumam investir.
Ha distingGes mais evidentes entre trabalhadores individua-
is e associagdes no que se refere as oportunidades e prati-
cas para obtengdo de recursos. Quando julgam necessdrio,
Recursos os artesdos individuais tendem a recorrer a empréstimos

Financeiros com parentes, ainda que linhas de crédito estejam disponi-
veis para a categoria. No caso das associagGes, apontam-se
as oportunidades junto as empresas privadas de médio e
grande porte, através de patrocinio a projetos, assim como
as leis de incentivo e fundos culturais nas esferas municipa-
is, estaduais e federais, que sdo pouco exploradas.

Os artesdos dominam suas técnicas produtivas e detém
conhecimento das dinamicas e configuragGes atuais do
setor. H3, todavia, em alguns casos conhecimento superfi-
cial das histdrias e elementos das culturas locais.

Conhecimento

A producdo é auténoma, com ritmo e caracteristicas pro-
prias, e as decisGes centralizadas sob o artesdo, ainda que
a participacdo de familiares na produgdo esteja eventual-
mente presente. A disposi¢do para inovagao é percebida
apenas nas etapas de pré-producdo e criagdo, como o
desenvolvimento de novos produtos e experimentagdo de
matérias-primas. Entretanto, ndo é visualizada nas etapas
de promogdo e comercializagao.

Processo
produtivo e
inovagdo

A imagem do artesanato capixaba esta em processo de pro-
jetacdo, baseada, principalmente em estudos de iconogra-
fia local e redesenho da produgdo existente. Todavia, iden-
Imagem/ tidades coletivas de grupos étnicos e tradicionais ainda sdo
Aspectos pouco desenvolvidas enquanto aspectos diferenciais comu-
diferenciais nitarios, assim como o fortalecimento de memdrias e valo-
rizagdo dos mestres locais. A diversidade natural e cultural
do estado sdo aspectos relevantes de diferenciagdo.

Poucas ag¢des sdo identificadas, quer sejam individuais ou
coletivas. Em ambito institucional, as publica¢des langa-
das, como o catédlogo do Brasil Original, contribuem para
visibilidade dos produtos entre lojistas, todavia é pouco
atraente para consumidores finais, dada a auséncia de
informagdes historicas e processuais dos produtos oferta-
dos. H4a uma publicagao estadual mais robusta, lancada
Imagem/ em 2010, que ja ndo tem circulagdo, entretanto, seu con-
Aspectos teudo poderia ser veiculado em outros meios. Eventual-
diferenciais mente tem-se matérias de midia espontanea. Quanto as
praticas dos artesdos, nota-se que ndo hd atengdo para
questdes de promogdo do produto, falta aptiddo com as
ferramentas digitais e tempo disponivel para gestdo. De
modo similar, as agdes de promocao e divulgacdo efetua-
das pelas lojas do Artesanato Capixaba ainda sdo incipien-
tes e deficitdrias do ponto de vista estratégico para
aumento das vendas e visibilidade dos produtos.

Ha desconhecimento sobre as caracteristicas do publico
alvo. Dentre as percepgdes existentes, estdo a de que o
publico consumidor local ndo valoriza o produto artesanal.

Relagdo com o
publico alvo

Fonte: Elaboragéo prépria: de MDIC (2018)

151



5. Yatores de competitividade
da cadeia produtiva

5.1.2.Fatores Estruturais

Dentre os fatores estruturais, listam-se questoes relativas ao
mercado, como oferta, demanda e concorréncia, assim como
perspectiva de perpetuacado e sustentabilidade da atividade,
queestaoespecificadasnoQuadro7.

Quadro 7 | Resumo dos Fatores Estruturais do Setor

Artesanal no Espirito Santo

Fatores Descricao

Mercado

Custoe
Precificagdo

Oferta

Demanda

Concorréncia

Transferéncia
de saberes

Sustentabilidade
da atividade
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Ha poucas iniciativas de conhecimento e exploragdo de
mercados paralelos ao artesanal, como, por exemplo, de
moda e decoragao.

Interrupgdes na disponibilidade de matéria prima natural
devido a alteragdes ambientais relacionadas a diversos
fatores como sazonalidade, crimes ambienteis, desastres
naturais, estabelecimento de areas de protegao, etc.

Ha pouco conhecimento disponivel sobre possibilidades
de exportacdo.

Em geral, adotam féormulas de precificacdo aprendidas em
consultorias. Ha precgos diferenciados para lojistas.

Apresentam baixa escala produtiva, com baixa capacidade
de atendimento da demanda existente.

A légica de consumo local ndo privilegia os produtos arte-
sanais capixabas.

Existem concorréncias em diferentes niveis.

Concorréncia interna: em que os artesdos capixabas se
colocam como competidores entre si e ndo como parcei-
ros, resultando em pouca cooperagao.

Concorréncia externa: em que se apontam estados vizi-
nhos e produtos artesanais de maior tradi¢gdo no mercado
nacional.

Concorréncia com substitutos: produtos industrializados,
falsificados e fruto de trabalho ilegal.

Ha dificuldades nos processos de transmissao das técnicas
para as novas geragdes, onde se aponta tanto o desinteres-
se dos mais jovens por tradi¢des, quanto pela falta de opor-
tunidade de contato e experimentagdo. Em muitos casos
ndo se tem perspectiva de continuidade do artesanato.

Apesar de muitas praticas sustentaveis serem identificadas,
verificam-se tensdes em relagdo as licengas para extragao
da matéria-prima. Ha também dificuldade de comprovagdo
da prética sustentavel, demandando uma certificagdo de
origem das matérias-primas reutilizadas.



5.1.3.FatoresSistémicos

Nos fatores sistémicos, as politicas nacionais e locais tém
papel central e refletem, também, os desempenhos instituci-
onais e as praticas sociais de consumo. O Quadro 8 apresenta
o resumo dos fatores sistémicos relativos ao setor artesanal
no Espirito Santo.

Quadro 8 | Resumo dos Fatores Sistémico do Setor
Artesanal no Espirito Santo

Fatores Descricao

O PAB atua nacionalmente e constitui-se como importante
mecanismo para desenvolvimento do setor.

Existem representagdes politicas em nivel nacional em
Politicas defesa da classe.

Nacionais . . .
Necessidade de aprimoramento das bases de dados exis-

tentes.

Incerteza com os novos rumos das politicas tragadas em
nivel nacional em relagdo ao artesanato.

Apesar do historico recente de desenvolvimento do setor

no estado, as periddicas alteragdes no quadro gerencial
Politicas aumentam o risco de descontinuidade das politicas e
Estaduais agoes voltadas ao artesanato.

Aprimoramento dos critérios e da transparéncia nos pro-

cessos de selegdo.

Desarticulagdo entre pastas estaduais como turismo, desen-
Instituicdes volvimento econdmico, cultura e escassez de informagdes.
Estaduais Auséncia de instancias especificas voltadas ao artesanato
em ambito municipal.

Em ambito nacional, segundo pesquisa da Akatu (2018), o
consumidor brasileiro tem demonstrado mais interesse
por caminhos sustentdveis do que consumistas. Entretan-
to, hd um alarmante desconhecimento sobre o que sdo
Praticas de produtos sustentaveis. Dentre os que possuem repertorio
Consumo sobre os produtos, tem-se questionamentos relativos ao
preco —em geral mais caros. Deste modo, o estudo aponta
a necessidade de superagdo de barreiras relacionadas a
preco e percepgdes em relagdo a durabilidade, beneficios
coletivos, ambientais e sociais dos produtos sustentaveis.
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s discussdoes empreendidas até este tépico proposi-

tivo, seguiram um percurso iniciado pela exposi¢ao

dos conceitos e classificacdes que norteiam o setor
artesanal nacional e que déo as bases para as definicdes e
diretrizes de atuagdes governamentais, assinalando, assim,
as perspectivas adotadas no Espirito Santo. Em seguida,
foram apresentadas as instituicdes atuantes, considerando
osniveisnacionaiselocais,coménfase naesferapublicaenos
marcos regulatérios, mas apontando, também, iniciativas da
esfera privada e do terceiro setor que integram e desen-
volvem praticas quedinamizam o setor.

Posteriormente, delineou-se a cadeia produtiva do artesa-
nato capixaba, naqualacomplexidade do setor é explicitada,
dada principalmente pela diversidade e interdependéncia
dassuas etapas produtivas. Isto posto, o trabalho de diagnés-
tico, concentrado sobre a base de dados extraida do Sicab e
contando, também, com indicadores, questionarios, entre-
vistas e observacdes como fontes complementares, trouxe
um panorama da atividade no Espirito Santo. Apresentou-se
0 mapeamento e a caracterizacao dos produtores e dos
produtos artesanais no estado, com informacdes que foram
do perfil socioeconémico dos trabalhadores, aos tipos de
artesanato produzidos no estado e suas dinamicas de
producdo e comercializacao.

Vale ressaltar que, enquanto metodologia de pesquisa
aplicada, o foco se manteve no levantamento da conjuntura
geral do setor de artesanato com vistas a promog¢ao do seu
desenvolvimento como um todo. Cabe, portanto, para
perspectivas futuras, olhares mais minuciosos, com aborda-
gens principalmente qualitativas, capazes de trazer a tona
aspectos de natureza subjetiva dos diferentes tipos de
artesanato produzidosnoestadoeseusatores.

Assim, retomando o objetivo central da Pesquisa Aplicada ao
Plano ES Criativo, a realizacdo do diagndstico visou prover
informacdes que auxiliem na formulacao de politicas
publicas parao plenodesenvolvimento do setorartesanal no
estado. Importante atividade na geracdo de renda e empre-
gabilidade no Espirito Santo, o artesanato esta presente em
todas as microrregides do estado (MDIC, 2018), e se faz
relevante como instrumento para valorizagcdao de territérios e
potenciaiscriativos regionais.

Em continuidade aos objetivos, em trés encontros realizados
em diferentes municipios do estado, buscou-se refletir as
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especificidades locais e construir coletivamente propostas
que impulsionem o desenvolvimento do setor. Assim, os
fatores de competitividade da cadeia produtiva do artesa-
nato no Espirito Santo, bem como suas potencialidades e
entraves, foram levantados e discutidos de modo que, em
cada encontro, tragou-se uma analise do cendrio. Isto
culminou em: a) a elaboracao de visdao para o setor nos
proximos dez anos; b) a construcdo de uma matriz FOFA®;
c)aproposicaode programase politicas publicas.

Em Cachoeiro de Itapemirim, a visao construida ressaltou o
carater profissional da atividade, os espacos de comerciali-
zacao e a necessidade apoios institucionais para valorizacao
dosetor:

O setor Artesanal capixaba, em 2028, serd reconhecido como
campo profissional, com acesso a espagos de comercializa¢do
dentro e fora do estado, contando com o apoio continuo das
instituicées para que o produto e o produtor sejam valorizados
pelasociedade capixaba (OFICINAS, 2018).

No municipiode Linharesaatencdo paraoapoio e reconheci-
mento da producdo artesanal local também é apontada,
juntamentecomarentabilidadedaatividade:

O Setor Artesanal Capixaba, em 2028, serd reconhecido pelos
seus produtos, com uma geragdo de renda justa, pela sua
criatividadeeoriginalidade, tendo amplo apoio dos municipios
(OFICINAS, 2018).

Na capital, Vitdria, a nogao da sustentabilidade é recobrada,
tantoecondmica,quantoambiental:

O Setor Artesanal Capixaba, em 2028, serd ambiental e
economicamente sustentdvel, de modo que haja divulgagdo
para valorizagdo e reconhecimento dos produtos e seus
produtores com disponibilidade de locais adequados e
permanentesdecomercializa¢do (OFICINAS, 2018).

Notadamente, as visdes sdo convergentes e apontam pers-
pectivas de superacao dos principais entraves incidentes
sobre o setor atualmente: a desvalorizacdo do produto
artesanal, a insuficiéncia dos espacos e a sazonalidade das
oportunidades de comercializacao e, sobretudo, a realidade
socioecondmica do artesao que, apesar da dedicagcao ao
trabalho, ocupa as esferas mais baixas de remuneracéo. Para
além, as visées perfilham, também, os papéis institucionais
desuporteaodesenvolvimento.
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6.1.AnalisedamatrizFOFA

Assim, diante do exposto, visando oferecer rumos para
atuacdodas politicas publicas que corroborem com os futuros
expectados para o setor artesanal no Espirito Santo, apresen-
ta-se a sintese das matrizes FOFA construidas coletivamente
e, em seguida, as propostas esbocadas durante as oficinas de
planejamento. As matrizes resultantes de cada encontro
foramagrupadaseestaorepresentadasnoquadro9:

Quadro 9 | Matriz FOFA do setor artesanal do Espirito Santo

Cenario de institui¢cGes de apoio atuantes

Diversidade cultural capixaba

Processo de formagdo de novos artesdos

Crescimento de Feiras e pontos de venda

Projetos voltados para o setor como Brasil Original

Ampliagdo da renda percebida pelos trabalhadores do setor

Promogdo do artesanato conceitual

Aumento do interesse dos jovens pelo setor artesanal

9. Incentivos pontuais a participagdo nas feiras de artesanato por meio de editais

10. Incentivos pontuais para profissionalizagdo do artesdo por meio da carteira
do artesdo e capacitages

11. Lojas do Artesanato Capixaba (Horto e Shopping)

FRAQUEZAS

Dificuldades de obtengdo de algumas matérias primas

Dificuldades com recursos humanos para atendimento local

Desarticulagdo interna do setor

Falta de divulgacdo e promogao

Falta de conhecimento tecnoldgico

Falta de informacdo e dificuldade de acesso aos mecanismos de exportacdo
Desconhecimento de assuntos contabeis pelas associa¢des de artesdos
Falta de participagao efetiva das prefeituras

Falta de interesse das novas geragdes das familias no aprendizado das técnicas
10 Politicas publicas inacessiveis ao artesdo

11.Renda muito baixa do artesdo

12.Falta de espagos para a produgao

13. Falta de originalidade nos produtos

14.Falta de apoio institucional, principalmente municipal, para comercializa-
¢dao em espagos e eventos de grande circulagao

15. Falta de informacédo sobre as formas de acesso aos mercados e eventos
16. Pouca proatividade dos artesdos na promogao e divulgacdo dos seus produtos

17.Pouca atengdo dos artesdos para aspectos de embalagem e apresentagao
do produto

18.Falta de postura e comprometimento profissional entre alguns artesdos
19. Falta de conhecimento das normas que regulamentam a atividade
20.Desconhecimento da histdria regional

21.Desconhecimento por parte dos servidores municipais das diretrizes, nor-
mativas e oportunidades do setor artesanal.

22.Baixa capacidade de produgao para atender a demanda de lojistas
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Turismo no Espirito Santo

Parcerias com arquitetos e designers de renome

Parcerias com agéncias de turismo e intercambio

Parceria com restaurantes, pousadas, etc.

Parcerias com instituicdes de ensino superior

Revolugdo digital

Exportagdo (campo a ser conquistado)

Inser¢do de projetos no orgamento participativo das prefeituras municipais
. Feira de Negdcios como marmore e granito

10. Editais de Cultura Municipais

11. Capacitagdes oferecidas pelo Sebrae

12. Novas possibilidades de transformagdo das matérias-primas regionais

AMEACAS

1. Concorréncia desleal de produtos falsificados ou esteticamente copiados
2. Concorréncia dos produtos industrializados

3. Crise econOmica e alta taxa de desemprego da populagdo

4. Escassez e embargos na extragdo das matérias primas naturais

5. Falta de conhecimento por parte dos artesaos das oportunidades do setor
artesanal

6. Taxas para participacdo em eventos e espacos de comercializagao
7. Falta de conhecimento e articulagdo local

8. Rotatividade dos representantes e dificuldade na continuidade das politi-
cas voltadas para o setor

9. Publico capixaba ndo consome e ndo valoriza o produto artesanal local

CENOV A WS R

O cendrio de oportunidades tracado, aponta para articula-
¢Oes, parcerias e conquista de novos mercados. As ameacas
vem revelando, sobretudo, a necessidade de ressignificacao
do produto artesanal frente ao consumo de massa globali-
zado. Ainda que diante de problemadticas latentes no que
tange as relacdes entre artesao, mercado e poder publico
local, é notdria a percepcao, pela classe artesa, dos avangos
obtidos ao longo dos anos com ac¢des e incentivos que tém
fortalecidoosetor.

Oriundas das reflexdes sobre os quadrantes das matrizes
FOFA apresentadas, propostas foram esbocadas e, para
melhor esquematizacao, agrupadas segundo tematicas
recorrentes.

Os quadros a seguir apresentam as diretrizes coletadas
durante a pesquisa, e ao final apresentam os principais
elementos da matriz FOFA as quais as propostas se relacio-
nam. O Quadro 10 apresenta as proposicdes de politicas
publicas mediante apoiosinstitucionais e aspectos regulaté-
rios.



Quadro 10 | Proposi¢des de politicas publicas para o
Setor Artesanal no Espirito Santo relativas aos apoios
institucionais e aspectos regulatorios

PROPOSTA OBJETIVO

Programa
Municipal de
Artesanato

Lei municipal
de Artesanato

Emendas
Parlamentares

Conselho
Deliberativo
Estadual do
Artesanato

Politica de
Transporte de
mercadorias

PRINCIPAIS ASPECTOS DA MATRIZ FOFA

Aumentar o apoio municipal sobre a atividade artesanal
local, envolvendo:

a) Incentivo a participacdo dos jovens para o trabalho
artesanal;

b) Apoio a criagao de feiras municipais periddicas;

c) Fomento a participagdo de artesdos em feiras e eventos
da classe fora do municipio, através de auxilios para passa-
gem, alimentagdo, hospedagem, etc.;

d) Cessdo de mdveis e imdveis para associagdes artesanais.

Construir diretrizes gerais para atuagdo municipal, pautan-
do o artesanato enquanto valor cultural local.

Aumentar os recursos disponiveis para o desenvolvimento
de agbes no setor por meio da articulagdo junto a Camara
de Deputados Estaduais para pleitear recursos de emen-
das parlamentares.

Ampliar a participagdo dos artesaos junto a Geréncia de
Artesanato na execugao das politicas para o setor. Buscan-
do, por exemplo, a diversificagao dos participantes das
Feiras e a maior divulgagdo das a¢des do setor artesanal.

Promover de forma justa, com responsabilidade e critérios
pré-definidos, a utilizagdo dos caminhdes cedidos pelo
PAB para o Artesanato Capixaba. Considerado como ins-
trumento de extrema importancia para o desenvolvimento
e escoamento dos produtos artesanais, a proposta sugere
a elaboragdo de um fundo para os gastos de uso, o estabe-
lecimento de uma comissao que zele por sua manutengao
e controle, bem como a criagdo de uma rota estadual
periddica para o transporte de produtos para a capital, por
exemplo, para abastecimentos a lojas locais ou redespa-
chos se forem individuais. Além de outras rotas coletivas
para eventos e feiras que ndo sejam apenas as patrocina-
das pela secretaria estadual ou pelo PAB nacional.

Falta de apoio institucional, principalmente municipal, para comercializagao
em espagos e eventos de grande circulagdo. (Fraqueza)

Desconhecimento por parte dos servidores municipais das diretrizes, normati-
vas e oportunidades do setor artesanal. (Fraqueza)

Rotatividade dos representantes e dificuldade na continuidade das politicas.

(Ameaca)

Falta de participagdo efetiva das prefeituras. (Fraqueza)

Renda baixa dos produtores e pouco recurso disponivel para investimento.

(Fraqueza)
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6. Proposicies ¢ diretrizes
para politicas publicas O Quadro 11 expde a presenca institucional e politica enquanto

fatores preponderantes para o desenvolvimento do setor.
Regulamentacdo e fomento a atividade, apoio municipal e
representatividade setorial foram pautas recorrentes que visam
superar os entraves relativos a descontinuidade das politicas
para o setor, assim como, a garantia de recursos e instrumentos
incentivadores.

Quadro 11 | Proposicoes de politicas publicas para o
Setor Artesanal no Espirito Santo relativas a aspectos
de articulagao setorial

PROPOSTA OBIJETIVO

Evento
integrativo de Fortalecer a articulagdo e a troca de experiéncias entre
associagdes e associagdes e cooperativas intermunicipais, através de
cooperativas evento integrativo.
artesanais
Encontro . -
Municipal e/ou Promover, por meio de encontro periddico, a troca de
experiéncias e a discussdo de demandas e perspectivas
Estadual de ~
= entre os artesdos.
Artesdos

PRINCIPAIS ASPECTOS DA MATRIZ FOFA

Desarticulagdo interna do setor. (Fraqueza)

Falta de informac&o sobre as formas de acesso aos mercados e eventos. (Fraqueza)
Falta de espirito colaborativo entre os artesdos. (Fraqueza)

Falta de conhecimento e articulagdo local. (Fraqueza)

Desconhecimento das normas que regulamentam a atividade. (Fraqueza)
Processo de formacgao de novos artesdos. (Forga)

Incentivos pontuais para profissionalizagdo do artesdo por meio da carteira do
artesdo e capacitagdes. (Forga)

O oficio artesanal, como uma atividade contraria a divisdo do
trabalho e reflete expressées individuais e/ou comunitarias, por
vezes, esbarra, também, na dificuldade de articulacdo entre os
produtores. Entretanto, as perspectivas e experiéncias distintas
com relacdo ao fazer artesanal podem potencializar o setor
quando partilhadas. Deste modo, as propostas do Quadro 11
foram elaboradas visando superar a falta de integracao e
fortalecer profissionalmente a categoria.



Quadro 12 | Proposicoes de politicas publicas para o
Setor Artesanal no Espirito Santo relativas a capacitagao

PROPOSTA

Programa de
capacitagdo na
area de marketing
e vendas

Programa de
Consultoria contabil
para associagdes
artesanais

Programa de
inclusdo digital
de artesdos e
comunidade

OBJETIVO

Desenvolver habilidades de vendas nos artesaos, com énfa-
se em relacionamento com clientes e estratégias de pro-
mogao dos produtos, por meio de oficinas praticas.

Auxiliar na formalizagdo e manutencgao da regularidade
tributaria das entidades do setor, bem como orientar
sobre gestdo e captagdo de recursos, com vistas a estrutu-
ragao e fortalecimento das associacdes artesanais.

Capacitar o artesdo, familiares e/ou comunidade interes-
sada para criagdo e manutengdo de canais de venda e/ou
divulgacgdo online dos produtos locais, por meio de parce-
rias com instituicdes de ensino.

PRINCIPAIS ASPECTOS DA MATRIZ FOFA

Dificuldades com recursos humanos para o atendimento local. (Fraqueza)

Desconhecimento de assuntos contabeis. (Fraqueza)

Falta de conhecimento tecnoldgico. (Fraqueza)

No Quadro 12 nota-se que a prioridade de capacitacdo para o
setorartesanal no Espirito Santo, volta-se nao para o aperfeico-
amento técnico, mas para a relagao com o mercado e com os
tramites organizacionais comofinangas e contabilidade.

Quadro 13 | Proposicdes de politicas publicas para o Setor
Artesanal no Espirito Santo relativas a aspectos de
comercializagao e nichos de mercado

PROPOSTA

OBJETIVO

Rota do
Artesanato

Feiras Municipais
de artesanato

Sinalizagdo dos
pontos de
producdo e/ou
comercializagao
dos produtos
artesanais.

Promover a articulagdo entre o artesanato e o setor turisti-
co, enfatizando o turismo de experiéncia, por meio da
criagdo de um roteiro nos locais de produgdo e comerciali-
zagdo do artesanato capixaba. Outra possibilidade é a
inclusdo destes espagos nos roteiros regionais ja existen-
tes e o incentivo a rede hoteleira e restaurantes para o uso
e identificagdo do artesanato local entre os itens de uten-
silio e decoragdo do estabelecimento.

Criar pontos permanentes de comercializagdo do artesa-
nato voltados ao publico local, com baixo custo de partici-
pacdo e curadoria focada em produtos genuinamente arte-
sanais e representativos da cultura local.

Aumentar a visibilidade e o fluxo de pessoas nos espagos e
locais de produgdo artesanal, alinhando junto ao érgdao muni-
cipal competente a insergao de sinalizagdo e placas indicati-
vas quando da existéncia de pontos de comercializagdo, ate-
liers, associagdes, etc. relacionados ao artesanato local.

PLANO ES+CRIATIVO:
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6. Proposicies ¢ diretrizes
para politicas piblicas Incentivo a B .
criacdo de feiras | Promover segmentos especificos do meio artesanal, atra-
especificas para | vés de apoio na realizagdo de feiras e outros eventos. Ex:
alguns segmentos | Cutelaria, luthieria, joalheria artesanal, etc.
potenciais.

PRINCIPAIS ASPECTOS DA MATRIZ FOFA

Poucas oportunidades em eventos locais de comercializagdo. (Ameaga)
Oportunidade junto ao setor turistico. (Oportunidade)

Sazonalidade das grandes feiras nacionais e necessidade de atingir o publico
local. (Fraqueza)

Parcerias com agéncias de turismo e intercambio, restaurantes, pousadas, etc.
(Oportunidade)

Concorréncia desleal de produtos falsificados ou esteticamente copiados (Ameaga)

A comercializacdo é o aspecto mais recobrado no ambito do
setor artesanal capixaba. As indicacdes do Quadro 13,
avancam na discussao e propdem a insercao do artesanato
com protagonismo nos circuitos turisticos, assim como, a
segmentacdo de eventos e busca por nichos especificos para
promogao do produtoartesanal.

Quadro 14 | Proposicoes de politicas publicas para o Setor Artesanal
no ES relativas a aspectos de visibilidade em meios digitais

PROPOSTA OBIJETIVO

Inspirado no mapa digital do Circuito ArtES, promovido
pelo IADES, o objetivo é mapear artesdos, ateliers, feiras e

Mapa digital outras iniciativas voltadas ao artesanato, disponibilizando
do artgsanato on-line a localizagdo, foto, contato, redes socais e demais
Capixaba informac&es que facilitem a identificagdo e promocéo
estes espagos e eventos.
Consolidar um site institucional permanente do artesana-
Vitrine Digital to do estado, com fotos dos produtos e informacgGes dos
do artesanato artesdos e associagdes de modo que facilite a promocgao,
capixaba identificagdo e comunicagdo com os produtores. Ex: Portal
do Artesanato Mineiro.
Estabelecer um canal objetivo e dinamico de comunicagdo
Portal do de assuntos de interesse dos artesdos do estado. Com con-
Artesdo teudo relacionado a oportunidades de feiras e outros edi-

tais, duvidas frequentes, reportagens, fotos, etc.
Falta de divulgacgdo e promogdo. (Fraqueza)
Setor Turistico. (Oportunidade)
Falta de informagdo sobre as formas de acesso aos mercados e eventos. (Fragueza)
Revolugdo digital. (Oportunidade)

Pouca proatividade dos artesdos na promocao e divulgacdo dos seus produtos.
(Fraqueza)



A promocao e ampliacao da visibilidade do artesanato capi-
xaba, principalmente em meios digitais, sdao propostas no
Quadro 14. Além disso, as iniciativas listadas intentam cana-
lizare dinamizarinformacgdes relativas ao setor.

Quadro 15 | Proposicoes de politicas publicas para o
Setor Artesanal no ES relativas a aspectos de identidade
e tradicao do artesanato

PROPOSTA OBJETIVO

Projeto de
Saberes e
Fazeres

Centro de
Referéncia do
Artesanato

Promover a valorizacdo dos saberes tradicionais e contri-
buir a formagao de publico e conscientizagdo para o con-
sumo dos produtos locais e artesanais. A proposta consiste
no estabelecimento de parcerias com institui¢des de ensi-
no, tanto para realizar visitages das criangas e adolescen-
tes em oficinas e ateliers, como, principalmente, promover
oficinas e bate-papos com os mestres nas escolas, com
remuneracdo para os ministrantes. Pretende-se, também,
incluir tematicas como cultura popular e artesanato no
curriculo escolar do estado. Além disso, pretende-se viabi-
lizar condigdes legais de contratagdo de mestres e outros
artesdos com vistas o aperfeicoamento de técnicas das
unidades produtivas do estado.

Instituir um espago permanente de promocao do artesana-
to capixaba, voltado ndo apenas a comercializagdo, como
também a valorizagdo dos produtos, artesdos e das identi-
dades regionais, oferecendo ao publico local e turistas,
informacgGes histodricas, acervo artesanal, livros e publica-
¢Oes, exposicdes, oficinas, eventos transversais, etc.

PRINCIPAIS ASPECTOS DA MATRIZ FOFA

Aumento do interesse dos jovens pelo setor artesanal. (Oportunidade)

Auséncia de cultura de consumo e valorizagdo do produto artesanal pela popula-
¢do capixaba. (Fraqueza)

Concorréncia dos produtos industrializados. (Ameaca)

Desconhecimento da histéria regional. (Fraqueza)

Diversidade Cultural Capixaba. (Forga)

Por fim, a ultima tematica, representada no Quadro 15, traz
proposi¢oes que dialogam com o artesanato enquanto campo
identitario e cultural, reiterando a criacao de espacos e acdes
para sua difusdo e preservacdo, bem como, a valorizacdo dos
saberesinerentes as praticas tradicionais.

PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO
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6. Proposioes e diretrizes
para politicas publicas

6.2.Consideracoes Finais

As propostas levantadas visaram, sobretudo, contornar as
fraquezas e ameacas identificadas pelos atores do setor.
Conforme exposto, os campos prioritarios estdo relacio-
nados aos apoios institucionais e regulamentacao da ativi-
dade em ambito municipal, a articulacao e fortalecimento
intrassetorial, a capacitacao para gestao e vendas, aos
espacos de comercializagdo e acesso a novos mercados, a
visibilidade dos produtos e, por fim, a valorizacao das
tradicdes. Para além, ou mesmo enquanto pontos relaciona-
veis, outros aspectos também foram recorrentes e assina-
lados dentre as oportunidades e entraves do setor no estado,
contudo, ndo chegaram a compor propostas especificas. Em
todo caso, constituem-se como questdes que devem ser
pautadas e refletidas quando do planejamento das a¢des a
sereminstituidas.

Dentre estas, estdao as oportunidades a serem potenciali-
zadascomoas grandes feiras e eventos nas areas de marmore
e granito, moda, gastronomia, etc. Sobressalta-se o turismo
denegdcios, o mercado corporativo,asagéncias deviagense
a agenda de eventos publicos estaduais como campos e
parceiros a serem explorados. Ainda em termos de comercia-
lizacdo, o mercado externo também foi pontuado, marcado.
Entretanto, o destaque se deu pela deficiéncia de informa-
¢éesnoqueserefereaosprocessosde exportagao.

No ambito dos recursos disponiveis, oportunidades foram
identificadascomo o mecanismo dosorcamentos participati-
vos, o qual é adotado poralguns municipios do estado, assim
como os recursos dos fundos de cultura municipais e estadu-
ais, que podem fortalecer iniciativas independentes no setor
através dos editais publicos. Emambos, entretanto, hd que se
reiterar a importancia cultural e econémica do artesanato,
estreitando o didlogo entre as pastas e, sobretudo, incluindo
explicitamente o artesanato dentre os segmentos a serem
contemplados porestas politicas.

Relacionadasaosinsumos, foram pautadas, também, proble-
maticas na obtencdo de algumas matérias-primas naturais,
guer seja pela diminuicdo da disponibilidade no préprio
meio ambiente, que pode acarretar em embargos e regula-
mentacdes nos processos de extracdo, quer seja na dificul-
dade de atestar a origem das matérias-primas oriundas de
reaproveitamento. Ainda sobre os insumos, e visando
superar, por exemplo, a escassez de alguns itens e/ou a falta



de originalidade de determinados produtos no estado,
discutiu-se, também, a necessidade de inovacao e explo-
racao de materiais e técnicas, no intuito de reaproximar os
processos produtivos as realidades e cultura do local em que
se desenvolvem. De modo geral, visualizam-se aspectos da
sustentabilidade que carecem de estruturagao e bases legais
compativeis com a atividade do setor, capazes de fomentar
praticasvidveisambiental eeconomicamente.

Por fim, relativo ao perfil do artesdo capixaba, pontuam-se
dificuldades em equilibrar o carater espontaneo e, por vezes,
a visao economicamente despretensiosa da atividade com
seu carater profissional. No cenario local, em que coexistem
ambas perspectivas, um dos desafios, segundo aspectos
pontuadosenquantofraquezas, é suplantarafaltade credibi-
lidade no setor, o baixo engajamento e pré-atividade dos
proprios artesaos, exibindo oportunidades e desenvolvendo
capacidades empreendedoras naqueles trabalhadores que
depositam sobre o artesanato expectativas de trabalho e
renda. Em todo caso, identifica-se que, quer seja pontuado
enquanto oficio, quer seja como heranca ancestral, hobby
e/ou terapia, a atividade artesanal carrega sem dualismo,
mas, com pesosdistintos, as esferasdaeconomiaedacultura.

Perlustrando o desenvolvimento do setor no ambito da
Economia Criativa, cabe abalizar as acbes com vista a
promocéo daequidade destas esferas. Deste modo, viabilizar
que as tradigdes ampliem seus meios de salvaguarda e seu
atores encontrem o apoio necessario para a perpetuacao da
atividade sob condig¢des sociais dignas. E, por outro lado, se
pluralizem as estratégias, os agentes e as perspectivas de
atuacao no setor, em busca da geracdo de valor econémico,
baseada na diversidade cultural e no desenvolvimento
regional.

Assim, direcionando-se as consideracdes finais do diagnds-
tico realizado, reitera-se que as proposicdes apresentadas
acima constituem-se como diretrizes gerais, extraidas dos
encontros com os proprios trabalhadores do setor, cabendo,
portanto,em posterior, o trabalho de priorizacdo, de detalha-
mento, adequacao e planejamento para que as acdes suge-
ridas tenham consisténcia executiva. Acrescenta-se, ainda,
que sao imperativos o envolvimento e a articulagao entre os
atores e instituicdes atuantes, assim como a atencao para as
possiveis alteracdes no ambiente, de modo a considerar que
revisées podemsernecessariasemum momento futuro.
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Tabela Al | Rol de técnicas artesanais

1.
28

AMARRADINHO/PUXADINHO/ESMIRRA
BOLEADO

3.BORDADO

N oo nn| b

3.1 APLICACAO

3.2 ARPILHARIA

3.3 BOA NOITE

3.4 BOUVAIRE

3.5 CAMINHO SEM FIM
3.6 CASA DE ABELHA

3.7 CORRENTE OU CADEIA
3.8 CRIVO OU CONTADO
3.9 FILE

3.10 LABIRINTO

3.11 OITINHO

3.12 PONTO ABERTO

3.13 PONTO CHEIO

3.14 PONTO CRUZ

3.15 PONTO MATIZ

3.16 PONTO RETO

3.17 PONTO RUSSO/RUSTICO
3.18 PONTO SOMBRA

3.19 REDENDE, RENDEDEPE, RENDA DE DEDO OU HARDANGER

3.20 RICHELIEU
3.21 ROCOCO
3.22 VAGONITE
3.23 XADREZ

. CALADO/ VAZADO
. CARPINTARIA

. CARTONAGEM

. CERAMICA

7.1 FAIANGCA
7.2 GRES

7.3 PORCELANA
7.4 RAKU

7.5 TERRACOTA
7.6 TRADICIONAL
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8.
9.
10

11
12
13
14
15
16
16
16
16
16

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.

30
31

178

7.7 VIDRADO OU ESMALTE CERAMICO
CINZELAGEM OU REPUXO
COMPOSICAO DE IMAGEM EM AREIA
. COSTURA

10.1 COSTURA

10.2 COSTURAFUXICO

10.3 COSTURAPATCHWORK

10.4 COSTURA- RETALHO

. CROCHE

. CURTIMENTO OU CURTUME ARTESANAL
. CUTELARIA

. DESIDRATACAO

. DOBRADURA OU ORIGAMI

. ENTALHE/ENTALHAMENTO

.1 ENTALHE EM CHIFRE E 0SSO

.2 ENTALHE EM COURO

.3 ENTALHE EM MADEIRA

.4 ENTALHE EM PEDRA

ESCULPIR

ESMERILHAMENTO
ESQUELETIZAGAO

FELTRAGEM

FERRARIA

FIACAO

FILIGRANA EM METAL

FILIGRANA EM PAPEL OU QUILLING
FOLHEACAO/DOURACAO
FUNDICAO

FUNILARIA/LATOARIA

FUSAO (FUSING e VITROFUSAO)
GRAVACAO

29.1 GRAVACAO EM LINOLEO

29.2 GRAVAGCAO EM METAL

29.3 GRAVACAO EM VIDRO

29.4 LITOGRAFIA

29.5 PIROGRAFIA

29.6 XILOGRAFIA

. LAPIDACAO

. LATONAGEM



32.
33.
34.
35.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45,

46
a7

48
49
50
51

LUTERIA
MAMUCABA
MARCENARIA
MARCHETARIA
MODELAGEM A FOGO
MOLDAGEM

MONTAGEM

MOSAICO

OURIVESARIA

PAPEL ARTESANAL

PAPEL MACHE
PAPIETAGEM

PINTURA

45.1 BATIQUE

45.2 BAUERNMALEREI

45.3 ENGOBE

45.4 ESMALTE

45.5 ESTAMPARIA

45.6 PESSANKA

45.7 PINTURA A MAO LIVRE
45.8 PINTURA EM AZULEJO
45.9 PINTURA DE TERRA
45.10 PINTURA VITRAL

. RECICLAGEM

.RENDA

47.1 ABROLHO

47.2 BILRO

47.3 FRIVOLITE

47.4 GRAMPADA

47.5 GUIPURE OU GRIPIER
47.6 IRLANDESA

47.7 MACRAME

47.8 RENASCENGA OU RENDA INGLESA
47.9 TENERIFE OU NHANDUTI OU RENDA DO SOL
47.10 TURCA OU SINGELEZA
. SAPATARIA

. SELARIA

. SERRALHERIA

. TAPECARIA
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52. TAXIDERMIA
53. TECELAGEM

54. TECUME

55. TORGAO EM METAL
56. TORNEAMENTO

57. TRANCADO

58. TRICO

59. VITRAL

TECNICAS COMPLEMENTARES
01. REUTILIZACAO

02. TINGIMENTO

03. PRENSAGEM

Fonte: MDIC (2018).

Tabela A2 | Relagao de ocupacgdes (CBO 2002) relativas a atividade artesanal
Codigo CBO | Descrigdo

752105 Artesdo modelador (vidros)
752230 Lapidador de vidros e cristais
752305 Ceramista

752310 Ceramista (torno de pedal e motor)
752315 Ceramista (torno semi-automatico)
752320 Ceramista modelador

752325 Ceramista moldador

752330 Ceramista prensador

752405 Decorador de ceramica

752410 Decorador de vidro

752415 Decorador de vidro a pincel
752430 Pintor de ceramica, a pincel
761303 Teceldo (redes)

761306 Teceldo (rendas e bordados)
761309 Teceldo (tear automatico)

761312 Teceldo (tear jacquard)

761315 Teceldo (tear mecanico de maquineta)
761318 Teceldo (tear mecanico de xadrez)
761321 Teceldo (tear mecanico liso)

761324 Teceldo (tear mecanico, exceto jacquard)



Cédigo CBO
761327
761330
761333
761336
761339
761342
761345
765005
765010
765015
765215
765310
765315
765405
768105
768110
768115
768120
768125
768130
768205
768210
768305
768315
768320
776405
776410
776420
776425
791105
791110
791115
791120
791125
791130
791135
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Descricao

Teceldo de malhas, a maquina

Teceldo de malhas (maquina circular)

Teceldo de malhas (maquina retilinea)

Teceldo de meias, a maquina

Teceldo de meias (mdquina circular)

Teceldo de meias (maquina retilinea)

Teceldo de tapetes, a maquina

Confeccionador de artefatos de couro (exceto sapatos)
Chapeleiro de senhoras

Boneleiro

Confeccionador de brinquedos de pano

Costurador de artefatos de couro, a maquina (exceto ro upas e calgados)
Montador de artefatos de couro (exceto roupas e calgados)
Trabalhador do acabamento de artefatos de tecidos e couros
Teceldo (tear manual)

Teceldo de tapetes, a mao

Tricoteiro, a mao

Redeiro

Chapeleiro (chapéus de palha)

Crocheteiro, a mao

Bordador, a mao

Cerzidor

Artifice do couro

Costurador de artefatos de couro, a mdo (exceto roupas e calgados)
Sapateiro (calgados sob medida)

Cesteiro

Confeccionador de escovas, pincéis e produtos similares (a mado)
Confeccionador de méveis de vime, junco e bambu
Esteireiro

Artesdo bordador

Artesdo ceramista

Artesdo com material reciclavel

Artesdo confeccionador de biojdias e ecojdias
Artesdo do couro

Artesdo escultor

Artesdo moveleiro (exceto reciclado)
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Cdédigo CBO
791140
791145
791150
791155
791160
833205

Descricao

Artesdo teceldo
Artesdo trangador
Artesdo crocheteiro
Artesdo tricoteiro

Artesdo rendeiro

Cartonageiro, a mao (caixas de papeldo)

Fonte: CBO (2018).

DATA DA
PORTARIA
NO D.O.U

10/12/2004

19/08/2005
12/09/2005
30/09/2005
30/09/2005
30/09/2005
30/09/2005

12/09/2005
12/05/2006

28/07/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006

Tabela A3 | Denominacao de comunidades artesanais no Espirito Santo

DENOMINAGAO DA COMUNIDADE

ANGELIM, ANGELIM DISA, ANGELIM II, ANGELIM Il E

CORREGO DO MACUCO
LUZIENSES

MONTE ALEGRE
RETIRO

BOA ESPERANCA E CACIMBINHA

LINHARINHO
SAO JORGE

SAO DOMINGOS
SAO PEDRO

SERRARIA E SAO CRISTOVAO
RODA D'AGUA

NOVA VISTA

DILO BARBOSA
CACIMBA

Coxi

CHIADO

CORREGO SECO
CORREGO DO SERTAO
MATA SEDE
BEIRA-RIO ARURAL
SANTANINHA
SANTANA

MUNICIiPIO
CONCEICAO DA BARRA

SANTA LUZIA DO ITANHY
CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM
SANTA LEOPOLDINA
PRESIDENTE KENNEDY
CONCEICAO DA BARRA

CONCEICAO DA BARRA | SAO
MATEUS

CONCEICAO DA BARRA | SAO
MATEUS

FUNDAO | IBIRACU | SANTA
TERESA

SAO MATEUS

CONCEIGAO DA BARRA
SAO MATEUS
SAO MATEUS
SAO MATEUS
CONCEICAO DA BARRA
SAO MATEUS
SAO MATEUS
CONCEIGAO DA BARRA
SAO MATEUS
SAO MATEUS
SAO MATEUS
CONCEIGAO DA BARRA



DATA DA
PORTARIA
NO D.O.U

13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
13/12/2006
27/12/2010
27/12/2010
18/05/2012
07/04/2015
07/04/2015
20/05/2016
20/05/2016
14/02/2017
12/06/2017
08/02/2018
11/04/2018

DENOMINAGAO DA COMUNIDADE

CORREGO SANTA IZABEL
PALMITO

DONA GUILHERMINDA
SAO DOMINGOS DE ITAUNINHAS
PEDRA BRANCA

GRAUNA

ALTO DO IGUAPE

PORTO GRANDE
CORREGO DO ALEXANDRE
SITIO DOS CRIOULOS
DEGREDO

SANTA LUZIA

MORRO DA ONCA
CORREGO DO SOSSEGO
DIVINO ESPIRITO SANTO

PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO

MUNICIiPIO

CONCEICAO DA BARRA
SAO MATEUS
CONCEICAO DA BARRA
SAO MATEUS

VARGEM ALTA
ITAPEMIRIM
GUARAPARI
CONCEICAO DA BARRA
CONCEICAO DA BARRA
JERONIMO MONTEIRO
LINHARES

MONTANHA
CONCEICAO DA BARRA
GUACUI

SAO MATEUS
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Figura Al | Associagdes artesanais cadastradas no PAB

Programa do
Artesanato
Brasileiro

Ministério da Indistria, Comércio Exterior e Servigos

Entidade

NOME TIPO

ACOLARTEC-ASSOCIACAQ COLATINENSE DE Associagio
APROAC-ASSOCIACAO DOS PRODUTORES DE Associagéo
APROMAG ASSOCIACAO DOS PRODUTORES  Associagéo
ARTBOM- ASSOCIACAO DE ARTESAQS DE BOMssociagio
ARTUFES - ASSOCIAGAO DOS ARTESAOS DA Associagao
ASSANART-ASSOCIACAO ANCHIETENSE DE  Associago
ASSAORA - ASSOCIAGAO DOS ARTESAQS DA Associagéo
ASSARTI-ASSOCIACAO DOS ARTESAOS DE  Associagdo
ASSOCIAGAQO CAPIXABA DE ARTESAO
ASSOCIACAO CERAMISTA DO ESPIRITO SANT@ssociagio
ASSOCIACAO DAS PANELEIRAS DE GOIABEIRASssociagdo
ASSOCIACAO DE AGROINDUSTRIA E ARTES - Associagio
ASSOCIAGAQ DE ARTESAO CANELA VERDE  Associagio
ASSOCIACAO DE CERAMISTAS JACUI
ASSOCIAGAO DOS ARTESAQS DE VIANA Associagdo
ASSOCIACAO DOS ARTESAOS UNIDOS DO Associagéo
ASSOCIACAQ DOS ARTISTAS E ARTESAOS DA Associagdo

Associagao

Associagao

ASSOCIACAC DOS PRODUTORES DE Associagao
ASSOCIAGAO DOS PRODUTORES DE Associagédo
CAPIXABISSE ASSOCIAGCAC DE ARTESAO Associagdo

CONSELHO PINHEIRENSE DO BEM ESTAR DO Associagao
FEDERAGAO DAS ASSOCIAGOES DE ARTESAOSederacéo
NABOA- ASSOCIACAO DOS ARTESAOS DO Associagdo

PROJETOS MA;0S EM OBRA Associagdo
PROJETOS MAOS EM OBRA Associacao
RECICLA-REALIZAGAO COANSCIENTE Associagdo

RODOARTE-ASSOCIACAO DOS ARTESOES DA Associacdo

c
M

omumeomomomomomomomomomomomomomomomomomomomomomomomomonm

CIDADE
COLATINA
CARIACICA
GUARAPARI

BOM JESUS DO NORTE
VITORIA
ANCHIETA
ARACRUZ
ANCHIETA
VITORIA

VITORIA

VITORIA

RIO NOVO DO SUL
VILA VELHA
SERRA

VIANA

SERRA

SERRA

VITORIA
ANCHIETA

VILA VELHA
PINHEIROS
GUARAPARI
ANCHIETA
VITORIA

VITORIA

AFONSO CLAUDIO
ARACRUZ

Além destas constantes no Sicab, foram identificadas, também, as associacbes CRIARTE e
ARTEARAem Aracruz.



PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO

Tabela A4 | Quantitativo de produtos artesanais do ES por técnica utilizada, 2010-2018

Técnica N2 de Técnica Ne de Técnica N2 de
produtos produtos produtos
Croché 2423 Carpintaria 34 Torgdo em 4
metal
Montagem 1927 Gravagdo - 31 Cerdmica - grés 3
Pirogravura
Bordado - Ponto cruz 1383 Pintura - Patina 31 Ceramica - 3
porcelana
Bordado 667 Bordado - Matiz 28 Empalhamento/ 3
Taxidermia
Bordado - Vagonite 666 Tecelagem 26 Filigrana 3
Modelagem 655 Ourivesaria 23 Pintura - 3
Aerografia
Trangado 645 Renda - 22 Pintura - 3
Labirinto ou Tingidura
Crivo ou
Contado
Colagem ou Papietagem 633 Fundigdo 20 Produgdo de 3

papel reciclado

Costura - Fuxico 514 Dobradura 17 Renda 3
Costura 419 Pintura - Batique 17 Boleado 2
Trico 404 Gravagao 16 Bordado - Filé 2
Bordado - Aplicagao 370 Cartonagem 14 Cinzelagem 2
Reciclagem 341 Culindria tipica 12 Cutelaria 2
Pintura 325 Funilaria/ 11 Ferro Forjado 2
Latoaria

Costura - Patchwork 319 Cestaria 10 Infusdo 2
(Quilting ou

acolchoamento)

Entalhe/Escultura 281 Renda - Bilro 10 Jateamento 2

Renda — Macramé 276 Bordado - 9 Matelassé 2
Richilieu

Decoupage ou 198 Ceramica - 9 Moldagem 2

Revestimento terracota
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Técnica

Bordado - Ponto cheio

Bordado - Ponto
caseado ou festoné

Bordado - Ponto russo

Mosaico

Amarradinho/Puxadinho

Marcenaria

Bordado - Ponto
hardanger

Bordado - Ponto reto
Bordado - Ponto casa de

abelha

Marchetaria

Luteria ou Luteraria

Tapecaria

Bordado - Ponto rococé

Bordado - Ponto
corrente ou cadeia

Bordado - Ponto aberto

Fonte: SICAB (2018).

N2 de
produtos

157
134

93
78

69

60

59

49

47

47

44

41

40

39

38

Técnica

Lapidagao

Ceramica - olaria

Customizagao

Serralheria

Renda - Tenerife
ou Nhanduti ou
Renda do Sol

Bordado -
Rendendé /
Renda de dedo /
Rendendepe

Confecgdo de
bonecos

Curtimento ou
curtume
artesanal

Esmerilhamento

Produgdo de
doces

Bordado - Ponto
sombra

Produgdo de
bebidas
destiladas e
fermentadas

Renda - Frivolité

Tingimento

Bordado - Ponto
inglés

Ne de
produtos

9

Técnica

Pintura -
Estamparia

Renda - Gripier

Vidrado

Bordado -
Ponto boa
noite

Ceramica -
olaria vidrada

Esculpir

Fusdo (Fusing)

Gravagao -
Xilogravura

Renda -
Renascencga

Renda -
Singeleza,
Renda turca ou
Jaguapita

Secagem

Selaria

Vitrificagdo

N2 de
produtos

2



Tabela A5 | Critérios de avaliacao dos produtos artesanais do ES
(pontuacao atribuida de O ou 5)

PLANO ES+CRIATIVO:
SEGMENTO DO ARTESANATO

ITEM DE AVALIACAO

PONTUACAO

PESO

Referéncia a cultura popular (inspiragdo nos elementos da
cultural local, com utilizagdo de técnicas e materiais daquela
regiao).

0-5

Criatividade (originalidade, ndo seguindo normas
preestabelecidas e nunca imitando o que ja foi feito repetidas
vezes por outros artesdos).

0-5

Linguagem prépria (estilo reconhecido como uma forma de
expressdo do autor).

0-5

Tradi¢do (matéria prima e modo de fazer que seja transmitido de
geracdo em geragdo e representam o local).

0-5

Expressdo contempo ranea (pegas com elementos de afirmagdo
de um estilo de vida moderno).

0-5

Inovagdo (utilizagdo de técnicas de produgdo e materiais de forma
inovadora).

0-5

Consciéncia ambiental (utilizagdo de material reciclado e/ou
aproveitamento de residuos com outras formas de valorizagdo do
modo de vida sustentavel).

1-5

Apresentagdo (material de suporte: embalagem, etiqueta, rétulo,
cartdo).

0-5

Produto associado a cultura local (possuir atributos /
caracteristicas culturais da regido ou com a iconografia do
Estado).

0-5

10.

N3o ter recebido, nos ultimos 12 meses, apoio para
comercializagdo de produtos artesanais de entidades ou drgados
publicos.

0-5

TOTAL

(*) E eliminado o candidato que nao obtiver no minimo 30 pontos.

Fonte:
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PLANO ES+CRIATIVO:

Quadro 16 | Projetos relacionados ao artesanato contemplados pelos
Editais de Cultura do Estado de 2009 a 2017

EDITAL | PROJETO VALOR

2009

Nenhum registro encontrado

2010
- Cerames - Congresso Nacional de Técnicas para as Artes do Fogo R$2.400,00
T O
e
5 9 .
w9 PF - 32 Saldo e Congresso Nacional de Ceramica R$780,84
2011

Associacdo Nacional de Capoeira Quilombo do Queimado - Capoeira,

Artesanato e dan¢a na comunidade Barra do Jucu R520.000,00

Instituto Preservarte - 42 Encontro Internacional de Luteria de Violinos | R$20.000,00

Diversidade
Cultura Capixaba

PF - Exposigdo Esculturas de Pescador R$10.000,00

Regionais de
Pequeno Porte

PF - Beneficiamento do Couro da Tilapia R$10.000,00

Luiz Mauro Pinheiro de Souza — mestre capoeira R$10.000,00

Mestre Armojo do
Foclore Capixaba

2012

PF - Mulheres, Feituras e Memorias R$20.000,00

Valorizagao da
Diversidade Cultural
Capixaba
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Prémio para nucleo

de criagdo no ES

Folia de Reis em miniatura - Grupo “Muqui Contemporaneo”

(]
B o
T o
©a
g 2 PF - Oficina de Bambu Arte R$10.000,00
@ 3
QO T
x O
a
S8
o ®©
= X
o =
£ &
z © R$10.000,00
ﬁ o Olindo Sezenando > !
= 0
%3S
s @
2013
z& PF - Exposi¢dao “Bamboo” e Langamento
o
g
o internacional do livro “Alvaro Abreu
S R$3.985,00
[}
©
% Alvaro Braga de Abreu e Silva* Artesdo autodidata sem cadastro SICAB.
w
[}
ERRE
g E g PF - Oficina de Artesanato - Bpi§ Pintadinhos e Folias de Reis em R$20.000,00
o 3 2 Miniatura
298
=)
o
) © Vitalino José Rego R$10.000,00
Esos
< O
PR
‘g S S Silvio Martins de Almeida R$10.000,00
=
PF - Oficina de artesanato - Bois Pintadinhos e
R$5.000,00




2014

(T
T o
0T — @
TS PF- Barro, Casca e Fumaga — As Faces Por Tras da Atividade das
S22 ' . o R$20.000,00
£83 o Paneleiras de Goiabeiras
o =2
sa °
>
2
Qo . Leodonio Gomes dos Santos RS$10.000,00
Ess
< O
v 23
w o (8]
§ © Terezinha de Jesus de Oliveira Francisco R$10.000,00
2015
§ c 8 PF - Mulheres M3os de Fada "Contando Histérias e Bordando" R$20.000,00
€3 & | PF-oOficinas Di Para Sal dad dos de Fazer Present
'E S cinas Diversas Para avagt.Jar a qs modos de Fazer Presentes R$20.000,00
no Reis de Boi
858
28w
5 <l Ceramica Caparad R$10.000,00
S E 2
O 2
%]
()
cSoQ
3 §. § S Oficina de congo: fabricagdo de instrumentos e transmissdo de sabres
.g e 2 s de Anténio Ramos dos Santos - Banda de Congo de Sdo Benedito do [ R$20.000,00
@ g b Rosario, Vila do Riacho
a5 s ]
S o ¢
o
2016
)]
88
T35 n
2B 2 PF - Elas tecem Ndo informado
i35
o Benedito Conceicgdo Filho R$10.000,00
T o
€ = © .
= S o Jocimar Nunes R$10.000,00
x
v © =
2 5 § Wander Silva de Oliveira R$10.000,00
@ T
= Luiz Mauro Pinheiro de Souza R$10.000,00
2017
[]
28548
§ g § .E Domingos Teixeira Marques - Mestre Domingos R$10.000,00
= <L( _g 8
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Apéndice Il

Quadro 17 | Relagao e quantitativo de produtos artesanais no Espirito Santo - 2018

Produto

Toalhas,
forros e
caminhos
de mesa

Toalhas de
banho

Objetos de
decoragdo
para casa

Pano de
prato

Bolsas e
pastas

Tapetes e
passadeiras

Caixas

Bonecas e

bonecos

Almofadas

Vestuario
feminino

Colares

Quant.

1770

1288

1077

898

768

635

589

539

513

511

463

Produto

Sousplat

Bichos

Bandeja

Porta
guardanapos

imas de
geladeira

Cinto

Vestuario

infantil

Puxa-sacos

Anéis

Porta canetas

Porta jdias

Quant.

75

74

70

66

55

51

50

49

48

47

46

Produto

Painel

Telha

Porta revista

Prato

Cabide

Fronhas

Jogos de café e
cha

Barco e canoa

Cartdes
artesanais

Miniaturas de
patriménio
histérico e
ambiental

Passadeira

Quant.

17

17

16

16

15

15

15

14

14

14

14

Produto Quant.
Aparadores 6
de panela
Colheres, 6
garfos,

facas,

espatulas, e
pegadores

Enfeites de 6
mesa

Gamela 6
Comidas 5
tipicas

Copos e 5
tagas

Flecha 5
Maquetes 5
Mosaico 5
Pdassaros 5
Cinzeiro 4



Produto Quant.
Kits de 424
tapetes

para

banheiro

Quadros e 311
painéis

Jogo de 304
cama

Chaveiro 272
Cachecol 209
Jogo 209
americano
Vestuario 205
Vestuario 204
para bebés

Cestas e 203
cestos

Pulseiras e 199

tornozeleiras

Brincos 195
Flores 194
decorativas

Produto

Brinquedos e
jogos infantis

Bancos,
cadeiras,
tamboretes

Brinquedos e
jogos
educativos/

escolares

Porta papel

Acessorios
para
bonecas/
bonecos

Jarros e jarras

Bibeld

Broches

Vassoura

Mandala

Cortina

Miniaturas de
casas/
construgdes

Quant.

44

43

43

42

41

40

37

36

31

29

27

27

Produto

Porta clips

Vestudrio
juvenil

Petisqueiras

Porta
condimentos/
mantimentos/
alimentos

Pratos para
parede

Camas e bergos

Jogos para
jovens e
adultos

Madscara

Papel reciclado

Puff

Suporte para
toalhas e
roupas e
cabideiros

Doces
artesanais

Quant.

14

14

13

13

13

12

12

12

11

11

11

10

Produto

Estandarte

Peixe

Pesos de
Papel

Arvore

Colete

Galheteiros

Lapis

Licores

Pilao

Abanador /
Leque

Alcas para
bolsas

Bebidas
tipicas

Quant.
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Produto

Porta
retrato

Flores

Potes
decorativo
s

Pano de
bandeja

Colcha

Pesos de
porta

Panelas,
formas e
tigelas

Lencol

Instrument
o musical

Vaso

Tiaras e
prendedor
es de
cabelo

Escultura

Echarpes,
xales,
bandanas
e lengos

Mesas e
aparadores

Quant.

179

171

162

161

154

153

138

136

133

126

124

94

93

93

Produto

Oratério

Canga

Caderno

Imagem sacra
- esculutura,
entalhe,
moldagem

Abajur

Bate mao

Esteira

Tabuas de
cozinha ou
carne

Porta recado

Calgados

Garrafa

Porta copos

Reldgio

Arranjos
Florais

Quant.

27

25

24

24

23

22

22

22

21

20

20

19

19

18

Produto

Lenco

Moldura

Objetos
decorativos
para jardim

Vestuario
masculino

Mobile infantil
Sabonetes
artesanais

Sacola

Vitral

Biscoitos
artesanais

Castigal

Miniaturas de
utensilios
domeésticos e
ferramentas

Porta incenso
Potes e

saboneteiras
para banheiros

Rede

Quant.

10

10

10

10

Produto

Chicote

Cocar

Filtros de
dgua

Jéia

Laco

Lustres

Porta
moedas

Xicara

Alforjes

Berloque

Biombos

Botdo

Cabresto

Fantasias

Quant.



Produto

Chapéus,
bonés e
toucas

Arcos
(madeira e
fios)

Utensilio
domeéstico

Luminaria

Mébile

Quant.

91

90

89

76

76

Fonte: SICAB (2018).

Produto

Escapularios
e tercos

Miniaturas de
moveis

Porta
garrafas

Armarios,
comodas e
criados-
mudos

Fruteira

Quant.

18

18

18

17

17

Produto

Arandela

Guardanapos

Mantas para
sofd

Sela

Aparadores de
panela

Quant.

Produto Quant.
Incensos 1
Organizado 1
res de

gaveta

Velas 1
Vinhos 1
Outros 1
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