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Ocurso de Análise Criminal é uma iniciativa do Observatório da Segurança Cidadã 
(OSC/ES), do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), no âmbito do Programa 
Estado Presente em Defesa da Vida, para a formação de analistas criminais no 

estado do Espírito Santo. O curso é realizado por meio de parceria entre o IJSN, a 
Secretaria de Estado de Segurança Pública e Defesa Social (SESP), a Secretaria de Estado 
de Governo (SEG) e a Escola de Serviço Público do Espírito Santo (ESESP).

O OSC/ES, criado em 2019, com estrutura transversal e sob coordenação executiva do 
IJSN, tem por objetivo subsidiar ações estratégicas de controle e prevenção à 
criminalidade, a partir de dados e informações de fontes públicas e/ou privadas. 
Algumas de suas competências são: contribuir com a gestão das informações; 
proporcionar transparência às informações obtidas; democratizar o acesso às 
informações; e incentivar o acesso às informações. 

O objetivo principal deste curso é tornar a análise de dados e estatísticas em uma 
ferramenta operacional para tomada de decisão na segurança pública e para a gestão da 
atividade policial, de maneira útil para a melhor alocação de recursos no dia a dia e no 
planejamento de ações de médio e longo prazo. Mais do que trabalhar dados e 
informações, esse curso oferece instrumentais teóricos e práticos para a construção do 
conhecimento na segurança pública. 

O público­alvo são agentes e gestores de segurança pública e justiça criminal do estado 
do Espírito Santo (Polícia Militar, Polícia Civil, Polícia Técnico Científica, Corpo de 
Bombeiros Militar, Guardas Municipais, Secretaria de Estado de Segurança, Ministérios 
Público e Defensoria Pública). O curso é ofertado duas vezes ao ano, desde o segundo 
semestre de 2021. Não é permitida a inscrição do mesmo aluno em edições consecutivas 
do curso.

As turmas são compostas por representantes de todo o estado, de acordo com a divisão 
territorial estipulada pelo programa Estado Presente em Defesa da Vida, que conta com 
vinte Áreas Integradas de Segurança Pública (AISP) e cinco Regiões Integradas de 
Segurança Pública (RISP).

Apresentação

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ

04



 O curso objetiva criar a cultura de uso de dados para a tomada de decisões no 
planejamento de ações e operações das forças de segurança, baseada no 
método de Policiamento Orientado ao Problema (POP). Espera­se que ao fim 

deste curso os alunos tenham desenvolvido instrumental e senso crítico que os 
permitam examinar o produto de seu trabalho; considerar uma gama mais ampla de 
estratégias sobre a melhor forma de prevenir, reduzir ou eliminar os problemas de 
segurança; e se preocupar em monitorar e avaliar o resultado de suas ações de maneira 
qualificada.

Os conceitos de análise criminal, estatística e georreferenciamento serão apresentados 
aos alunos ao longo de todo o curso, de forma teórica e prática, explorando diferentes 
conhecimentos, bem como o melhor uso de dados relacionados à atividade da 
segurança pública. Serão apresentados casos reais, fatos marcantes e resultados 
importantes da segurança pública do Espírito Santo. Ao final do curso, o aluno deverá ser 
capaz de identificar padrões e obter informações a partir do uso de dados, gráficos, 
tabelas e mapas, construindo conhecimento aplicado para análise criminal, com sólido 
embasamento teórico. 

Objetivos
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Objetivos

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ

Em específico, o curso objetiva:

Entender e praticar a análise criminal como um instrumento de Policiamento 
Orientado ao Problema;

Criar a cultura de uso de dados e o conhecimento de análise criminal para embasar 
ações de segurança pública;

Apresentar o instrumental teórico que embasa o trabalho de análise criminal;

Apresentar as ferramentas disponíveis para o trabalho de análise criminal, 
relacionando suas funcionalidades à atividade prática das polícias e guardas;

Reconhecer a importância de dados e estatísticas para a segurança pública;

Familiarizar o público com estatísticas e indicadores criminais, suas particularidades e 
a correta interpretação de eventos;

Aprender a desenvolver e interpretar gráficos, tabelas e mapas, identificando o 
melhor instrumento para cada tipo de informação que se pretende obter;

Conhecer o Programa Estado Presente em Defesa da Vida;

Conhecer o Observatório da Segurança Cidadã e o Instituto Jones dos Santos Neves;

Conhecer as estruturas e o funcionamento do DD 181, CIODES e do CIAT.
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As aulas são presenciais, expositivas, com uso de datashow e demais recursos 
interativos de audiovisual de interesse do professor. Espera­se a participação 
ativa dos alunos, bem como a leitura dos materiais didáticos indicados pelo corpo 

docente. Os slides apresentados pelos professores são compartilhados com os alunos 
por aplicativo de mensagens, utilizado como meio de comunicação entre a coordenação 
do curso e a turma. Algumas aulas podem ter o professor à distância, comunicando­se 
com a turma por videoconferência. Algumas aulas exigirão o uso de computadores para 
acompanhamento em tempo real das atividades indicadas pelo professor. 

AVALIAÇÃO

A avaliação dos alunos se dará por meio da apresentação de um trabalho feito em grupo. 
Os trabalhos serão apresentados pelos grupos em formato de seminário para toda a 
turma e para a comissão avaliadora do curso no último dia de aula. Cada grupo terá 10 
minutos para apresentação. Os grupos serão divididos pela coordenação do curso, 
devendo conter obrigatoriamente alunos de diferentes instituições. 

A apresentação deve identificar um problema de segurança priorizado pelo grupo, em 
alguma região selecionada (pode ser uma AISP, um município, um bairro ou um 
território); contendo uma análise por meio de dados, gráficos e mapas para a exposição 
do problema; além de um plano de ação para mitigação do mesmo. A apresentação deve 
conter também uma estratégia de monitoramento e avaliação dos resultados da ação 
planejada. 

CERTIFICADO

Será emitido certificado pelo Instituto Jones dos Santos Neves e pela Escola de Serviço 
Público do Espírito Santo para os alunos que cumprirem pelo menos 80% da frequência.

Metodologia
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O curso tem periodicidade semestral. A primeira turma ocorreu no segundo 
semestre de 2021. A composição das turmas é definida pelo OSC junto à SESP. 
Os alunos são indicados pelos comandos e chefes de unidade, ou seja, pelas 

autoridades de cada instituição. As três primeiras edições formaram ao todo 130 
analistas criminais no estado.

Caso você componha alguma instituição das forças de segurança do estado ou do 
município e tenha interesse em participar da próxima turma, entre em contato com a 
coordenação.

Número de alunos por instituição:

Turmas

Edição         PMES    PCES    PTC   SESP    GCM    MPES Total
Outra

UF

I Curso 
de Análise 
Criminal   

II Curso 
de Análise 
Criminal   

III Curso 
de Análise 
Criminal   

28

25

10

22

11

5

0

0

3

0

7

2

0

5

8

0

2

1

0

0

1

50

50

30

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ
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O curso tem carga horária de 50 horas, distribuídas ao longo de nove dias, 
conforme o quadro abaixo. O espaço para monitoria é opcional e não contabiliza 
como carga horária.

Dia                     Dia 01                  Dia 02               Dia 03                Dia 04

09h às 12h

12h às 13h

13h às 16h

Local                  Auditório          Sala de Aula      Sala de Aula          Externo

Aula 01

Almoço

Aula 02

Aula 03

Almoço

Aula 04

Aula 05

Almoço

Aula 06

Aula 07

_

Dia              Dia 05             Dia 06             Dia 07            Dia 08            Dia 09

09h às 12h

12h às 13h

13h às 16h

16h às 17h

Local        Sala de Aula   Sala de Aula   Sala de Aula   Sala de Aula     Auditório

Aula 08

Almoço

Aula 09

Monitoria

Aula 10

Almoço

Aula 11

Monitoria

Aula 14

Almoço

Aula 15

Monitoria

Aula 016

_

Aula 12

Almoço

Aula 13

Monitoria

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ
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Conteúdo
Multidisciplinar

Abordagem
teórica e
métodos

de análise
criminal Uso e

interpretação
de dados e
estatísticas

em segurança 
pública

Programa 
Estado

Presente
em Defesa

da Vida

Módulos
práticos

de análise
espacial

Abordagem
teórica sobre
geoespacia-

lização

Ferramentas
quantitativas
de análise

criminal

AULA 01: Abertura e Aula Inaugural (3h) – Prof. Daniel Cerqueira

AULA 03: Teorias Criminais (3h) – Prof. Pablo Lira

AULA 02: Métodos de AnaCrim (3h) – Prof. Lauro Freitas

AULA 04: Metodologia da Produção do Conhecimento (3h) – Prof. Jeremias dos Santos

AULA 05: Introdução à estatística (3h) – Prof. Antônio Rocha

AULA 06: Uso de dados em segurança pública (3h) – Prof. Bárbara Caballero

AULA 07: Visita a instituições de segurança (4h) – Prof. Cleomar Ferreira e Prof. MAJ Evaristo

AULA 08: Interpretando números de segurança (3h) – Prof. Bárbara Caballero

AULA 09: Ferramentas quantitativas de AnaCrim (3h) – Prof. Carlos Souza

AULA 10: Métodos quantitativos (3h) – Prof. Darcy Neto

AULA 11: AnaCrim espacial: Abordagem teórica (3h) – Prof. Pablo Jabor

AULA 12: AnaCrim espacial: Abordagem prática (3h) – Prof. Pablo Jabor

AULA 13: AnaCrim espacial: Análise espacial (3h) – Prof. Pablo Jabor

AULA 14: Disque Denúncia (3h) – Prof. Paulo Expedicto

AULA 15: O Programa Estado Presente (3h) – Prof. Pablo Lira

AULA 16: Encerramento do curso (3h) – Prof. Bárbara Caballero

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ

 O curso oferece instrumentos teóricos e práticos para a construção do 
conhecimento na segurança pública. Os alunos aprendem noções de estatística 
e interpretação de dados, permitindo a análise e o cruzamento de informações. 

Isso trará um ganho significativo no campo operacional de combate à violência no 
Estado.

Conteúdo
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Coordenação Geral:

     Bárbara Caballero – Coordenadora do Observatório da Segurança Cidadã (IJSN)

barbara.andrade@ijsn.es.gov.br | (27) 3636­8062

Apoio à Coordenação:

     Carlos Souza – Gerente do Observatório da Segurança Pública (SESP)

carlos.souza@sesp.es.gov.br | (27) 3636­9934

     Evaristo Vulpi – Gerente de Projetos Especiais (SESP)

evaristovulpi@gmail.com | (27) 3636­9934

Corpo docente:

     Antônio Rocha – Coordenador de Estudos Econômicos/IJSN

     Bárbara Caballero – Coordenadora do Observatório da Segurança Cidadã/IJSN

     Carlos Souza – Gerente do Observatório da Segurança Pública/SESP

     Cleomar Ferreira – Assessor Especial do IJSN

     Daniel Cerqueira – Diretor­Presidente do IJSN

     Darcy Neto – Analista do Observatório da Segurança Cidadã/IJSN

     Evaristo Vulpi – Gerente de Projetos Especiais/SESP

     Jeremias dos Santos – Assessor Delegado­Geral/PCES

     Lauro de Freitas – Especialista em Segurança Pública/PUC­Minas

     Pablo Jabor – Coordenador de Geoespacialização do IJSN

     Pablo Lira – Diretor de Integração e Projetos Especiais do IJSN

     Paulo Expedicto – Gerente do Disque Denúncia/SESP

Corpo docente­assistente:

     Cleomar Ferreira – Assessor Especial do IJSN

     Bárbara Caballero – Coordenadora do Observatório da Segurança Cidadã/IJSN

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ

Corpo docente
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Antônio Rocha

Antônio Ricardo Freislebem da Rocha é graduado em Administração de Empresas e 
Especialista em Administração Contábil Financeira pela Faculdade Espiritossantense de 
Administração (FAESA). Possui Licenciatura Plena e Especialização em Matemática pela 
Faculdade da Região dos Lagos (FERLAGOS) e é Mestre em Economia Empresarial pela 
Universidade Cândido Mendes (UCAM). Atualmente, Antônio é Especialista em estudos 
e pesquisas governamentais do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), onde é 
Coordenador de Estudos Econômicos, e é Doutorando em Economia na Universidade 
Federal do Espírito Santo (UFES).

Bárbara Caballero

Bárbara Caballero de Andrade é mestra em Economia pela PUC­Rio e bacharel em 
Economia pela UFRJ. Atualmente é Coordenadora do Observatório da Segurança Cidadã 
do Espírito Santo (OSC/ES), do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN). Foi 
Coordenadora de Estatística do Instituto de Segurança Pública do estado do Rio de 
Janeiro (ISP/RJ), Gestora de Estatística do RJ junto à Secretaria Nacional de Segurança 
Pública (Senasp/MJSP) e professora de Análise Criminal em diversos cursos para as 
forças policiais do estado do Rio de Janeiro. Também foi professora de estatística e de 
microeconomia no curso de graduação do IBMEC­Rio.

Carlos Souza

Carlos Augusto Gabriel de Souza é Policial Civil e atua na Secretaria Estadual da 
Segurança Pública e Defesa Social – SESP como Gerente do Observatório Estadual da 
Segurança Pública. Carlos é capacitado pela Agência Brasileira de Inteligência – ABIN em 
Análise e Produção do Conhecimento (CPC) e Gestor Estadual de Estatística junto ao 
Sistema Nacional de Informações de Segurança Pública, Prisionais e sobre Drogas – 
SINESP, do Ministério da Justiça e Segurança Pública.

Cleomar Ferreira

Cleomar do Carmo Ferreira tem experiência comprovada em coordenação de atividades 
que envolvam um elenco diversificado de indicadores de segmentos empresariais e 
públicos, interagindo com autoridades do cenário federal, estadual e municipal. Teve 
ocupação em cargos estratégicos em empresas e órgãos públicos. Possui liderança 
indicada para representar diversos órgãos e instituições públicas nas esferas federal, 
estadual e municipal e de gestão de pessoas, nas áreas de prospecção, planejamento e 
coordenação de eventos de pequeno, médio e grande porte. É professor da disciplina 

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ
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“eventos” e conferencista em eventos nas áreas de produtividade e técnicas de 
qualidade e produtividade. É coautor dos livros “Manual dos Círculos de Controle da 
Qualidade”, “Ferramentas para a Qualidade”, “Movimento Zero Defeito” e “Estratégia 
para a Qualidade Total”. É Presidente da União Brasileira para a Qualidade­UBQ e 
atualmente ocupa o cargo de assessor especial do Instituto Jones dos Santos Neves.

Daniel Cerqueira

Daniel Ricardo de Castro Cerqueira é doutor em Economia pela PUC­Rio, mestre em 
Economia pela EPGE/FGV e bacharel em Economia pela Universidade Santa Úrsula. Foi 
analista do Banco Central do Brasil (1994­1995). É professor dos programas de MBA da 
FGV (1995­atual). Desde 1995, é técnico de Planejamento e Pesquisa do Ipea, sendo 
diretor de Estudos e Políticas do Estado, das Instituições e da Democracia do Ipea, entre 
2012 e 2015. Desde 1999, estuda Economia do Crime e Segurança Pública, tendo vários 
artigos publicados. É membro do Fórum Brasileiro de Segurança Pública e foi research 
fellow do Crime Working Group do National Bureau of Economic Research (NBER) (2012­
2013).

Darcy Neto

Darcy Ramos da Silva Neto é doutorando em Economia Aplicada pela Universidade de 
São Paulo (FEA­RP/USP), Mestre em Economia e Desenvolvimento pela Universidade 
Federal de Santa Maria (UFSM) e Bacharel em Ciências Econômicas pela Universidade 
Federal Rural do Rio de Janeiro (UFRRJ). Atuou como professor na Universidade Federal 
Rural da Amazônia (UFRA) e na Universidade Federal do Espírito Santo (UFES). Atuou 
como pesquisador bolsista no Instituto de Pesquisa Econômica Aplicada (IPEA­Rio e 
IPEA­Brasília) e no Laboratório de Estudos e Pesquisas em Economia Social (LEPES­USP). 
Atualmente é Assessor Especial do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN) no 
Observatório de Segurança Cidadã, atuando diretamente nas pesquisas relacionadas à 
Segurança Pública e também é tutor de Graduação EaD da Universidade Virtual do 
Estado de São Paulo (UNIVESP).

Evaristo Vulpi

Leonir Evaristo Vulpi Júnior ingressou na Polícia Militar do Espírito Santo em 1999, hoje 
no posto de Major. É Bacharel em Direito pela Universidade Federal do Espírito Santo e 
possui Especialização em Gestão Integrada em Segurança Pública pela Universidade Vila 
Velha e em Gestão Policial Militar e Segurança Pública pelo Instituto Superior de Ciências 
Policiais e Segurança Pública da Polícia Militar do Estado do Espírito Santo (ISP/PMES). 
Trabalha atualmente na função de Gerente na Gerência de Projetos Especiais da SESP, 
responsável pelas temáticas de Planejamento Estratégico, no gerenciamento do Eixo de 
Proteção Policial do Programa Estado Presente, nos portfólios de investimentos e 

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ
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assessoramento direto ao Subsecretário de Gestão Estratégica da SESP. Já atuou no 
Comando de Polícia Ostensiva Metropolitano, em sua Divisão Operacional, bem como 
na Seção de Estatística e Análise Criminal, no Estado­Maior Geral da PMES, na Secretária 
Extraordinária de Ações Estratégicas, na Casa Militar, na Seção Técnica de Ensino da 
Academia de PMES, e no 1º e 4º Batalhão de Polícia Militar, responsável pelo 
policiamento ostensivo, em funções operacionais e de planejamento. Na docência, foi 
tutor de inúmeros cursos EAD da SENASP, e na PMES atua como Instrutor do Tiro 
Defensivo na Preservação da Vida “Método Giraldi” desde 2004, e em outras disciplinas 
como Gestão de Projetos, no Curso de Aperfeiçoamento de Oficiais (CAO).

Lauro de Freitas

Lauro Soares de Freitas é Doutor em Administração Pública pela UFMG, Mestre em 
Engenharia de Produção pela UFMG e graduado em Engenharia Mecânica de Produção 
também pela UFMG. Atualmente é pesquisador associado ao Grupo de 
Empreendedorismo Tecnológico e Inovação (GETi) e do Centro de Pesquisas em 
Segurança Pública (CESP), ambos da PUC Minas. Lauro também é professor adjunto do 
Departamento de Engenharia de Produção da PUC­Minas e professor do Programa de 
Pós­Graduação lato sensu da Academia da Polícia Militar de Minas Gerais desde 2018. Já 
orientou mais de quarenta monografias de especialização nos programas de pós­
graduação da Academia da Polícia Militar de Minas Gerais e da Fundação João Pinheiro. 
Também atuou como consultor e docente no campo da segurança pública nas Polícias 
Militares de Minas Gerais, Santa Catarina e na Polícia Nacional de Moçambique.

Jeremias dos Santos

Jeremias dos Santos é mestre em Segurança Pública pela Universidade de Vila Velha 
(UVV). Possui especialização em Ciência Criminal pela Universidade do Amazonas 
(UNAMA)/LFG e; especialização em Política de Gestão e Segurança Pública pela 
Universidade Federal do Espírito Santo (UFES). É graduado em Direito pela UVV (2000). 
Fez curso de Inteligência Estratégica na Escola Superior de Guerra (ESG/RJ) e curso de 
Política, Planejamento e Gestão Estratégica em Segurança Pública na ESG/Brasília e na 
Secretaria Nacional de Segurança Pública (SENASP). É delegado da Polícia Civil do Estado 
do Espírito Santo (PCES), atuando na área de segurança pública com ênfase em 
Inteligência de Segurança Pública, ministrando cursos de capacitação, desenvolvimento 
e capacitação de agentes de segurança pública. Foi Diretor de Ações Estratégicas do 
Instituto de Atendimento Socioeducativo do Espírito Santo (IASES) e atuou como 
colaborador no Centro Integrado de Comando e Controle Nacional (CICCN) da Secretaria 
de Operações Integradas (SEOPI) do Ministério da Justiça e Segurança Pública (MJSP), 
onde participou da elaboração da Doutrina Nacional de Atuação Integrada de Segurança 
Pública (DNAISP). Atualmente é Chefe da Assessoria Técnica e Assessoria de 
Planejamento, Projetos e Modernização da Gestão da PCES.

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ
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Pablo Jabor

Pablo Medeiros Jabor atua como Especialista em Estudos e Pesquisas Governamentais e 
coordenador de Geoprocessamento no IJSN, bem como docente dos Cursos de 
Formação de Soldados e de Aperfeiçoamento de Oficiais da Polícia Militar do Espírito 
Santo. Possui Pós­Graduação em Análise, Projeto e Gerencia de Sistemas pela Pontifícia 
Universidade Católica do Rio de Janeiro (2000), mestrado em Engenharia de 
Computação com Ênfase em Geomática pela Universidade do Estado do Rio de Janeiro 
(2004) e doutorado em Geografia pela Universidade Federal do Espírito Santo (2019).

Pablo Lira

Pablo da Silva Lira é doutor em Geografia, Mestre em Arquitetura e Urbanismo, Diretor 
de Integração do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN), Professor da Universidade Vila 
Velha (UVV), Coordenador do Núcleo Vitória da rede nacional do Observatório das 
Metrópoles, membro do Fórum Brasileiro de Segurança Pública (FBSP), colunista do 
jornal A Gazeta e autor de vários artigos e livros, como “Geografia do Crime e Arquitetura 
do Medo” e “Vitória: Transformações na Ordem Urbana”.

Paulo Expedicto

Paulo Expedicto Amaral Neto é Delegado de Polícia Civil e Pós­Graduado em Segurança 
Pública. Atualmente, é Coordenador do Disque­denúncia 181, vencedor do prêmio 
INOVES 2018 na categoria Projeto em Desenvolvimento com a iniciativa “Web Denúncia 
181: Participação cidadã responsável e segura na promoção da segurança pública 
utilizando smartphones, computadores e tablets”, o qual proporcionou a ampliação, 
desenvolvimento e modernização do serviço no Estado do Espirito Santo e a entrega de 
outros produtos e serviços, fornecendo subsídios para ações de segurança e 
aproximação com a população e tornando­se referência no país.
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Resultados

"O Curso de Análise Criminal realizado por nosso governo é mais uma ação para que 
possamos avançar ainda mais na revisão metodológica e nas estratégias do Programa 
Estado Presente em Defesa da Vida. Fazer análise corretada dinâmica da criminalidade 
em cada bairro, em cada município, é fundamental para seguirmos em frente com 
policiamento orientado para a solução do problema e, assim, levarmos mais segurança e 
tranquilidade para a sociedade capixaba."

INTEGRAÇÃO PADRONIZAÇÃO CAPACITAÇÃO

Integração entre 
agentes de diferentes 
regiões

Integração entre 
agentes de diferentes 
instituições

Integração entre 
analistas (alunos) e 
gestores (professores)

Acesso às 
ferramentas 
estatísticas da SESP

Fonte única de dados, 
todos trabalham com o 
mesmo número

Uso dos mesmos 
indicadores e mapas 
para cada situação

Análise crítica de 
números e textos sobre 
segurança pública

Maior embasamento 
teórico no debate sobre 
eficiência de políticas 
públicas de segurança

Maior capacidade de 
avaliar objetivamente 
suas próprias ações

Secretário de Estado de Governo e  Coordenador do Programa Estado Presente em 
Defesa da Vida 

Álvaro Duboc
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Depoimentos

Quando perguntados sobre “O que você achou de mais relevante no curso?”, os 
alunos deram destaque ao acesso a ferramentas de análise criminal disponíveis 
no Estado, como os painéis de visualização de dados e o sistema de 

georreferenciamento das ocorrências criminais, a aplicabilidade do conhecimento 
adquirido no trabalho operacional do dia a dia e a integração entre as diferentes 
instituições de segurança pública do Espírito Santo.

26,5%

73,5%

35,6%

61,8%

O curso correspondeu às suas EXPECTATIVAS?

Me surpreendeu positivamente

Foi o que eu esperava - positivo

Foi o que eu esperava - negativo

Ficou abaixo das minhas expectativas

Voce se considerava um ANALISTA CRIMINAL?

Não me considerava antes do curso. Agora sim.

Já me considerava antes do curso, mas o curso contribuiu

Já me considerava antes do curso, nada mudou

Não me considerava antes do curso, nada mudou

    "Finalizamos o curso com muita gratidão, como profissionais
ainda melhores e sentimento de saudades!"

Retorno obtido com questionário respondido pelos participantes ao final
dos cursos:

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ

  "Parabéns ao IJSN pelo excepcional curso"

  "Superou, em muito, nossas expectativas"

  "Corpo de professores espetacular"

  "Conteúdos de alta qualidade e aplicabilidade"

  "Garante maior eficiência dos recursos empregados"

  "Os organizadores do curso deram um show"
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Repercussão na mídia

     Out/2021: Governo do Espírito Santo realiza curso inédito de Análise Criminal

http://www.ijsn.es.gov.br/artigos/6036­governo­do­espirito­santo­realiza­curso­
inedito­de­analise­criminal

     Out/2021: Policiais do Estado participam de formação em Análise Criminal

http://www.ijsn.es.gov.br/artigos/6038­policiais­do­estado­participam­de­formacao­
em­analise­criminal

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ
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     Abr/2022: Agentes de segurança participam de curso inédito no Estado.

https://www.youtube.com/watch?v=GJ9GMw8woN0

     Nov/2021: Turma do curso de Análise Criminal realiza visita técnica ao Ciodes e CIAT

http://www.ijsn.es.gov.br/artigos/6073­turma­do­curso­de­analise­criminal­realiza­
visita­tecnica­ao­ciodes­e­ciat

Repercussão na mídia

OBSERVATÓRIO DA SEGURANÇA CIDADÃ

20

Continua

Continuação



     Dez/2021: Policiais civis e militares do Estado concluem curso de Análise Criminal

h�p://www.ijsn.es.gov.br/ar�gos/6080­policiais­civis­e­militares­do­estado­concluem­
curso­de­analise­criminal

     Mai/2022: Agentes de segurança do Estado par�cipam do curso de Análise Criminal

h�p://www.ijsn.es.gov.br/ar�gos/6206­agentes­de­seguranca­do­estado­par�cipam­
do­curso­de­analise­criminal

Repercussão na mídia
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