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MENSAGEM DO GOVERNADOR!

Dizem que toda crise fraz em si uma oportunidade, e o momento que
vivemos no Espirito Santo ilustra bem essa tese. Apesar das medidas tomadas
pelo governo federal nos Ultimos anos, para enfrentar a mais grave crise

econémica da nossa histdria, o pais ainda parece longe de alcancar uma

situacd@o de alivio.

[...]

Enquanto isso, o Espirito
Santo mantém as contas
em dia, cresce acima da
meédia nacional, conserva
sua capacidade de
endividamento e reune
condicées para dar um
salfo de desenvolvimento

ainda maior quando a

situacdo econdmica do pais recuperar o minimo de racionalidade.

[...]

Enquanto a maioria dos estados brasileiros ainda terd de enfrentar uma
longa caminhada de recuperacdo financeira, nds j@ nos posicionamos na
linha de largada para um novo ciclo de desenvolvimento nacional. NGo por
acaso, foi este 0 compromisso que assumimos com 0s capixabas durante a
campanha eleitoral: fazer do Espirito Santo referéncia em inovacdo e
sustentabilidade, incorporacdo de tecnologia na gestdo publica e

promoc¢do do equilibrio social e regional.

[...]

Toda a equipe de governo tem consciéncia de que o nosso principal desafio

€& avancar na aplicacdo de politicas publicas capazes de produzir resultados

! Planejamento Estratégico do Estado do Espirito Santo 2019-2022 (extraido)
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consistentes e duradouros na economia estadual e na qualidade de vida
dos capixabas. Para isso, definimos diretrizes claras, que agora passam por

detalhamento operacional.

Na seguranca publica, por exemplo, estamos retomando e aperfeicoando o
programa Estado Presente, classificado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID) como um dos mais eficazes projefos de
enfrentamento a criminalidade e a violéncia j@ colocados em pratica no

pais.

[...]

Dizem que o futuro nGo é o que se tem; € o que se ousa. E nds estamos
determinados a ir ao limite da ousadia para aproveitar a janela de
oportunidades que se abriu para o Espirito Santo com a crise nacional. E com
essa disposicdo que nos dedicamos a produzir um plano de trabalho factivel,

responsdvel e adequado as demandas dos capixabas.

Renato (asagrande

Governador do Espirito Santo
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MENSAGEM DO S,ECRETARIO DE ESTADO DA
SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

A drea da Seguranca Publica e Defesa Social estd entre as mais
fundamentais dentro da estrutura de qualquer governo e precisa ser
analisada de forma técnica e profissional. A criacdo do Plano Estadual de
Seguranca Publica e Defesa Social do Espirito Santo estrutura o caminho que
vamos trilhar na busca dos melhores resultados possiveis e para trazer mais

qualidade de vida para os habitantes do Estado.

Para que cheguemos a um resultado minimamente satisfatério, um
planejamento estratégico é fundamental, visto que ele nos dd um caminho
a seguir, com missdo, visdo e valores. Temos que saber onde estamos, aonde
queremos chegar e como podemos atingir nossos objetivos. Para isso, temos
que ter uma metodologia e nos basear em ciéncia, sem 0s empirismos que

norteiam diversos assuntos na sociedade atual.

Nosso objetivo ndo é somente atuar nas
consequéncias, mas identificar as causas da
violéncia e, na busca de deixar um legado
para o futuro, nos tornarmos exemplo de
gestdo inteligente e eficaz. Dentro disso, o
Plano Estadual de Seguranca Publica e
Defesa Social passa a ser mais uma acdo
intfegradora do Programa Estado Presente em
Defesa da Vida, que demonstra

tfransversalidade no momento de fratar o

fema.

Integracdo, tanto interna, com atuacdo conjunta entre as forcas policiais, Nno
eixo da seguranca publica, além da interacdo direta com outras dreas do

eixo de protecdo social, € a nossa direfriz, com a lideranca direta do
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governador Renato Casagrande. Assim, o Estado Presente se tornou um
exemplo para estudiosos da drea no Pais, que citam o programa em estudos
e pesquisas que medem acodes implantadas na drea da Seguranca Publica

e Defesa Social.

Existe ainda a busca por um servico de qualidade que aumente a confianca
da populacdo no frabalho da policia, o que € fundamental, visto que a
maior arma das forcas policiais para um melhor patrulhamento ostensivo,
atribuicdo da Policia Militar, ou uma boa conclusdo de uma investigacdo e
elucidacdo de crime, caso da Policia Civil, € a informacdo confiavel. Com
profissionalismo e competéncia, implantando métodos e planejando,
acredito que podemos chegar a esse patamar no Espirito Santo, local onde
as instituicoes sdo respeitadas e admiradas pela populacdo. O resultado serd
obtido pela continua e progressiva ‘profissionalizacdo’ da gestdo, tanto

operacional quanto sistémica.

Temos que ressaltar que esse € um importante primeiro passo para se chegar
a um objefivo, mas ele ndo deve ser Unico e nem inflexivel. A andlise
constante dos fendbmenos na drea da Seguranca Publica é fundamental.
Com o envolvimento dos profissionais de seguranca, sociedade e setores
organizados da sociedade, aliado a muito trabalho e obstinacdo, os
objetivos almejados serdo alcancados e a sociedade se sentird

verdadeiramente mais segura.

Antonio Roberto Cesario de Sa
Secretario de Estado da Seguranca PUblica e Defesa Social
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1. APRESENTACAO

A seguranca publica € um dos principais servicos prestados pelo Estado,
sendo fundamental para a promoc¢do da paz social e condicionante para
que os cidaddos possam exercer seus direitos e deveres previstos no texto

constitucional.

Em razdo de sua relevancia, € primordial que a sua gestdo seja realizada

com extremo profissionalismo e exceléncia, antecipando-se as mudancas de

uma sociedade dindmica.

O alcance de bons

resultados estd sempre
fundamentado em um
bom processo  de

planejamento, com

todos o0s elementos

capazes de

, ReuniGo de avaliagdo de Indicadores proporcionar as

entregas no tempo, na

qualidade e na amplitude adequada para que a sociedade tenha a
sensacdo de seguranca como correspondente de uma realidade no seu dia

a dia.

O planejamento precisa estar apoiado em uma base solida, adequada as
diversas realidades e adaptdavel aos cendrios possiveis e provAveis, buscando
aprimorar as técnicas desenvolvidas, manter a integracdo das instituicoes e
valorizar o profissional da seguranca publica e defesa social como seus trés

principais pilares.

A partir dessas consideracoes, e visando aperfeicoar o sistema de seguranca
publica e defesa social do estado do Espirito Santo, foi desenvolvido o Plano
Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social 2019-2022, o qual norteard os

passos da gestdo para esse periodo e preparando-o para o futuro.
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A concepcdo deste plano deu-se sob a énfase nas orientacoes
estabelecidas nos planos do governo estadual e federal para a drea de
seguranca publica e defesa social. Ele é flexivel s modificacdes de cendrios
e tem por objetivo estabelecer as bases do pensamento estratégico e de
gestdo dos projetos e das atividades a serem desenvolvidas no dmbito da
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social (SESP) e de suas

instituicoes vinculadas.

Antonio Marcos de Souza Reis — Coronel PM
Subsecretdrio de Estado de Gestao Estratégica - SESP

Encerramento do Workshop de Validacdo do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
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2. ORGANIZACAO INSTITUCIONAL

A estrutura organizacional € o formato em que a instituicdo estd estruturada
e hierarquizada, de forma que possa desempenhar com exceléncia suas
principais competéncias com o objetivo primordial de cumprir sua missdo
institucional. Ela deve possibilitar o melhor fluxo informacional e a
comunicacdo eficiente entre os setores que a compoe, sendo que a melhor
organizacdo institucional € aquela que possibilita: a melhor gestdo de
processos; a atribuicdo clara de competéncias e otimize o alcance dos seus

objetivos estratégicos.

A SESP estd estruturada em niveis de atuacdo, que juntos correspondem ao
leque de instfituicdes que atuam na esfera da seguranca publica e da
defesa social em nivel estadual, interagindo concomitantemente com as

instituicoes de interesse em nivel federal e municipal.

No dambito interno, a SESP organiza-se em niveis de direcdo superior,
assessoramento, geréncia, execucdo programdtica e instrumental; sendo

subordinada diretamente ao governador do Estado.
No &mbito externo a estrutura comporta os érgdos de regime especial e
vinculados, respectivamente, quais sejam:

a. Policia Militar do Espirito Santo (PMES);

b. Policia Civil do Estado do Espirito Santo (PCES);

c. Corpo de Bombeiros Militar do Estado do Espirito Santo (CBMES);

d. Departamento Estadual de Transito do Espirito Santo (DETRAN/ES).

Cada instituicdo tem sua propria missdo, sua visdo, seus valores e aspectos
administrativos auténomos; mas todas atuam de modo interoperdvel,
coordenado e integrado, visando o cumprimento da missdo primordial da
SESP.
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3. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO

A partir da perspectiva de politica de seguranca publica e defesa social
estadual este plano estd fortemente sustentado e, ao mesmo tempo, visa

dar sustentac@o ao Programa Estado Presente em Defesa da Vida.

Dessa forma, uma das primeiras referéncias que podem ser consideradas
para a elaboracdo deste documento foi a implementacdo da metodologia

do Programa Estado Presente.

Proporcionando e}
cardter participativo
que O processo de
planejamento

estratégico  requer,
ainda em janeiro do
corrente ano  foi
cricda a ComissGo
de elaboracdo do
planejamento

estratégico da SESP?,

K

Validacdo do Plano Estadual de Seguranca

composta por
representantes da
propria SESP, da PMES, da PCES, do CBMES e do DETRAN.

Essa comissdo seguiu uma agenda de reunides com foco na discussdo das

melhores estratégias e acompanhamento da elaboracdo do plano.

Todo processo de construcdo teve uma relacdo muito proxima da real
capacidade financeira e orcamentdria do Estado; bem como da

capacidade administrativa e operacional das instituicoes.

? Portaria 013-S, publicada em 29 de janeiro de 2019, no Diario Oficial do Estado.
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Em janeiro de 2019, o secretdrio estadual de seguranca publica e defesa
social participou da primeira de uma sequéncia de reunides de alinhamento
na Secretaria de Estado de Economia e Planejamento (SEP), visando alinhar
a participacdo da SESP e de seus 6rgdos vinculados no Plano Estratégico do

Governo do Estado.

Concomitante, no dmbito da comissdo, foi realizada a revisdo da missdo,
visdo e valores da SESP; e analisado o contexto histérico do Estado no

campo da seguranca publica e defesa social no periodo 2015-2018.

Ato contfinuo foi observado o ambiente externo e interno da drea de
seguranca, destacando os pontos fortes, os pontos fracos, as oportunidades
e as ameacas, que sdo as principais condicionantes da eficdcia

organizacional.

Essas andlises auxiliaram na definicdo das diretrizes e dreas estratégicas,
ambas sdo as bases para o estabelecimento dos objetivos estratégicos e,
sendo assim, foi possivel propor acdes e metas compativeis e realisticas para
cada estratégia, através de indicadores mensurdveis, buscando vencer os

desafios previstos no planejamento.

No més de fevereiro foram definidos os desafios e indicadores estratégicos
para a seguranca publica e defesa social no periodo de 2019 a 2022, para

fazer constar no plano estratégico de governo, sdo eles:

e Reduzir o nUmero de homicidios dolosos;

e Reduzir o nUmero de crimes contra o patrimonio;

e Reduzir o nUmero de vitimas fatais em acidentes transito;
e Reduzir o nUmero de desastres e mitigar seus efeitos;

e Aumentar a eficdcia do sistema prisional e de ressocializacdo.

Também foram inventariados os projetos e atividades da SESP e das
instituicdes estaduais de seguranca publica e de defesa social vinculadas &
secretaria para compor o presente plano e, por conseguinte, o Plano

Estratégico do Governo do Estado.

I 1
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O conjunto de projetos e atividades foi agrupado em programas e vinculado
a conceituacdo estabelecida neste plano, de forma a estabelecer uma
linha direta entre a concepcdo tedrica elaborada pela alta gestdo do
sistema estadual de seguranca publica e de defesa social e a execucdo
concreta de acgodes por meio das quais se alcancardo os resultados

almejados.

Ainda no més de fevereiro foi criado o comité gestor de tecnologia da
informacdo e comunicacdo da SESP3, visto que os trabalhos da comissdo de
planejamento estratégico e as indicagcdes governamentais demonstraram
ser essa area a mais estratégica para aporte de investimentos no periodo a

que se refere o plano.

Outras acdes importantes que ocorreram no segundo més do corrente ano
forom o lancamento oficial do Programa Estado Presente com a
apresentacdo para a sociedade do Eixo Protecdo Policial e o inicio da
construcdo do Sistema de Monitoramento do Programa Estado Presente
(SIMEP), realizado pela Geréncia da Tecnologia e Informacdo (GTIC/SESP) e

pela Geréncia do Observatério de Seguranca Publica (GEOSP/SESP).

Lancamento do Eixo Protecdo Policial - Programa Estado Presente

¥ Portaria 016-S publicada no dia 12 de fevereiro de 2019, no Diario Oficial do Estado.
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No més de marco, o processo de planejamento estratégico apresentou

como resultado de sua evolucdo as seguintes enfregas:

e Elaboracdo do portfélio de projetos estratégicos a serem acompanhados

pelo Governo do Estado;

e Definicdo dos projetos sociais desenvolvidos pelas instituicdes de
seguranca publica e defesa social para insercdo no Programa Estado

Presente — Eixo Protecdo Social;

e Levantamento de todos os projetos de tecnologia da informacdo e
comunicacdo da drea de seguranca publica e de defesa social

estadual.

Nos meses de abril e maio de 2019 ocorreram a estruturacdo tedrica do
plano, o lancamento do Sistema de Monitoramento do Programa Estado
Presente (SIMEP) e o inicio do treinamento dos pontos focais das Regides e
Areas Integradas (RISP e AISP) que compde a politica publica estadual de

segurancad.

Lancamento do Sistema de Monitoramento do Proarama Estado Presente
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O més de maio foi marcado por importantes acontecimentos que

impulsionaram a conclusdo deste documento, um dos mais importantes foi a

participacdo da SESP e das instituicoes estaduais de seguranca no Semindrio

de Planejamento Estratégico do Governo do Estado do Espirito Santo.

GOVERNO DO EsTAD) &
00 ESPiRy 'gt

&

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO
2

.

)
Semindrio de Planejamento Estratégico do Governo
|

O resultado deste semindrio foi a publicacdo da estratégia do governo para

o periodo de 2019 a 2022, o que possibilitou a revisdo final do Plano

Estratégico da SESP (2019 — 2022) e seu alinhamento com a estratégia de

governo estabelecida.

Missao, Visdo Valores

Plano ES 2030

Diretrizes Estratégicasv Areas Estratégicas

Plano Estadual de
Seguranca Publica
2019-2022

Projetos e Atividades

Planejamento Estratégico .
do Governo do Espirito Plano Nacional de

Santo Seguranca Piblica

Figura 02 — Metodologia do Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social 2019 — 2022 (esquema

grafico)

No final do segundo semestre de 2019, apds esse ciclo de etapas de

planejamento, € lancado e publicado o presente documento, que servird de

bussola para a gestdo da seguranca publica e da defesa social estadual.
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. Implementacéo da Metodologia do Estado Presente
. Criagéo da Comisséo do Planejamento Estratégico
- Reuniédo de Alinhamento com a SEP

. Validagéo e Delimitagdo do Inventario de Projetos Prioritarios pela
SEP

. Reunites da Comissédo de TliTelecom da SESP e Instituigdes

- Inventario de Projetos Sociais Desenvolvidos pelas Instituigbes

- Estruturagéo da Parte Teorica do Planejamento Estratégico da SESP
- Langamento do Sistema de Monitoramento

- Seminario de Planejamento Estratégico do Governo do Estado
- Treinamento dos Pontos Focais (RISP/AISP) na utilizagdo do Sistema
de Monitoramento

. Curso de Capacitagdo em Estruturacéo e Gerenciamento de Projetos

. Curso de Elaboragao do PPA : Parte Teorica
- Reunides para Estruturagéo dos Projetos

- Workshop de Validagéo do Plano Estadual de Seguranga Publica e
Priorizagdo de Projetos

- Estruturagéo dos Projetos e Atividades Elencadas

. Capacitagdo dos Gestores dos Projetos no SigES

- Realizagdo de Reunides de Acompanhamento de Execugao

Publicagéo do Plano Estadual de Seguranga Publica 2019-2022

. Consolidagao dos Projetos e Atividades realizados em
2019 e previsao para 2020

Figura 03 — Cronograma do Plano Estadual de Seguranca publica e Defesa Social 2019-2022
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4.IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

A ldentidade Organizacional consiste em uma das principais etapas do
planejamento, sobretudo porque apresenta a esséncia de ser da
organizacdo, que é representada pela definicdo da Missao, da Visdo, e dos
Valores.

Nos trabalhos realizados, o conjunto foi definido da seguinte forma:
MISSAO

Contribuir para a paz social no estado do Espirito Santo a partir da atuacdo
planejada, coordenada, integrada e interoperdvel dos érgdos de seguranca
publica, de defesa social e de transito, e destes com os demais érgdos de

nivel federal, municipal em articulacdo com a sociedade.

Até 2022 tornar-se referéncia nacional no planejamento e na articulacdo de
acdes na drea de seguranca publica, defesa social e trénsito, por meio do
fortalecimento das instituicdées e valorizacdo dos seus servidores,
proporcionando entregas e resultados de exceléncia que melhorem a

qualidade de vida da populacdo capixaba.
VALORES

1. Preserva¢ado da vida:
As acoes das instituicdoes de seguranca publica e de defesa social do
estado do Espirito Santo sempre buscardo a preservagao da vida como

valor fundamental no processo de tomada de decisdo.

2. Respeito ao cidadao e aos direitos humanos:
O respeito ao cidadao e aos direitos humanos significa que a atuacdo
das instituicdes de seguranca publica e de defesa social dar-se-d com
base em regras de conduta e técnicas definidas de acordo com os

melhores padroes profissionais e as melhores praticas em cada drea de
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atuacdo que respeitem a dignidade tanto dos cidaddos quanto dos

servidores.

Respeito a legalidade:

Todas as acdes das instituicdes de seguranca publica e de defesa social
devem ser pautadas pelo estrito cumprimento das normas legais vigentes
no ordenamento juridico do pais, com observancia dos direitos e dos

deveres tanto dos cidaddos quanto dos servidores.

Valorizagdo, capacitagdo, vigor fisico e saude dos servidores:

Os servidores sdo o principal ativo da seguranca publica e da defesa
social, devendo os respectivos gestores buscar formas e oferecer meios
que oportunizem a valorizacdo individual e coletiva, a capacitacdo, o

vigor fisico e a saude desses servidores.

Atuacgado qualificada, integrada e coordenada:

As instituicoes de seguranca publica e de defesa social deverdo primar
pela atuagao qualificada, integrada e coordenada, com foco na
otimizacdo de recursos, na execucdo do melhor processo de tomada de

decisdo e no alcance dos resultados mais eficazes, efetivos e eficientes.

Comprometimento com a ética, moralidade e transparéncia da gestao:

As instituicoes de seguranca publica e de defesa social estdo
comprometidas com a ética, com a moralidade e com a transparéncia
da gestdo na utilizacdo dos recursos disponiveis, nas informacdoes

divulgadas para sociedade e no trato com a coisa publica.

Sustentabilidade:

As instituicoes de seguranca publica e de defesa social buscam assegurar
a sustentabilidade social no Estado, com base na parceria com a
sociedade e na busca por solucdes na drea de seguranca que visem

garantir a diminuicdo da violéncia e da criminalidade, a convivéncia
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pacifica, a real sensacdo de seguranca e o bem-estar da populacdo.

8. Inovagdo da gestdo da seguranca puUblica, defesa social e fransito.
A inovagao da gestdo implica ampliacdo do uso da tecnologia da
informacdo, de comunicacdes e de gestdo como ferramentas
fundamentais para tornar as acdes das instituicdes de seguranca publica
e de defesa social mais ageis, dindmicas, eficientes e eficazes em todos

oS niveis e, sobretudo, no atendimento direto ao cidaddo.
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5.DIAGNOSTICO SITUACIONAL

Seguranca publica € um dos temas cenfrais que envolvem as discussdes
relacionadas a criminalidade violenta no Brasil. O Espirito Santo também faz
parte desse contexto, pois em sua histéria recente registrou elevados indices
de violéncia, ocupando durante anos os primeiros lugares no ranking
nacional de homicidios dolosos, tendo seu dpice em 2009, onde alcangou a

taxa de 58,3 homicidios por 100 mil habitantes.

No entanto, em 2010 se iniciou um novo ciclo, o ciclo de reducdo continua,
gue veio se mantendo nos Ultimos anos, fazendo com que o Estado se
tornasse referéncia no cendrio nacional. O Espirito Sanfto deixou ©s
incObmodos primeiros lugares e ano apods ano vem se consolidando com

politicas publicas continuas e eficientes.

De acordo com a literatura especializada, as varidveis que influenciaram os
elevados indices de violéncia em nosso Estado nas décadas passadas eram:
a auséncia do Estado nas regides de maior vulnerabilidade social, ocupacdo
urbana desordenada, a cultura deturpada da masculinidade na resolucdo
de conflitos privados, a alta disponibilidade de armas de fogo nas mdos de
criminosos e, especialmente, a auséncia de formulacdo e execucdo de
politicas pUblicas de seguranca continuas e intfegradas (RIBEIRO JUNIOR,
2012; LIRA, 2017)4

A ineficiéncia de politicas publicas soélidas de seguranca se refletiu no
crescimento da violéncia, em especial a letal, principalmente enfre os anos
de 1999 e 2010, quando as taxas de homicidios nunca ficaram abaixo de 50

por grupo de cem mil habitantes.

A partir de 2010, o Espirito Santo passou a ter um novo cendrio, com avangos

na execucdo e continuidade das politicas de seguranca publica, as taxas

* RIBEIRO JUNIOR, Humberto. Encarceramento em massa e criminalizacdo da pobreza no Espirito Santo: as
politicas penitenciarias e de seguranca publica do governo Paulo Hartung (2003-2010). Vitéria: Cousa, 2012.
LIRA, Pablo. Geografia do crime e Arquitetura do medo: Uma analise da Criminalidade Violenta e das
Instancias Urbanas. Rio de Janeiro: Letra Capital, 2017.
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de homicidios dolosos passaram a registar quedas continuas, finalizando 2018
com a menor taxa dos Ultimos 30 anos (desde 1988), sendo 28 homicidios por
100 mil habitantes. Conseguindo reduzir essa taxa em mais de 100% em 8
anos, levando o Espirito Santo & uma posicdo de destaque positivo no

ranking nacional.

Foi realizada uma série de acdes visando a criacdo de uma gestdo
infegrada entre os poderes federal, estadual e municipais, se tornando uma
boa prdatica reconhecida nacionalmente. A nova politica proporcionou uma
visdo sistémica, onde vdrios atores estdo inseridos e precisam cooperar
conjuntamente para alcancar resultados de forma eficiente, com melhores

aplicacdes dos recursos publicos.

( \ O desenvolvimento dessa politica deu-se a
v partir do inicio de 2011, com a concepcdo
do Programa Estado Presente, cuja
esséncia estd na execucdo coordenada
de acdes multissetoriais das secretarias e

orgdos do Estado com foco na reducdo

dos indices de homicidios dolosos e

melhoriac da qualidade de vida da
EStado populacdo. O Programa Estado Presente
envolveu, simultaneamente, acdes de

Presente protecdo policial e protecdo social,

EM DEFESA nAva concenfradas em regides caracterizadas

k / pela alta vulnerabilidade social.

Figura 04 — Logo do Programa Estado Presente
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Grdfico 1: Homicidios Dolosos — Ranking Nacional.

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Anudrio Brasileiro de Seguranca Publica do Férum Brasileiro de Seguranca Publica
(FBSP)

Durante muitos anos o Espirifo Sanfo ocupou os primeiros lugares no ranking
nacional de homicidios dolosos, a partir de 2012 o Estado passou a cair
seguidamente neste ranking alcancando a 19° posicdo no ano de 2016, em
2017 houve um aumento em consequéncia da crise da seguranca que
ocorreu no més de fevereiro daquele ano. Em 2018 os indices de homicidios

dolosos voltaram a apresentar reducdo em relacdo ao ano de 2016.

Grdfico 2: Homicidios Dolosos — Faixa Etdria (2018)
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Fonte: Observatdério da Seguranca Publica — GeOSP/SESP

As vitimas de homicidios dolosos sdo em sua maioria jovens, 54,4% das vitimas

estdo na faixa etdria de 15 a 29 anos de idade.
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Grdfico 3: Homicidios — Hordrios (2018)
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Fonte: Observatdrio da Seguranca Publica — GeOSP/SESP

O hordrio noturno concentra a maior parte dos registros de homicidios
dolosos, 37,1% dos homicidios dolosos ocorreram no periodo de 18:00 as 23:59

horas.
Grdfico 4: Homicidios Dolosos — Dias da Semana (2018)

19%
17%

domingo segunda-feira terga-feira quarta-feira quinta-feira sexta-feira sabado

Fonte: Observatdério da Seguranca Publica — GeOSP/SESP

A distribuicdo dos homicidios dolosos pelos dias da semana aponta que 51%

dos casos ocorreram nos finais de semana.
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Crdfico 5: Apreensdo de Armas de Fogo — Série Histérica

Estado Presente
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Fonte: Observatério da Seguranca Publica — GeOSP/SESP

Durante o primeiro ciclo do Programa Estado Presente foram apreendidas
15.378 armas de fogo no Estado do Espirito Santo. Com a descontinuidade

do Programa, em 2015, as apreensdes comecaram a diminuir gradualmente.

Homicidios por Arma de Fogo no Estado do Espirito Santo Apreensdes de Armas de Fogo no Estado do Espirito Santo
Periodo: Outubro de 2018 a Janeiro de 2019 VN f i Periodo: Outubro de 2018 a Janeiro de 2019 . N

Figura 05 - Comparativo de apreensdo de armas de fogo x registros de homicidios
dolosos (Fonte: GeOSP/SESP)

Os mapas acima indicam que ©0s municipios onde ocorre a maior



PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

quantidade de apreensdes de armas de fogo coincidem com os municipios

com os maiores indices de homicidios dolosos.

______________________________________________________________

. Os 10 municipios que

Armas .
apreendidas % concentraram o maior
Municipio 2015 a 2018 Estado percentual de

apreensodes de armas de
VILA VELHA 1609 11,5%

VITORIA 1004 7,2%

fogo no periodo de 2015

a 2018. Sao os mesmos

CACHOEIRO DE ITAPEMIRIM 684 4,9% municipios  eleitos  para
578 41% receber acoes do
GUARAPARI 519 3,7%
. 405 29% Programa Estado
ARACRUZ 387 2,8% Presente por
AFONSO CLAUDIO 203 1,5% concentrarem & maior
165 12% quantidade de registros

CONCEICAO DA BARRA 150 1,1%

de homicidios dolosos
do Estado.

N i %

_______________________________________________________________

Figura 06 - Percentual de armas apreendidas (Fonte GeOSP)

Grdfico 6: Comparativo Prisdo de Homicidas X Homicidios Dolosos — Série Histérica
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Fonte: Observatdério da Seguranca Publica — GeOSP/SESP

Em 2011 foram presos 810 individuos por infracdo ao artigo 121 (homicidio

doloso) e naquele ano foram registrados 1708 homicidios no Estado. As



PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

acoes com foco na prisdo qualificada de homicidas incrementou o aumento
deste tipo de prisdo e impactou diretamente na incidéncia de homicidios
dolosos, isso pode ser constatado no ano de 2014 onde o quadro se inverteu
e a prisdo de homicidas passou a apresentar niUmeros maiores do que a

incidéncia de homicidios dolosos.

Grdfico 7: Homicidios Dolosos — Série Histérica
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Fontes: SimDatasus (1996-2000)
Observatdrio da Seguranca Publica — GeOSP/SESP (2001-2018)

Em 2018 foram registrados 1108 homicidios dolosos no Estado, além de
retomar o processo de reducdo interrompido em 2017, o Espirito Santo

registrou a menor quantidade de homicidios da série histérica.

De acordo com o diagndstico, 92% dos homicidios dolosos foram praticados
confra vitimas do sexo masculino, 54% estavam na faixa etdria de 15 a 29
anos, as vitimas de cor parda e negra representavam 86% dos casos. O
diagndstico também apontou que 51% dos homicidios foram registrados nos
finadis de semana e no periodo noturno, 37% dos casos ocorreram no periodo
de 18:00 as 23:59. Outro dado que merece destaque € o meio utilizado para
pratica do homicidio doloso, 78% dos casos registrados em 2018, foram

praticados com o uso de arma de fogo.
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Além das acdes de protecdo policial definidas nos objetivos do Programa
Estado Presente, a SESP direcionou investimentos para a modernizacdo
tecnoldgica, melhorias estruturais e nos equipamentos das agéncias de
seguranca publica e defesa social, estabelecendo diretrizes e objetivos
alinhados com o Governo do Estado, na busca de condicdes para
proporcionar a continuidade na reducdo da violéncia letal e acdes que

norteardo a gestdo no periodo 2019-2022.

Grdfico 8: Homicidios Dolosos — Série Histérica 1° Semestre
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5.1. ANALISE SWOT

Para se compreender o cendrio em que a instituicdo estd inserida é preciso
analisar os fatores internos e externos que influenciam na escolha da

estratégia a ser adotada.

Para definicdo inicial do cendrio e andlise dos ambientes foi utilizada o
modelo de Matriz SWOT, sendo os principais pontos considerados o0s

seguintes:
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a)

AMBIENTE INTERNO

No ambiente interno foram identificadas as seguintes forcas e fraquezas:

N.° FORCAS

1 Participacdo efetiva do Governador na alta gestdo da seguranca
publica

2 Boa integracdo das agéncias de seguranca publica e defesa social

3 Nova edicdo do Programa Estado Presente — Eixo Protecdo Policial

4 | Comprometimento dos servidores mesmo diante de limitacdes e
dificuldades

N.° FRAQUEZAS

] Limitacdes orcamentdrias em razdo do gjuste fiscal

2 Déficit de efetivo ativo das forcas de seguranca publica e de defesa
social

3 Remuneracdo dos servidores bem abaixo da média nacional

4 Defasagem tecnoldgica e falta de equipamentos e sistemas de TIC

5 Desmotivacdo dos servidores da drea de seguranca publica e de
defesa socidal

6 Insuficiéncia do corpo técnico especializado para desenvolvimento de
infraestrutura

7 | Auséncia de escritdrios de projetos institucionalizados
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b)

AMBIENTE EXTERNO

No ambiente externo foram identificadas as seguintes oportunidades e

amedacas

N.°
1

OPORTUNIDADES

Equilibrio fiscal do Estado

2 | Tramitacdo do pacote anticrime no Congresso Nacional

3 | Fontes externas de financiamento

4 Eventual retomada do programa de investimentos do Governo Federal

5 Criacdo do Sistema Unico de Seguranca PUblica

6 Mdltiplas plataformas de comunicagdo digital

7 | A existéncia de experiéncias bem sucedidas em outros estados da
federacdo

8 Programa Nacional de Enfrentamento a Criminalidade Violenta em
Cariacica

N.° AMEACAS

1 Sensacdo de inseguranca manifestada pela populacdo

2 | Legislacdo penal ndo correspondente ao cendrio atual na drea de
seguranga

3 | Ampliacdo do porte de armas de fogo e de municdes

4 De,siguoldodes,socioeconémicos enfre municipios e em dreas dentro dos
proprios Municipios

5 | Expansdo desordenada dos espacos urbanos

6 | Incerteza da retomada do crescimento econdmico brasileiro

7 | Superlotacdo do sistema prisional




5.2 PROGRAMA ESTADO PRESENTE

O Programa Estado Presente € um conjunto articulado de politicas puUblicas
infegradas entre as instituicdes estaduais e tem por objetivo o planejamento
e a execucdo de acodes e projetos voltados para o enfrentamento e a
prevencdo da violéncia em todo estado do Espirito Santo, com focalizacdo
territorial em regides caracterizadas por altos indices de vulnerabilidade

social e de violéncia.

A governanca e a gestdo orientada para resultados sdo pilares do Programa
Estado Presente, com papel central do governador monitorando todas as

acoes do programa.

Outras premissas primordiais sdo o fomento da atuacdo intfegrada das
Policias Civil e Militar, com a compatibilizacdo territorial (Regides e Areas
Infegradas de Seguranca Publica — RISP/AISP), o desenvolvimento de um
policiamento comunitdrio de proximidade, a realizacdo de acdes integradas

com foco especifico e o uso de tecnologia e da inteligéncia policial como

fatores impulsionadores da eficiéncia e da qualidade das acoes.

RISP AISP

N Integracdo e
Adequacdo de gracdo
cooperacdo
recursos humanos
- Andlise
Allnhomerlfo e permanente
avaliacdo

Figura 07 - Infegracdo Institucional do Eixo Protecdo Policial - Programa Estado Presente

Na focalizacdo territorial o processo de definicdo das regides atendidas,
denominadas territdrios, baseou-se em um procedimento metodoldgico
estruturado sobre o cruzamento de um conjunto de indicadores, sendo o

principal deles o de homicidios dolosos, e atendeu a critérios de
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contiguidade geogrdfica e de similaridade dos padrdes de urbanizacdo,

caracteristicas socioeconémicas, demogrdficas e de violéncia letal.

O modelo de priorizacdo das intervencdes (projetos e agcdes) do Programa
Estado Presente obedeceu a quatro etapas distintas: caracterizacdo dos
territérios, classificacdo, elegibilidade por fipo de intervencdo e grau de

priorizacdo para atendimento pelos projetos e acdes do programa.

A Secretaria de Estado de Economia e Planejamento (SEP) coordena o

Programa Estado Presente que terd suas acdes divididas em dois eixos

prioritdrios:
. Eixo Protecdo Policial;
. Eixo Protecdo Social®.

5.2.1 Eixo Protecao Policial

O Eixo Protecdo Policial do Programa Estado Presente € gerenciado pela
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social, e consiste na
governanca e gestdo orientada para resultados, com uma atuacdo
integrada das instituicdes policiais, sob a premissa da corresponsabilidade
territorial, onde desenvolvem estratégias especificas e acdes com foco na
defesa da vida, fundamentadas em inteligéncia policial e andlises

estatisticas.

Dessa forma, as instituicdes de seguranca publica planejam e executam as

acoes e operacoes policiais tendo por par@Gmetros:

e |dentificacdo de homicidas e integrantes de grupos criminosos;

e Redlizacdo de operacdes de repressdo qualificada e de cumprimento
de mandados judiciais;

e Elaboracdo de planos de acdo integrados com foco nos indicadores
desviantes;

e Redirecionamento de recursos humanos e logisticos de acordo com as
demandas consideradas prioritdrias.

® O Eixo de Protegdo Social é coordenado pela Secretaria Estadual de Direitos Humanos (SEDH)
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As dreas territoriais compatibilizadas no Estado se dividem em 05 (cinco)
grandes regides denominadas de Regides Integradas de Seguranca Publica
(RISP) e estas grandes dreas sdo subdivididas em 20 dreas menores

denominadas Areas Integradas de Seguranca PUblica (AISP).

As Areas e as Regides Integradas de Seguranca PUblica contam com
coordenadores representativos da PMES e da PCES, encarregados do

planejamento e execucdo das acdes em dmbito operacional.

Todo o planejamento é realizado de forma integrada e os resultados sdo
avaliados em quatro niveis de gestdo, desde o &mbito operacional em nivel
de AISP, passando pelo nivel tatico em nivel de RISP até chegar ds reunides
de avaliagcdo e monitoramento de nivel estratégico; que sdo as reunides de
alinhamento presididas pela SESP, e reunides de coordenacdo estratégica,

presididas pelo proprio governador do Estado.

O detalhamento do funcionamento do Programa Estado Presente — Eixo de
Protecdo Social consta em manual proprio e a execugdo do programa é

acompanhada pelo SIMEP.

n PROGRAMA ESTADO PRESENTE

EIXO PROTECAO POLICIAL

MANUAL BASICO

O

%
e
Estado Ly
Presente Figura 09 - Tela Inicial do SIMEP
Figura 08 - Manual Bdsico do

Proarama Estado Presente (capal
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6. ASPECTOS FINANCEIROS

Considerando o cendrio instadvel na economia nacional, o Governo do
Estado vem buscando o necessdrio equilibrio fiscal, mas sem deixar de
realizar investimentos prioritdrios nas dreas esfratégicas, como a de

seguranca publica e de defesa social.

Os projetos e afividades descritos no plano estratégico estdo alinhados com
as metas fisicas e de recursos financeiros definidos para o Ultimo ano do
Plano Plurianual (PPA) vigente, bem como, ajustado com o proximo PPA, que
contemplard o periodo 2020-2023, respeitando assim, a disponibilidade de

recursos.

As fontes de recursos para execucdo dos projetos e das atividades

elencados nesse plano sdo as seguintes:
a. Orcamento estadual;
b. Fundo Estadual de Seguranca Publicas;
c. Fundo de Reequipamento da Policia Militar (FUNREPOM);
d. Fundo de Reequipamento da Policia Civil (FUNREPOCI);
e. Fundo de Reequipamento do Corpo de Bombeiros Militar (FUNREBOM);
f. Fundo de Prote¢cdo e Defesa Civil (FUNPDEC);
g. Emendas parlamentares;
h. Convénios;
i. Doacodes.

A utilizacdo desses recursos tem como foco principal a aplicacdo em
projetos estratégicos que refletrdo em melhorias em infraestrutura,
tecnologia, infeligéncia policial, policia técnico-cientifica, armamento,

viaturas, formacdo e capacitacdo profissional.

Como a diversidade de fontes pode oportunizar o surgimento de receitas,

® Lei Complementar n° 922, de 14 de outubro de 2019.
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neste plano estardo elencados projetos e atividades na seguinte ordem:
a. Projetos e atividades com valor estimado e fonte definida;
b. Projetos e atividades com valor estimado e fonte a confirmar;
c. Projetos e atividades com valor estimado e fonte a definir;
d. Projetos e atividade com valor a estimar e fonte a definir.

A priorizacdo da execucdo serd a partir dos projetos e atividades com valor
estimado e fonte definida e, ato confinuo, seguem-se os demais. Nas
definicoes seguintes os projetos e atividades, objetos de investimentos,

devem estar alinhados com as diretrizes governamentais e da SESP.

No dmbito deste plano estimula-se a busca por novas formas de captacdo

de recursos, sob os seguintes aspectos:
a. Fontes alternativas de recursos;
b. Realizacdo de leildes e logistica reversa;

c. Receitas a partir de pagamento de eventuais taxas por prestacdo de

Servicos;
d. Parceria Publico Privada (PPP);
e. Doacoes e pafrocinios;

f. Desenvolvimento de solucdes de baixo custo a partir de parcerias com

a comunidade académica;
g. Captacdo de recursos federais;
h. Parcerias por meio de convénios e termos de cooperacado;
i. Operacoes de Crédito.
O planejamento financeiro para execucdo dos projetos e atividades
consolida-se principalmente no Plano Plurianual (PPA), mas as acdes por

busca de novas fontes de recursos e novas formas de captacdo devem ser

constantes e permanentes no dmbito das instituicoes.
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7. MODELO DE GESTAO DA SESP

O modelo de gestdo da drea da seguranca publica e defesa social no
Estado estrutura-se sob a metodologia orientada com foco em resultados,
que se constitui na definicdo clara dos resultados prioritarios a serem
alcancados, elaboracdo de estratégias de agoes consistentes, execugdo

das agoes planejadas, avaliagdo e monitoramento constante dos resultados.

Um dos principais trabalhos desse modelo € articular as acdes necessarias
para vencer os desafios propostos, fraduzindo-se tais acdes em resultados
tanto para o funcionamento pleno e dindmico das instituicdes quanto para

a percepcdo da sociedade quanto & sensacdo de seguranca.

Neste sentido, um conjunto de reunides de monitoramento, avaliacdo e
adequacdo das acodes e estratégias sdo realizados periodicamente, tanto

na drea de gestdo quanto na drea operacional.

Para que os resultados sejom efetivos, consideram-se Fatores Criticos de

Sucesso 0s seguintes:

a. As disponibilidades orcamentdrias e financeiras adequadas para
realizacdo dos investimentos previstos para os projetos e as atividades

elencados e manutencdo das acdes de custeio;

b. A atuacdo em aspectos motivacionais dos servidores das instituicoes
da drea de seguranca publica e de defesa social a partir do

realinhamento salarial de acordo com a média nacional;

c. A atuacdo coordenada e alinhada dos componentes da alta gestéo

do sistema de seguranca publica e de defesa social do Estado;

d. A estabilidade politica e a retomada do crescimento econdmico

tanto em nivel nacional quanto estadual;

e. A manutencdo do equilibrio fiscal do Estado;
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f. A preservacdo da hierarquia, da disciplina e do respeito muUtuo;

g. Compreensdo e engajamento de todos os poderes, entes federativos
e sociedade com o carater transversal, multidisciplinar e intersetorial no

controle da criminalidade.

7.1  MONITORAMENTO DA GESTAO

O monitoramento da gest@do tem como elemento central a realizagdo de
reunides periddicas de apresentagdo e discussdo dos principais projetos e
atividades elencados no Plano Estratégico do Governo do Estado e no Plano
de Seguranca, no seguinte formato:

a. Reunides de gerenciamento intensivo (nivel governamental)

b. Reunides de gerenciamento de nivel SESP

c. Gerenciamento institfucional

Participantes:
Governador, Secretarios, PMO-ES,
Gerentes de Programas e Projetos

Reunides de
Gerenciamento intensivo

Monitoramento no SIGES

Participantes:
Secretarios, PMO-ES, Gerentes
de Programas e Projetos

Reunides de
Gerenciamento intensivo

Monitoramento no SIGES

Turismo:

Monitoramento na, SaUde Atualizagio diaria
Segura 5/

vimen*t” 5
De Gestdo (Fonte: Secretarias, DIO
truturd: V7 o cal, . Y Ao "
no SIGES T Infraest™ " costao FisCh ® “am e redes sociais)

Econaml i

Culturd.

Figura 10 — Gerenciamento Intensivo de Projetos Estratégicos (Fonte: SEP)

Em nivel de planejamento do Governo do Estado a drea estratégica que
contempla a seguranca publica e defesa social foi denominada de
Seguranca em Defesa da Vida e juntamente com as dreas estratégicas:
Educacdo para o Futuro; Saude em Tempo Integral; Infraestrutura para

Crescer; e Gestdo Publica Inovadora compde a Carteira | (Figura 10) que
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contard com monitoramento em nivel estratégico por meio de reunides de

gerenciamento intensivo coordenadas pelo préprio governador do Estado.

As reunides de gerenciamento de nivel SESP serdo conduzidas pela
Secretaria de Seguranca Publica e Defesa Social e tem por objetfivo
acompanhar o desenvolvimento de projetos e atividades elencados como
estratégicos para o sistema SESP. O monitoramento serd exercido pela

Geréncia de Projetos Especiais (GPE) da SESP.

Reunido de acompanhamento do Reunido de monitoramento do Plano . .
portfdlio de projetos h Estadual de Seguranca Piblica I‘I ST IS
Secretaria de Subsecretaria de Secretaria de
Economia e Gestdo Seguranca (Secretdrio
Planejamento Estratégica/SESP e Subsecretdrios)
Geréncia de Geréncia de Proi licia Mi
Projeos e
Especiais/SESP special (¢ eral
Estutiracho & L Policia Militar Policia Civil
monitoramento (Gerentes de (Portas faces) (Delegado GeraD
dos projetos Projetos) g
no SIGES
Policia Civil Policia Civil Corpo de_ Bombeiros
(Gerentes de Portos focas) Militar
Projetos) (CMT Geral
Corpo de
Bombeiros Militar Corpo de Bombeiros Depaltamento.
= 5 Estadual de Transito
(Gerentes de Militar (Pontos focais) (Diretor GeraD
Projetos)
Departamento
Estadual de Departamento
Transito Estadual de Transito
(Gerentes de (Pontos focais)
Projetos)

Figura 11 — Reunido de Gerenciamento de Nivel SESP (Fonte: GPE)

O gerenciamento institucional refere-se ao acompanhamento do
desenvolvimento dos projetos e das atividades no dmbito das respectivas

instituicoes, dentro de suas respectivas rotinas e setores especificos.

Os projetos e as atividades serdo monitorados por meio da plataforma
SIGES”.

" SIGES: Sistema de Gerenciamento Estratégico de Projetos do Governo do Espirito Santo
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Portfélio o
Nova Programa N ograms | NovoProjelo  Mava Entiega ojetes | Entregas | Relatérios | Fotos

Portfalio: Realizas 2018-2022

Recolher todos

= DY, Sopurana m Defesa da Vida

strutur
121172019 020120198 314122022 . »

strutur
06/1172019 03127017 230122027 »

Estruturacio
51172019 19/02/2016 2 30/05/202) M-

Figura 12 - Tela inicial do SIGES.

7.2  MONITORAMENTO OPERACIONAL

O monitoramento operacional tem como elemento central a realizagao de
reunioes mensais e quinzenais de apresentagcao e discussdo dos principais
indicadores das Regides e Areas Integradas de Seguranca Publica

(RISP/AISP) respectivamente.

Com periodicidade mensal também acontecem as reunides de alinhamento
na SESP e as de coordenacdo estratégica, realizada na sala de decisdo do

Paldcio da Fonte Grande, presidida pelo governador do Estado.

Além das reunides, o modelo de gestdo possui como instrumento de
monitoramento de indicadores, o sistema de monitoramento do Programa
Estado Presente. Ele é atualizado diariamente e difundido para todos os
coordenadores de RISP e AISP do Estado, e contém informacdes atualizadas
sobre os registros de crimes letais intencionais e de determinados indicadores

estratégicos de crimes contra o patriménio.

O sistema apresenta estruturas analiticas que sinalizam e evidenciam as
regides e dreas intfegradas com as maiores € as menores incidéncias de

crimes.
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Além do monitoramento dos indicadores estratégicos o sistema permite o
repositério e controle de todas as acdes de enfrentamento frente aos
indicadores que se enconfram desviantes no Estado. O conjunto dessas
acdes consolida-se no documento denominado Plano de A¢ao Integrado a
ser alimentado no sistema de monitoramento, ele é elaborado de forma
conjunta pelos coordenadores de AISP, enfretanto antes de ser executado

precisa ser submetido a avaliagcdo dos respectivos coordenadores de RISP.

@ Limpar ﬁ Secretaria de Estado da Seguranca Publica & Defesz Social - Monitoramento de Indicadores Prioritarios Aaizacie 24/11/2019
Ano INCIDENTE RISP AISP MUNICIFIO 878 -I 008 - 'l 2 9%
. ’
2019 v HOMICIDIO DOLOSO v Tedes  Todos v  Todos v i L
mé: Faixa Etania 0 26
103
94
bl 89
. - - O O
: : [ | | ||||
: | Nilbl
57 - ul I | I I“l“lll“llllnl.. [ —_—
e margo abri maie  junhe julno agosts setembro outubre  novembro O 10 20 30 40 50 60 70 80
Me:
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Figura 13 — Tela de Dados Estatisticos do SIMEP
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8. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A elaboracdo deste documento foi realizada de forma participativa,
envolvendo as instfituicdes da seguranca publica e defesa social estadual
em debates acerca dos principais desafios a serem superados, bem como
na identificacdo das estratégias e acdes necessdrias para o
aperfeicoamento do sistema e o alcance de melhores entregas e resultados

para a sociedade capixaba.

A consolidacdo deste Plano Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
representa a materializacdo do processo de planejamento, que deve ser
sempre dindmico e continuo, razdo pela qual ndo deve ser visto como algo
estatico, mas flexivel o suficiente para se adequar as mudancas

organizacionais, bem como ao ambiente em que estd inserido.

Os desafios vindouros exigem novas solucdes, as quais estardo em constante
prospeccdo e atualizacdo, exigindo que o plano ora elaborado seja sempre

confrontado pela gestdo e tenha seu ciclo revisado.

O Plano estd alicercado sobre o estabelecimento de desafios e a relacdo
dos principais Indicadores que farGdo a medicdo da superacdo dos desafios
elencados, conforme definido no Planejamento Estratégico do Governo do
Estado do Espirito Santo; bem como busca referéncia nos principais objetivos
do Plano Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social e do Plano de
Desenvolvimento Espirito Santo 2030, cujos conteUdos norteiam e orientam a
formulacdo de politicas de seguranca publica e defesa social na esfera

federal e estadual.

8.1 PLANO, POLITICA NACIONAL DE SEGURANCA PUBLICA E SISTEMA

UNICO DE SEGURANCA PUBLICA

O presente planejamento buscando alicercar seu conteddo e alinhar suas
acoes em nivel federal fundamentou-se na nova Lei Federal n° 13.675, de 11
de junho de 2018, que disciplina a organizacdo e o funcionamento dos

6rgdos responsdveis pela seguranca publica, criando o Sistema Unico de
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Segurancga PUblica (SUSP) e o Plano e Politica Nacional de Seguranca PUblica
e Defesa Social (PNSPDS)8.

A referida legislacdo tem como finalidade a
preservacdo da ordem publica, da incolumidade
das pessoas e do patrimbénio, por meio de

atuacdo conjunta, coordenada, sistémica e

PLANO E POLITICA NACIONAL DE [ L= -
ST el Negrada dos orgdos de seguranca publica e

UL Jefesa social da Unido, dos Estados, Distrito

Federal e dos municipios, em articulacdo com a

sociedade.

Figura 14 - Plano e Politica
Nacional de Seguranca Publica
e Defesa Social (capa)

8.1.1 Principais objetivos da Politica Nacional de Seguranca Piblica
Os Principais Objetivos do Governo Federal para drea de Seguranca Publica

SAO:

1. Reduzr os homicidios e outros crimes violentos letais;

2. Reduzir todas as formas de violéncia contra a mulher, em especial as
violéncias doméstica e sexual, prevenir e reprimir situacdoes de
exploracdo sexual (independentemente de género) e aprimorar o
atendimento a cargo dos 6rgdos operacionais do SUSP nos casos

envolvendo populacdes vulnerdveis € minorias;
3. Enfrentamento as estruturas do crime organizado;

4. Aprimorar 0s mecanismos de prevencdo e repressdo aos crimes

8 A Politica Nacional de Seguranca Publica e Defesa Social (PNSPDS) estabeleceu competéncias,
principios, objetivos, estratégias, meios e instrumentos pelos quais deve ser realizada a atuagdo do
Estado no ambito da seguranca publica, entendida em seu sentido amplo.
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violentos patrimoniais;
5. Elevar o nivel de percepcdo de seguranca da populacdo;

6. Fortalecer a atuacdo dos municipios nas acdes de prevencdo qo
crime e 4 violéncia, sobretudo mediante agdes de reorganizacdo

urbanistica e de defesa social;

7. Fortalecer o aparato de seguranca e aumentar o controle de divisas,

fronteiras, portos e aeroportos;

8. Ampliar o controle e o rastreamento de armas de fogo, municoes e

explosivos;

9. Consolidar em nivel legislativo fontes continuas, previsiveis e suficientes
de financiamento das agcdes de seguranca publica e regular, por meio

de modelos cientificos, a sua utilizacdo;

10.Implementar programa de reaparelhamento, aprimorar a governanca
e a gestdo das politicas, programas e projetos de seguranca publica e
defesa social, com vistas a elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos

orgdos operacionais do SUSP;

11.Valorizar e assegurar condicdes de trabalho dignas aos profissionais de

seguranca publica e do sistema penitencidrio;

12.Aprimorar os mecanismos de confrole e prestacdo de contas da

atividade de seguranca publica;

13.Estabelecer politica, programa de aparelhamento adequado e
aprimorar procedimentos voltados & prevencdo de situacdo de

emergéncia e desastres.
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8.2 PLANO DE DESENVOLVIMENTO ESPIRITO SANTO 2030

O Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2030?, datado de 2013,
representa uma atualizacdo do ES 2025, é baseado em premissas de
crescimento ordenado e de desenvolvimento sustentdvel do Estado, visando
orientar os investimentos financeiros para a drea da seguranca publica e

defesa social e outras, como saude, educacdo, meio ambiente e logistica.

A seguranca cidadd é um dos principais
componentes das bases sociqis que

ESPIRITO
PRI S fundamenta o ES 2030, ela tem o
potencial de provocar o envolvimento
de afores denfro dos fterritérios,
ofimizando o resultado das acoes

governamentais.

_____ _piAamNO DE
DESENVOLVIMEN IO

Pressupde-se o entendimento ampliado
do conceito tradicional de seguranca
publica, destaca a figura do cidaddo e
assume a violéncia e criminalidade
como fendmenos sociais de multiplas

causas e requer a intervencdo

Figura 15 - Plano de Desenvolvimento ES integrada de diferentes setores publicos

2030(capa) e da sociedade.

Soma-se ainda o desenvolvimento de uma politica publica voltada d
prevencdo (primdria, secunddria e tercidria) da criminalidade, mediacdo e

investigacdo de conflitos de natureza social e de crimes.

Neste sentido, os objetivos definidos no Plano ES 2030 para a drea Seguranca

Cidada foram;

° O Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2030 é um planejamento de longo prazo para o Estado
do Espirito Santo, com o objetivo de definir prioridades, tracar estratégias, metas e apontar caminhos
a serem percorridos por toda a coletividade — setores publico, privado e sociedade civil —, numa viséo
de futuro com horizonte no ano de 2030.
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e Diminuir a criminalidade;
e Aumentar a sensacdo de seguranca do cidaddo;

e Garantir as condicdes plenas do exercicio da cidadania.

8.2.1 Principais Objetivos do Plano de Desenvolvimento ES 2030

O Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2030 definiu como uma das
metas estratégicas para Seguranca Cidadd reduzir a taxa de homicidios
para 30 por 100 mil habitantes até 2020, e para 10 por 100 mil habitantes até
2030. Algumas propostas foram apresentadas para a seguranca publica e

defesa social no Plano ES 2030, entre as quais se destacam:

1. Ampliacdo da articulacdo entre os Poderes Executivo, Legislativo e
Judicidrio e entre as esferas federal, municipal e estadual;

2. Desenvolvimento de acdes com base na protecdo social, protecdo
policial e investimentos em infraestrutura e tecnologia;

3. Atuacdo prioritdria em territérios carentes e com foco nos grupos mais
vulneraveis, sobretudo jovens de 15 a 29 anos e mulheres vitimas de
violéncia de género, por meio de acdes nas dreas de educacdo,
emprego, habitacdo, saude;

4. Implementacdo de sistemas de indicadores de desempenho para
monitorar, continuamente, a eficiéncia e eficdcia das policias;

5. Formacdo e valorizacdo de profissionais de seguranca publica e da
justica criminal dentfro dos principios dos direitos humanos;

6. Fortalecimento e ampliacdo da integracdo de setores de estatistica e
andlise criminal dos érgdos de seguranca publica;

7. Ampliacdo de acdes e projetos baseados nos principios do policiamento
comunitdrio;

8. Fortalecimento de municipios como atores-chave no desenvolvimento de
acoes de prevencdo da criminalidade; e,

9. Intensificacdo da apreensdo de armas de fogo e acdes de combate ds
drogas ilicitas, com operacdes integradas de inteligéncia policial e

participacdo andnima da populacdo.
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8.3 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DO ESPIRITO SANTO (2019-2022

O Plano Estratégico do Governo do Espirito Santo (2019-2022)°0 & um dos
principais € o mais recente dos documentos utilizados para elaboracdo
deste plano, resulfou de um alinhamento estratégico que dentre os seus
principais objetivos podemos ressaltar: A infegracdo da nova gestdo; e dar
conhecimento do Programa de Governo e dos projetos. Todo o processo de
planejamento estratégico confou com debates e reunides e o Plano
resultante possui como pilares: a governanca pautada na responsabilidade

politico-institucional, a fransparéncia e o respeito a sociedade capixaba.

GOVERNO DO ESTADO
DO ESPIRITO SANTO

Secretaria de Estado de
Economia e Planejamento

PLANEJAMENTO
ESTRATEGICO

2019-2022

T
3 iTedaaial § § |

Figura 16 - Planejamento Estratégico do Espirito Santo 2019-2022

Contextualmente, a elaboracdo do plano estratégico de governo
considerou o cendrio de restricoes e limitacdes advindas da crise econdmica
nacional, a qual impacta diretamente os investimentos e as entregas

pretendidas para o Estado.

O documento apresenta, dentre outros aspectos, a visdo de futuro, as dreas

de resultado e os pilares estratégicos para a execucdo do servico publico e

0 plano Estratégico do Governo do Espirito Santo para o periodo 2019-2022. Trata-se da

consolidagdo dos grandes valores, principios, desafios, diretrizes e prioridades para o Estado, com
vistas a qualificar os servigos publicos e produzir os melhores resultados para a sociedade.
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o alcance de resultados para o Estado nos anos de 2019 a 2022 (Figura 16) e
especificamente em relacdo 4 seguranca publica e defesa social o
Planejamento Estratégico do Espirito Santo reforca que o foco serd na
infraestrutura, condicdes de trabalho, inteligéncia e inovacdo das forcas de

seguranca, conforme abaixo:

Para retomar a reducdo dos indices de violénciall, & necessario realizar
acoées que visem melhorar a infraestrutura das forcas de seguranca, bem
como melhorar as condicdes de trabalho de seus servidores.

Nesse sentido, € de suma importéncia fortalecer o setor de inteligéncia por
meio de projetos inovadores capazes de robustecer a base de dados das
forcas de seguranca - sistematizando dados e integrando as informacdes —
para orientar a tomada de decisGo de seus gestores e comandantes.

Assim, diante do esforco de austeridade financeira e controle dos gastos
publicos tornam-se ainda mais necessdrios o planejamento, o foco, a

inovacdo e a disciplina na gestdo publica estadual.

8.3.1 Mapa Estratégico do Governo do Estado do Espirito Santo 2019-2022

Que o Espirito Santo seja reconhecide como um Estado que voltou a crescer e se desenvolver economicamente, sendo
referéncia na inovagao da gestao publica e proporcdionando bem-estar a populagao e redugao das desigualdades

Propercionar qualidade de vida, gerar oportunidades por Comprometimento Valorizagdo do ser humano Equidade
meio de uma nova economia e ampliar a capacidade de com a gestao Inovagio
gerar resultados para todos os capixabas, promovendo o . e—
desenvolvimento sustentével, com foco na Seguranga, Lol Melhoria constante da oferta e
Educagao, Salde e Infraestrutura Imparcialidade dos servicos pliblicos Resiligncia

AL ES

Seguranca em Defesa da Vida Educacdo para o Futuro Salde Integral

Infraestrutura para Crescer Gestdo Publica Inovadora Desenvolvimento Econémico

Desenvolvimento Social

Agricultura e Meio Ambiente e Direitos Humanos

Cultura, Turismo, Esporte e Lazer

Democracia de Alta Intensidade ~ Sustentabilidade Etica e Transparéncia Responsabilidade Fiscal e Social
Desenvolvimento Regional Equilibrado Gestao Modernae Inovador Foco em Resultados

Elboragio: SEP/SUBEPP.

Figura 17 — Mapa Estratégico do Governo do Estado do Espirito Santo 2019-2022

! planejamento Estratégico do Espirito Santo 2019-2022
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8.3.2 Principais Agoes de Seguranca Publica e de Defesa Social do Plano

Estratégico 2019 - 2022

Um dos pilares do Planejamento Estratégico do Espirito Santo 2019-2022 foi o
Programa de Governo e dentre as acdes constantes no mesmo, e que fazem
parte das entregas do Planejamento Estratégico do Espirito Sanfo 2019-2022
para a drea da Seguranca Publica e Defesa Social, podemos destacar os

seguintes projetos, ordenados por Desafios Estratégicos:

a. Desdfio Estratégico: Reduzir o nUmero de homicidios dolosos.

1. Reformulacdo do programa Estado Presente;

Homem que é Homem;

Consfrucdo do Centro Integrado de Policia Técnico-Cientifica;
Recomposicdo de Frota da PCES;

Recomposicdo de equipamentos e armamento da PCES;

A T o

Melhorias no sistema de inteligéncias da PCES — Modernizacdo do Sistema
de Policia Judicidria;

7. Aprimoramento da estatistica e andlise criminal da base de dados
integrada da SESP;

8. Melhorias na infraestrutura das unidades de seguranca;
9. Reimplantacdo do BME;

10.Patrulha Maria da Penha;

11.PROERD;

12.Patrulha Escolar;

13.Melhorias no Sistema de inteligéncia da PMES;

14.Papo de Responsa.

b. Desdfio Estratégico: Reduzir o nUmero de crimes contra o patriménio.

15.Melhorias na infraestrutura da PCES;
16.Investimentos em tecnologia da informacdo e comunicacdo da PCES;

17.Ampliacdo e melhorias na estrutura da Delegacia Online;
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18.Patrulha da Comunidade;

19.Melhorias na infraestrutura da PMES;

20.Recomposicdo de frota da PMES;

21.Investimentos em tecnologia da informacdo e comunicacdo da PMES;

22.Pdatios para depodsitos/guarda de veiculos e servico de remocdo de
veiculos;

23.Cerco Inteligente de Seguranca.

c. Desdfio Estratégico: Reduzir o nUmero de vitimas fatais em acidentes

de transito.

24.Escola Publica de Transito;

25.Vida no Transito;

26.Expansdo da infraestrutura do CBMES;
27.Recomposicdo da frota do CBMES;
28.DETRAN 100% digital;

29.CNH Social.

d. Reduzir o nUmero de desastres e mitigar seus efeitos.

30.Implantacdo do Cenfro Estadual de Gerenciomento de Riscos e

Desastres.

As entregas relativas aos projetos acima elencados estdo detalhadas no
portfélio de projetos estratégicos do Plano Estadual de Seguranca e serdo
gerenciados por meio de plataformas tecnoldgicas de gerenciamento de
projetos(SIGES).

Além desses projetos fazem parte do Plano de Seguranca os projetos e
atividades que serdo monitorados em nivel SESP e em nivel das instituicoes
que fazem parte do sistema estadual de seguranca publica e defesa social,

conforme descrito no item 7.1 — Monitoramento da Gestdo.
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9. DIRETRIZES E AREAS ESTRATEGICAS

Apods o frabalho de alinhamento estratégico desta secretaria com as
propostas estabelecidas pelos governos federal e estadual na drea da
seguranca publica e defesa social foram estabelecidas quatro diretrizes
estratégicas, que contemplam 5 grandes dreas estratégicas e pretendem
nortear a gestdo organizacional e a execucdo dos projetos e atividades
desenvolvidos pela SESP e pelas suas instituicoes vinculadas no periodo de
2019-2022:

Diretriz 01. Articulagao Interinstitucional

Escopo: Fortalecer a articulacdo interinstitucional, com intuito de promover o
alinhamento estratégico da politica publica voltada para a seguranca
publica e defesa social.

- Area Estratégica’2: Eficiéncia Operacional

Diretriz 02. Modernizagdo do Sistema de Seguranca PiUblica e Defesa Social
Escopo: Garantir a modernizagcdo das estruturas fisicas, da logistica e da
gestdo organizacional e tecnologica das instituicoes componentes do
sistema de seguranca publica e defesa social.

- Areas Estratégicas: Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo; e Logistica.

Diretriz 03. Capacitagdo e Valorizagao Profissional

Escopo: Estabelecer politica de recursos humanos das instituicdes estaduais
de seguranca publica e defesa social com foco na valorizacdo, no vigor
fisico, na salde e na capacitacdo do seu capital humano.

- Area Estratégica: Recursos Humanos

Diretriz 04. Combate a Macrocriminalidade

Escopo: intensificar através de acdes e operacdes policiais com o uso de
inteligéncia policial o enfrenfamento qualificado da violéncia e
criminalidade com destaque para o combate Qos grupos criminosos e
homicidas.

- Area Estratégica: Inteligéncia

121 ] cada area estratégica é uma combinacdo particular de produto ou servico com um segmento de mercado
ou de publico alvo, para a qual a instituicao decide planejar estratégias especificas. (COSTA, Eliezer A. Gestao
Estratégica: da empresa que temos para a empresa que queremos. 2. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2007)
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10. DESAFIOS E INDICADORES

Os Desafios e seus respectivos Indicadores de monitoramento sdo 0s

seguintes:

Tabela 1: Desafios e Indicadores da drea de Seguranca Publica e Defesa Social

DESAFIOS INDICADORES

a. Taxa de homicidios dolosos por 100 mil
(Fonte: SESP)

Reduzir o nUmero de | b. Taxa de feminicidios por 100 mil (Fonte:

homicidios dolosos SESP)

DO1 c. Taxa de homicidios dolosos de jovens entre

15 e 29 anos por 100 mil (Fonte: SESP)

Reduzir o nUmero de

. a. Taxas de crimes confra o patrimdnio por
crimes contra o)

D02 NP 100 mil (Fonte: SESP)

patrimonio

5%?#;? © fgfgilero edri a. Taxa de vitimas fatais em acidente de
D03 transito por 100 mil (Fonte: SESP)

acidentes fransito

a. Percentual de desalojados (Fonte: Defesa
Civil do ES)
Reduzir © numero de b. Percen’rugl- de desabrigados (Fonte:
D04 desastes e  mifigar Defesa Civil do ES)
: c. Percentual de vitimas fatais (Fonte: Defesa
seus efeitos -
Civil do ES)
d. Percentual de nUmero de dreas de risco
(Fonte: Defesa Civil do ES)

Fonte: Planejamento estratégico do Governo do Estado

Ressalte-se que os Desafios e Indicadores servem tanto como fator de
monitoramento dos projetos elencados como estratégicos para
acompanhamento direto do governador do Estado, da SESP e das
Instituicdes; quanto para o acompanhamento dos resultados operacionais
alcancados pela execucdo das atividades finalisticas por parte da SESP, da

Policia Militar, da Policia Civil, do Corpo de Bombeiros Militar e do DETRAN.
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11. MAPA ESTRATEGICO

MAPA ESTRATEGICO

Contribuir para a paz social no Estado do Espirito Santo a partir da atuacdo Até 2022 tornar-se referéncia nacional no planejamento e

na articulagdo de agdes na &area de seguranca publica,

planejada, coordenada, integrada e interoperdvel dos érgdos de seguranca publica, K Lo " ;
de defesa social e de transito, e destes com os demais drgBos de nivel federal, Visdo defesa social e trinsito, por meio do fortalecimento das

municipal em articulago com a sociedade. instituices e valorizagio dos seus servidores,
proporcionando entregas e resultados de exceléncia que

* Preservacdo da vida;
melhorem a qualidade de vida da populag8o capixaba.

* Respeito ao cidadfo e aos direitos humanos;

* Respeito & legalidade;

* Valorizagdo, capacitagdo, vigor fisico e saide dos servidores;
* Atuac@io gualificada, integrada e coordenada;

* Comprometimento com a ética, moralidade e transparéncia da gest3o;
* Sustentabilidade

* Inovacdo da gestdo da seguranca publica, defesa social e trénsito.

Planejamento Estratégico

Plano Nacional de
Plano ES 2030 do Governo

Seguranca Publica

Articulacdo Modernizac@o do Sistema Capacitacdo e Valorizacdo
Interinstitucional de Seguranca Publica Profissional

Tecnologia da Informacgdo e

; ~ Logistica Recursos Humanos Inteligéncia
Comunicacdo

Eficiéncia Operacional

Reduzir o nimero de Reduzir o nimero de vitimas fatais il nu_n'!ero 2=
desastres e mitigar seus

CHIRES ccintra < em acidentes transito .
patrimdnio efeitos

Reduzir o numero de
homicidios dolosos

Modernizacdo do sistema
de Tecnologia da
Informac¢do e Comunicagdo

Prevencdo a Modernizacdo da gestdo Melhorias nas infraestruturas
criminalidade de RH e de logistica fisicas das unidades poli

Programa



12. PORTFOLIO DE PROJETOS ESTRATEGICOS

A carteira de projetos e atividades prevé investimentos até 2022 e os recursos
aplicados visam vencer os desafios estabelecidos por meio do atingimento
das metas e tendo os resultados aferidos a partir dos indicadores

correspondentes aos desafios.

Visando melhor organizacdo do planejamento, os projetos e atividades

foram divididos nos seguintes Programas:

1. Prevengdo a criminalidade:

O programa Prevencdo a criminalidade relne os principais projetos e
afividades sociais destinados & prevencdo primdria, policiamento
comunitdrio, mediacdo e conflitos e acdes assistenciais de seguranca

publica, defesa social e trénsito.

2. Modernizagdo da gestdo de RH e de logistica;

Modernizacdo da gestdo de RH e de logistica € um programa que
contempla os projetos e atividades relacionados a politica de recursos
humanos das instituicoes (formacdo/capacitacdo e valorizacdo) e a

logistica de aquisicdo e renovacdo de frota, armamentos e equipamentos.

3. Melhoria nas infraestruturas fisicas das unidades policiais;
Este programa compreende o conjunto de projetos e atividades referentes a
construcdo, reforma e ampliacdo dos espacos fisicos e unidades das

agéncias de seguranca publica, defesa social e trénsito.

4. Modernizagcdo do sistema de Tecnologia da Informagao e
Comunicacgao.

O programa Modernizacdo do sistema de Tecnologia da Informacdo e
comunicacdo abrange um estruturante portfélio de projetos e atividades

que contemplam:
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a) Aquisicdo, renovagcdo e desenvolvimento de aplicativos, softwares e
licencas com foco na andlise criminal e integracdo da base de dados

das agéncias de seguranca publica, defesa social e de trénsito;

b) Aquisicdo de ferramentas de inteligéncia policial e investigacdo

criminal;

c) Aquisicdo, reforma, integracdo e modernizacdo do sistema de
telecomunicacdes das instifuicoes de seguranca publica e defesa

social; e

d) Renovacdo do parque tecnoldgico.

Além da divisdo por Programas, os projetos e as atividades foram indexados

da seguinte forma:
a. Alinhamento com Plano e Politica Nacional de Seguranca Nacional;
b. Plano de Desenvolvimento ES 2030
c. Desafio a ser alcancado e Indicador de avaliacdo;
d. Alinhamento com as Diretrizes Estratégicas;
e. Definicdo do 6rgdo responsavel pela execucdo;

f. Acdes estabelecidas para os projetos ou atividades;

Todos os projetos e afividades da seguranca publica e defesa social
estadual (SESP, PMES, PCES, CBMES e DETRAN) considerados prioritarios pelo
Governo e pela Secretaria Estadual de Seguranca Publica e Defesa Social
encontram-se na GPE, estdo inventariados conforme modelo que consta nos
ANEXOS I, II, lll e IV deste Plano, e serdo revisados anualmente via SIGES, bem

como toda parte conceitual do respectivo Plano Estadual de Seguranca.
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ANEXO | - Programa de Prevenc¢ado a Criminalidade

PLANO NACIONAL DE SEGURANCA
(C5d)

2 - Reduzir todas as formas de
violéncia contra a mulher, em especial
as violéncias doméstica e sexual,
prevenir e reprimir situagdes de
exploragdo sexual

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ES 2030
(Cod)

3 - Atuagdo prioritariaem
territérios carentes e com foco
nos grupos mais vulneraveis,
sobretudo jovens de 15 a 29 anos

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 01: Prevencdo a Criminalidade

DESAFIO (Céd)

1 - Desafio
Estratégico: Reduzir o

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS (Céd)

1- Articulagdo

ORGAO RESPONSAVEL

ACOES - 2019-2022

Publicar Diretriz de Servigo e normatizagdes adequadas

Adquirir viaturas plotadas

Realizar:
1 - Cursos de Capacitagdo para novos policiais e de

(independentemente de género) e e mulheres vitimas de violéncia |numero de homicidios Interinstitucional PMES 1.2.3.1.1 -Patrulha Mariada Penha | aperfeicoamento para os policiais ja qualificados nas 24
aprimorar o atendimento a cargo dos | de género, por meio de agdes nas dolosos Unidades Operacionais da PMES
drgéos operacionais do SUSP nos casos |  reas de educagdo, emprego, 2 - Visitas tranquilizadoras as mulheres vitimas de violéncia
envolvendo populagdes vulneraveis e habitagdo, saude; doméstica
minorias; Desenvolver banco de dados on line para monitoramento
das atividades da PMP
- - . 1 - Desafio Atender alunos em situagéo de risco e realizar de visitas
. o 7 - Ampliagao de agGes e projetos S s RN :
1 - Reduzir os homicidios e outros 5B Estratégico: Reduzir o : i escolares para contribuir com o estabelecimento de um
i A i baseados nos principios do ; L 1 - Articulagdo . . .
crimes violentos letais; . . numero de homicidios et el PMES 1.1.7.1.1 - Patrulha Escolar te de paze ar com o processo de ensino e
policiamento comunitario; Interinstitucional : 5 3 i v
dolosos aprendizagem, além de estimular as boas praticas cidadds e
a legalidade
3 - Atuagdo prioritaria em
territorios carentes e com foco . i . .
7 5 1 - Desafio Alcancar criangas, adolescentes e adultos até 2022 , através
i e nos grupos mais vulneraveis, i . S : o ;
1 - Reduzir os homicidios e outros = Estratégico: Reduzir o . . da aplicagdo dos Curriculos Proerd, Educagao Infantil e Anos
d g S sobretudo jovens de 15a29 anos | S 1- Articulagao e 2 2 2
crimes violentos letais; e . |numero de homicidios PN PMES 1.1.3.1.1 - PROERD Iniciais do Ensino Fundamental (EF), Curriculo para Criangas
e mulheres vitimas de violéncia Interinstitucional 3
N A e dolosos no 52 Ano do EF, Curriculo para Adolescentes no 72 Ano do
de género, por meio de agoes nas 3 z 2
S & EF e Adultos no Curriculo para Pais/Comunidade,
areas de educagdo, emprego,
habitagdo, saide;
4 - Aprimorar os mecanismos de 1-Desafo Adquirir viat liciai
= o x i ra . uirir viaturas policiais
3 B ) 7 - Ampliagdo de agGes e projetos | Estratégico: Reduzir o . 2 . L. q P! '
prevencao e repressao aos crimes st . - 1- Articulagdo 1.4.7.1.1- Nucleos de Policia
baseados nos principios do namero de homicidios PMES Desenvolver Banco de dados online (2020)

violentos patrimoniais;

policiamento comunitario;

dolosos

Interinstitucional

Comunitaria - NPC

Instalar Nucleos de Policia Comunitaria (2020)




PLANO NACIONAL DE SEGURANCA
(Cod)

10 - Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorar a
governanca e a gestdo das politicas,

PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ES 2030
(Cd)

3 - Atuagdo prioritariaem
territérios carentes e com foco
nos grupos mais vulneraveis,
sobretudo jovens de 15 a 29 anos

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)

PROGRAMA 01: Prevencdo a Cri

DESAFIO (Cod)

3 - Desafio
Estratégico: Reduzir o
numero de vitimas

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS (Céd)

1- Articulagdo

ORGAO RESPONSAVEL

nalidade

PROJETO/ATIVIDADE

ACOES - 2019-2022

Emitir CNH Social para formagéo, qualificagdo e

programas e projetos de seguranga B TRE ) . o DETRAN 1.10.3.3.1 - CNH Social profissionalizagdo do cidad&o de baixa renda, com a
= ) ) e mulheres vitimas de violéncia |fatais em acidentes de Interinstitucional - ; .
publica e defesa social, com vistas a % _ Zo SR finalidade de aumentar seu nivel de empregabilidade.
% B = de género, por meio de agdes nas transito.
elevacgdo da eficiéncia de atuacdo dos 5 3
g o areas de educagdo, emprego,
orgdos operacionais do SUSP; TR 3
habitacdo, satude;
3 - Atuag@o prioritariaem
10 - Implementar programa de L
5 territdrios carentes e com foco .
reaparelhamento, aprimorar a 5 AT 3 - Desafio
A 3 nos grupos mais vulneraveis, e 3 i s 3 2
governanga e a gestao das politicas, ] Estratégico: Reduzir o i E Implantar a Escola Publica de Transito e unidade movel
? sobretudo jovens de 15 a 29 anos ; . 1 - Articulagdo i . p . o . ) X
programas e projetos de seguranga A SRy numero de vitimas EARRE AR DETRAN 1.10.3.3.1 - Escola Publica de Transito |interativa de educagao para o transito até 2020 e capacitar
e - ¥ e mulheres vitimas de violéncia % g Interinstitucional %
publica e defesa social, com vistas a . A 2 fatais em acidentes de os professores até 2022
N L " de género, por meio de agoes nas L
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos 3 T transito.
o 2 areas de educagao, emprego,
orgdos operacionais do SUSP; g .
habitacdo, satde;
Implantar o Observatdrio do Transito
Implantar o Centro de Monitoramento
- — Elaborar o Mapa de Seguranca Vidria
6 - Fortalecer a atuagao dos municipios 2 B .
P & i N 2 - Desenvolvimento de agoes 3 - Desafio Y . L
nas agoes de prevengdo ao crimee a » , - . Executar agoes integradas de fiscalizagdo de transito
TS : % com base na protegdo social, | Estratégico: Reduzir o ) -
violéncia, sobretudo mediante agdes % G 3 3 ; s 1- Articulagdo :
protegdo policial e investimentos | numero de vitimas DETRAN 1.6.2.3.1-Forga pela Vida

de reorganizagdo urbanistica e de
defesa social;

em infraestrutura e tecnologia;

fatais em acidentes de
transito.

Interinstitucional

Instituir comités municipais para redugéo de acidentes

Executar obras de sinalizagdo viaria de transito nos
municipios do Estado

Adquirir viaturas de resgate e salvamento para o CBMES




PLANO NACIONAL DE SEGURANCA
(Cod)

2 - Reduzir todas as formas de
violéncia contra a mulher, em especial
as violéncias doméstica e sexual,
prevenir e reprimir situagbes de
exploragéo sexual

PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ES 2030
(Cd)

3 - Atuagdo prioritariaem
territorios carentes e com foco
nos grupos mais vulneraveis,
sobretudo jovens de 15 a 29 anos

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 01: Prevencao a Criminalidade

DESAFIO (Cd)

1 - Desafio
Estratégico: Reduzir o

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS (Céd)

1- Articulagdo

ORGAO RESPONSAVEL

PROJETO/ATIVIDADE

ACOES - 2019-2022

Capacitar equipe técnica e expandir o projeto para outros

. N " .. |numero de homicidios = PCES 1.2.3.1.1 - Homem que é Homem o
(independentemente de género) e e mulheres vitimas de violéncia dolosas Interinstitucional municipios do Estado
aprimorar o atendimento a cargo dos | de género, por meio de agdes nas
6rgdos operacionais do SUSP nos casos| areas de educagéo, emprego,
envolvendo populagdes vulneraveis e habitagdo, saude;
minorias;
3 - Atuagdo prioritariaem
territorios carentes e com foco . . . .
> S 1 - Desafio Atender jovens em encontros educacionais com foco na
_ it nos grupos mais vulneraveis, 2 2 ~ SiEa A o5
1 - Reduzir os homicidios e outros % Estratégico: Reduzir o i E prevengdo da violéncia, promogao do didlogo e do
) . ) sobretudo jovens de 15a29 anos | . . 1- Articulagdo 3 s s
crimes violentos letais; A . |nimero de homicidios IR PCES 1.1.3.1.1-Papode R protag entre a juventude e policiais civis, com o uso
e mulheres vitimas de violéncia Interinstitucional > % i G %
N A 2 dolosos de situagoes pr COMO prox do tréfico,
de género, por meio de agoes nas A R ey
3 i violéncia, bullyng, falta de protagonismo e auto mutilagao
areas de educagdo, emprego,
habitagdo, saude;
10 - Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorar a 1- Ampliagdo da articulagdo y
P M B i ee .g 1-Reduzir o nimero
governanga e a gestdo das politicas, entre os Poderes Executivo, .
? o L de homicidios dolosos. . " . .
programas e projetos de seguranga | Legislativo e Judicidrio e entre as 5 & 1- Articulagdo 1.10.1.1/2.1 - Termo Circunstanciado de . e —
DB < % B 2 - Reduzir o numero SR SESP S Implantar o Termo Circunstanciado de Ocorréncia (TCO)
publica e defesa social, com vistas a esferas federal, municipal e T Interinstitucional Ocorréncia
elevagdo da eficiéncia de atuagdo dos estadual; AT
3 2 patriméonio.
orgdos operacionais do SUSP;
10 - Implementar programa de _— . ~
3 1- Ampliacdo da articulagdo . .
reaparelhamento, aprimorar a ; 1-Reduzir o nimero
o s entre os Poderes Executivo, -
governanga e a gestdo das politicas, L L de homicidios dolosos. . .
& Legislativo e Judicidrio e entre as 5 5 1- Articulagdo o o
programas e projetos de segurancga 2 - Reduzir o numero SESP 1.10.1.1/2.1 - Flagrante Audiovisual |Implantar o Flagrante Audiovisual

publica e defesa social, com vistas a
elevagdo da eficiéncia de atuagdo dos
orgdos operacionais do SUSP;

esferas federal, municipal e
estadual;

de crimes contra o
patriménio.

Interinstitucional




PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

ANEXO Il - Programa de Modernizagdo da Gestao de RH e de Logistica

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 02 - Modernizagao da Gestao de RH e de Logistica

PLANO NACIONAL DE
SEGURANCA (Cd)

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ES 2030
(Céd)

DESAFIO (Céd)

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS (Céd)

ORGAO
RESPONSAVEL

PROJETO/ATIVIDADE

ACOES - 201!

5 - Elevar o nivel de percepgdo
de seguranca da populagéo;

2 - Desenvolvimento de agbes
com base na proteg3o social,
protegdo policial e investimentos
em infraestrutura e tecnologia;

1 - Reduzir o nimero
de homicidios
dolosos

2 - Modernizagdodo
Sistema de Seguranca
Pdblica

PCES

2.5.2.1.2 - Recomposigdo
de Frota da PCES

Adquirir:

1 - Viaturas (2019)
2 - Viaturas (2020)
3 - Viaturas (2021)
4 - Viaturas (2022)

5 - Elevar o nivel de percepgido
de seguranca da populagéo;

2 - Desenvolvimento de agbes
com base na proteg3o social,
protegdo policial e investimentos
em infraestrutura e tecnologia;

2 - Reduzir o niimero
de crimes contra o
patrimdnio.

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranca
Pdblica

PMES

2.5.2.2.2 - Recomposigdo
de Frota da PMES

Adquirir:

1 - Viaturas (2019)
2 - Viaturas (2020)
3 - Viaturas (2021)
4 - Viaturas (2022)

13 - Estabelecer politica,
programa de aparelhamento
adequado e aprimorar
procedimentos voltados &
prevengdo de situagdo de
emergéncia e desastres.

2 - Desenvolvimento de agdes
com base na protegdo social,
protegdo policial e investimentos
em infraestrutura e tecnologia;

3 - Reduzir o nimero
de vitimas fatais em
acidentes de transito.

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranca
Piblica

CBMES

2.13.2.3.2 - Recomposigdo
da Frota do CBMES

Adquirir:

1 - Veiculos Auto Bomba Tanque e Salvamento - ABTS

2 - Viaturas de Resgate Atendimento Pré-Hospitalar

3 - Viaturas especializadas para Mergulho de Seguranga Publica

4 - Viaturas especializadas para Busca e Resgate em Estruturas Colapsadas
5 - Viaturas especializadas para Produtos Perigosos

6 - Veiculos Picapes e viaturas leves

7 - Viaturas utilitarias

8 - Viaturas (Auto Escada e/ou Auto Escada Plataforma Hidraulica)

Modernizar a partir da recuperagdo de Auto Escada Plataforma Hidraulica (AEPH)

11 - Valorizar e assegurar
condi¢des de trabalho dignas
aos profissionais de seguranca
publica e do sistema
penitenciario;

S - Formagdo e valorizagdo de
profissionais de seguranga
publica e da justiga criminal
dentro dos principios dos
direitos humanos;

1 - Reduzir o nimero
de homicidios
dolosos 2 - Reduzir o
nimero de crimes
contra o patriménio.

3 - Capacitagdo e
Valorizagdo Profissional

SESP

2.11.5.1/2.3 - Comité
Permanente de Atencdo a
Saude do Servidor de
Seguranca Publica e Defesa
Social

Criar Comité Permanente de Atengdo & Salide do Servidor de Seguranca Publica e
Defesa Social




PLANO NACIONAL DE
SEGURANCA (Céd)

5 - Elevar o nivel de percepgdo

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ES 2030
(Cod)

5 - Formagdo e valorizagdo de
profissionais de seguranca
publica e da justica criminal

PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 02 - Modernizagao da Gestdao de RH e de Logistica

DESAFIO (Céd)

1 - Reduzir o nimero
de homicidios

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS (Céd)

3 - Capacitagdo e

ORGAO
RESPONSAVEL

PROJETO/ATIVIDADE

2.5.5.1/2.3- Recomposigdo

ACOES - 2019-2022

Realizar:

1 - Concurso para o Quadro de Soldado Combatente

dolosos 2 - Reduzil Valorizag&o Profissional PMES 2-C dro de Oficial Combatent
decamuranics du popukicior denpee thos peigdpics dos o ; 50S e .uzw o| Valorizag&o Profissiona deefetivo da PMES oncurso para o Quadro de Oficial Combatente
R nimero de crimes
direitos humanos; S
contra o patrimonio. 3 - Concurso para Oficial do Quadro de Satide
4 - Concurso para o Quadro Musico
Realizar:
13 - Estabelecer politica, S - Formacg&o e valorizagdo de | 3 - Reduzir o nimero
programa de apare.lhamento p'rof.issmnals de'segurarjqa d.e vitimas fata:s e'm 3 - Capacitagio e 21353/43 - 1 - Concurso para o Quadro de Soldado Combatente
adequado e aprimorar ptblica e da justiga criminal  |acidentes de transito. i N i 3
2 . oS . , Valorizag&o Profissional CBMES Recomposigdo de efetivo
procedimentos voltados a dentro dos principios dos 4 - Reduzir o nimero do CBMES
prevencdo de situacdo de direitos humanos; de desastres e mitigar
emergéncia e desastres. seus efeitos. 2 - Concurso para o Quadro de Oficial Combatente
Realizar:
” — 1 - Concurso para Delegados de Policia
5 - Formacgéo e valorizagdo de p ; i £os
T 1 - Reduzir o ntéimero 2 - Concurso para Escrivio de Policia
profissionais de seguranca o o a ) L.
. . i oy = de homicidios 3 - Capacitagio e . ~_|3-Concurso para Investigador de Policia
5 - Elevar o nivel de percepcdo | publica e da justica criminal 5 S G 2.5.5.1/2.3 -Recomposicdo 3 g
£ o dolosos 2 - Reduzir o | Valorizagéo Profissional PCES . 4 - Concurso para assistente social
de seguranca da populagio; dentro dos principios dos ) 3 de efetivo da PCES P S g
Sk ndmero de crimes 5 - Cncurso para auxiliar de pericia médico legal
direitos humanos; e 5
contra o patrimdnio. 6 - Concurso para médico legista
7 - Concurso para psicélogo
8 - Concurso para perito oficial criminal
Recompor:
10 - Implementar programa de
lh to, apri
reapare ament aperorar | 2-Desenvolvimento de agdes . , _— 1 - Equipamentos e Armamento da PCES (2019)
governanga e a gestdo das 2 3 1 -Reduzir o niimero | 2 - Modernizagdo do —_—
e 2 com base na protec&o social, 2SS 8 2.10.2.1.2 - Recomposigdo
politicas, programas e projetos . s ) de homicidios Sistema de Seguranca .
protegéo policial e investimentos PCES de equipamentos e

de seguranga publica e defesa
social, com vistas a elevagdo da
eficiéncia de atuacdo dos
6rgdos operacionais do SUSP;

em infraestrutura e tecnologia;

dolosos

Plblica

armamento da PCES

2 - Equipamentos e Armamento da PCES (2020)

3 - Equipamentos e Armamento da PCES (2021)

4 - Equipamentos e Armamento da PCES (2022)




PLANO NACIONAL DE
SEGURANCA (Céd)

4 - Aprimorar os mecanismos
de prevencdo e repressdo aos
crimes violentos patrimoniais;

PLANO DE
DESENVOLVIMENTO ES 2030
(céd)

2 - Desenvolvimento de agdes
com base na protegéo social,
protegdo policial e investimentos
em infraestrutura e tecnologia;

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 02 - Modernizagdo da Gestdo de RH e de Logistica

DESAFIO (Céd)

4 - Reduzir o nimero
de desastres e mitigar
seus efeitos.

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS (Céd)

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranca
Pdblica

ORGAO
RESPONSAVEL

DETRAN

PROJETO/ATIVIDADE

2.4.2.4.2 - Disponibilizagdo
de servigos de remogéo,
armazenamento, vistoria e
alienag3o de veiculos

ACOES - 2019-2022

Contratar servicos de gerenciamento e execucdo de remogéo, armazenamento,
vistoria e alienacdo de veiculos

13 - Estabelecer politica,
programa de aparelhamento
adequado e aprimorar
procedimentos voltados a
prevencdo de situagdo de
emergéncia e desastres.

2 - Desenvolvimento de agdes
com base na protegéo social,
protecdo policial e investimentos
em infraestrutura e tecnologia;

4 - Reduzir o nimero
de desastres e mitigar
seus efeitos.

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranca
Pdblica

CBMES

2.13.2.4.2 - Implantagdo
do Centro Estadual de
Gerenciamento de Riscos e
Desastres

Adquirir:

1 - Equipamentos para composi¢do dos Grupos de Resposta a Desastres
2 - Empilhadeira para Atendimentos a Desastres

3 - Mini empilhadeira para Atendimentos a Desastres

4 - Veiculos para Atendimento a Desastres

5 - Veiculos 4x4 para Atendimentos a Desastres

6 - Unidades Méveis de Tratamento de Agua e mobiliarios para Coordenadorias
Municipais de Protecdo e Defesa Civil

7 - Veiculos Auto Bomba Tanque Salvamento

8 - Sistema de Monitoramento Hidrometeoroldgico

9 - Instalar estagBes hidrometeorolégicas




PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

ANEXO Ill - Programa de Melhoria nas Infraestruturas Fisicas das Unidades
Policiais

PLANO NACIONAL DE
SEGURANCA (Cod)

5 - Elevar o nivel de percepgdo
de seguranga da populagdo;

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 03: Melhorias nas infraestruturas fisicas das unidades

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
ES 2030 (Cod)

2 - Desenvolvimento de agdes com
base na protegdo social, protegdo
policial e investimentos em
infraestrutura e tecnologia;

DESAFIO (Cod)

1 - Reduzir o nimero
de homicidios dolosos

DIRETRIZES
ESTRATEGICAS (Céd)

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranga
Publica

ORGAO
RESPONSAVEL

PMES

PROJETO/ATIVIDADE

ACOES - 2019-2022

Reformar a sede atual da CIMEsp

3.5:21:2 - Reimp=alud§50
do BME

Construir nova sede BME

Reimplantar area administrativa do BME

5 - Elevar o nivel de percepgdo
de seguranga da populagdo;

2 - Desenvolvimento de agdes com
base na protegdo social, protecdo
policial e investimentos em
infraestrutura e tecnologia;

2 - Reduzir o nimero
de crimes contra o
patriménio.

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranga
Publica

PMES

3.5.2.2.2 - Melhorias na
Infraestrutura da PMES

Construir:

1- 62 Cia Ind. (Domingos Martins)
2 - Centro de Inteligéncia (Vitdria)
3- 102 BPM (Guarapari)

4 - 102 Cia Ind. (Anchieta)

Melhorar os espagos de formacdo da PMES, voltados a
capacitagdo do efetivo em policiamento comunitario

S - Elevar o nivel de percepgdo
de seguranga da populagdo;

2 - Desenvolvimento de agdes com
base na protegdo social, protegdo
policial e investimentos em
infraestrutura e tecnologia;

1 - Reduzir o nimero
de homicidios dolosos

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranca
Publica

SESP

3.5.2.1.2 - Melhoria na
infraestrutura das unidades
de Seguranga (SESP)

Reformar:

1- Sede do CIODES

2 - DIO para expansdo da SESP

3 - DPM da Vila Rubim

4-1192 BPM (Barra de S&o Francisco)
5 - CIA/PMES de Guagui

6 - Servico Médico Legal de Linhares

Realizar manuteng&o do CIODES Sul (Cachoeiro de
Itapemirim)

Construir o Patio Legal da PC




PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL

PLANO NACIONAL DE
SEGURANCA (Céd)

5 - Elevar o nivel de percepgao
de seguranga da populagdo;

PLANO DE DESENVOLVIMENTO
ES 2030 (C6d)

2 - Desenvolvimento de agdes com
base na protegdo social, protecdo
policial e investimentos em
infraestrutura e tecnologia;

PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 03: Melhorias nas infraestruturas fisicas das unidades

DESAFIO (Céd)

1 - Reduzir o nimero
de homicidios dolosos

DIRETRIZES

ESTRATEGICAS (C6d) RESPONSAVEL

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranca
Publica

ORGAO

PCES

PROJETO/ATIVIDADE

3.5.2.1.2 -Construgdo do
Centro Integrado de Policia
Técnico Cientifica

ACOES - 2019-2022

Construir o Centro Integrado de Policia Técnico-
Cientifica/PCES

Implantar o Centro Integrado de Policia Técnico-Cientifica

5 - Elevar o nivel de percepgédo
de seguranca da populacéo;

2 - Desenvolvimento de agées com
base na protegdo social, protegao
policial e investimentos em
infraestrutura e tecnologia;

2 - Reduzir o nimero
de crimes contra o
patriménio.

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranca
Publica

PCES

3.5.2.2.2 - Melhorias na
Infraestrutura da PCES

Reformar a 42 Delegacia Regional de Cariacica

Construir:

1-72 Delegacia Regional de Cachoeiro de Itapemirim

2 - 132 Delegacia Regional de Aracruz

5 - Elevar o nivel de percepgao
de seguranga da populagéo;

2 - Desenvolvimento de agdes com
base na protegdo social, protecdo
policial e investimentos em
infraestrutura e tecnologia;

3 - Reduzir o numero
de vitimas fatais em
acidentes de transito.

2 - Modernizagdo do
Sistema de Seguranca
Publica

CBMES

3.5.2.3.2 - Expansdo da
Infraestrutura do CBMES

Construir:

1- Unidade Padrdo de Vila Velha - 22 Cia/12BBM

2 - Unidade Padrdo Serra - 22Cia/62BBM

3 - Unidade Padrao Colatina - 22 Cia Ind

4 - Unidade Padrdo Cachoeiro de Itapemirim - 32 BBM

5 - Unidade Padrdo Linhares - 22 BBM

6 - Centro de Atividades Técnicas - CAT

7 - Centro de Treinamento e Capacitacdo de Bombeiros e
Defesa Civil

Implantar Postos Avangados do Corpo de Bombeiros
Militar

13 - Estabelecer politica,
programa de aparelhamento
adequado e aprimorar
procedimentos voltados a
prevencao de situagdo de
emergéncia e desastres.

2 - Desenvolvimento de ages com
base na protecéo social, protecdo
policial e investimentos em
infraestrutura e tecnologia;

4 - Reduzir o nimero
de desastres e mitigar
seus efeitos.

2 - Modernizacdo do
Sistema de Seguranca
Publica

CBMES

3.13.2.4.2 -Construgdo do
Centro Estadual de
Gerenciamento de Riscos e
Desastres

Construir o Centro Estadual de Gerenciamento de Riscos e
Desastres




PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

ANEXO IV - Programa de Modernizagao do Sistema de Tecnologia da
Informag¢ao e Comunicagado

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANGA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 04: Modernizagéo do Sistema de TIC de Seguranga Publica

LANO NACIONAL DE SEGURANCA PLANO DE DESENVOLVIMENTO ES 203! , RETRIZES ESTRATEGICAS - - < =
5 M DESAFIO (Cod) > ORGAO RESPONSAVEL ACOES - 2019-2022
(Cod) (Cod) (Cod)
10- Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorar a st & aese i - e i — tuslicacsesd o d Ji
governanca e a gestdo das politicas, oA s men o’e .amp |a;a’o. 2 IF e_gragao . " 2 - Modernizacdo do Sistema 4.10.6.1.2 - Apri da icae aquls!gaoe el e _e versoes'e- N e para:)
% de setores de estatistica e analise criminal dos | 1- Reduzir o numero G sy SRt _ Software de Sistema de Informagdes Geograficas (SIG) para elaboracdo de
programas e projetos de seguranca S Sl e de Seguranca Publica SESP analise criminal da base de dados integrada U o Rl 5
e P F orgdos de seguranca publica; de homicidios dolosos estatistica e analise criminal da base integrada de dados da SESP e
publica e defesa social, com vistas a da SESP iy e i
2 S - instituicGes vinculadas.
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
orgdos operacionais do SUSP;
Adquirir:
10- Implementar programa de . . L
reaparelhamento, aprimorar a 9 - Intensificacdo da apreensdo de armas de 1-Solucdo / equipamento de Inteligéncia
governanga e a gestdo das politicas, |fogo e agdes de combate as drogas ilicitas, com R 4 - Combate a 2 - Solucdo / equipamento de Inteligéncia
programas e projetos de seguranca | operacdes integradas de inteligéncia policial e de homicidios dolosos Macrocriminalidade SESP 4.10.9.1.4 - Inteligéncia da SESP
publica e defesa social, com vistas a participacdo andnima da populacdo. 3 - Solugdo / equipamento de Inteligéncia
elev?a;a:: ds eflcler-ma ¢.ie atuacsoidos 4 - Solucdo / equipamento de Inteligéncia
orgdos operacionais do SUSP;
5 - Solugdo / equipamento de Inteligéncia
10- Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorara . "
* i 2 o 2 - Reduzir o nimero oo x
governanga e a gestdo das politicas, 2 - Desenvolvimento de acdes com base na R 2 - Modernizagdo do Sistema Chns s
3 s ) = e de crimes contra o T, 4.10.2.2.2 - Modernizacdo tecnoldgica da 537 ¢ sors
programas e projetos de seguran¢a protegdo social, protecdo policial e AL AR de Seguranca Publica SESP Adquirir equipamentos tecnolégicos
R K B K < s 8 patriménio. SESP
publica e defesa social, comvistas a | investimentos em infraestrutura e tecnologia;
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
6rgdos operacionais do SUSP;
10- Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorar a > sl =
% o : % - Reduzir o nimero i "
governanga e a gestdo das politicas, 2 - Desenvolvimento de acdes com base na ) 2 - Modernizagdo do Sistema
£ N X L - de crimes contra o . N - X -
programas e projetos de seguranca protecdo social, protecdo policial e atFifgHi de Seguranca Publica SESP 4.10.2.2.2 - Telecomunicacdo da SESP  [Adquirir equipamentos de telecomunicacdo
publica e defesa social, comvistas a | investimentos em infraestrutura e tecnologia; patnmenio.
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
orgdos operacionais do SUSP;
10- Implementar programa de .
% Contratar empresa para desenvolver médulos
reaparelhamento, aprimorar a
governanca e a gestdo das politicas, 2 - Desenvolvimento de a¢des com base na . o 2 - Modernizagdo do Sistema s y
3 i K 3 L6 1- Reduzir o nimero $Ea 4.10.2.1.2 - Ampliacdo e Melhorias na i
programas e projetos de seguranca protegdo social, protecdo policial e SO de Seguranca Publica SESP i ) Adquirir:
£ %5 < i E 2 g | de homicidios dolosos Estrutura da Delegacia Online - SESP
publica e defesa social, comvistas a | investimentos em infraestrutura e tecnologia; .
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos Licencas SO - DEON
6rgdos operacionais do SUSP; Servidor (hadware)




PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

PLANO NACIONAL DE SEGURANCA PLANO DE DESENVOLVIMENTO ES 2030

(Cod)

10- Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorar a
governanca e a gestdo das politicas,

(Cod)

2 - Desenvolvimento de acdes com base na

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 04: Modernizagao do Sistema de TIC de Seguranca Publica

DESAFIO (Cod)

1- Reduzir o nimero

DIRETRIZES ESTRATEGICAS
(Cod)

2 - Modernizacdo do Sistema

ORGAO RESPONSAVEL

PROJETO/ATIVIDADE

4.10.2.1.2 - Ampliagdo e Melhorias na

AGOES - 2019-2022

Desenvolver Médulos - DEON:

1 - SPTC - Pericia, DML e Identificacdo Civil, Assinatura dos documentos
gerados pela DEON, Ckeditor

2 - Investigacdo, Incidentes e Relatério P.O

programas e projetos de seguranca protegdo social, protecdo policial e L de Seguranca Publica PCES . ) R
A5 X % . g g | de homicidios dolosos Estrutura da Delegacia Online 3 - Monitoramento de Pessoas e objetos, Alvaras e Auditoria
publica e defesa social, comvistas a | investimentos em infraestrutura e tecnologia; 3 ? 7 ¥
= R & 4 - Controle de Prazos, Vistoria de Veiculos e Chat interno
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
orgdos operacionais do SUSP; 5 - Pré-Ocorréncia, Central de notificacBes, Integracdo com outras agéncias
Adquirir:
1-Nobreaks
10- Implementar programa de 2 wc?F.rea
reaparelhamento, aprimorara S Y I, :
4 2 i - 2 - Reduzir o nimero o ° 3 - Switchs
governanca e a gestdo das politicas, 2 - Desenvolvimento de acdes com base na 3 2 - Modernizacdo do Sistema . ¢
% € © & e de crimes contra o B 4.10.2.2.2 - Investimentos em Tecnologia |4 - Firewalls
programas e projetos de seguran¢a protegdo social, protecdo policial e S e de Seguranca Publica PCES = U
s ) ) X 3 . . patriménio. da Informacgéo e Comunicagdo da PCES |5 - Webcams
publica e defesa social, com vistas a | investimentos em infraestrutura e tecnologia; )
o N - 6 - Scanners biométricos
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
R SR 7 - Computadores
orgdos operacionais do SUSP;
8 - Tablets
9 - Central Analitica
10- Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorara
governanga e a gestdo das politicas, 2 - Desenvolvimento de acdes com base na | 1 - Reduziro nimero | 2 - Modernizagdo do Sistema 4.10.2.1.2 - Implantacdo de Ferramentas s o b
% < i & R i S0 iy Implantar ferramentas para pericias em smartphones - Modernizacdo da
programas e projetos de seguran¢a protegdo social, protecdo policial e de homicidios dolosos de Seguranca Publica PCES Para Pericias em Smartphones - policia Técnico Cientifica
publica e defesa social, com vistas a | investimentos em infraestrutura e tecnologia; Modernizagdo da Policia Técnico Cientifica
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
orgdos operacionais do SUSP;
10- Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorara 2 - Reduzi i
X s ) i - Reduzir o nimero L .
governanga e a gestdo das politicas, 2 - Desenvolvimento de acdes com base na e. © 2 - Modernizacdo do Sistema
: v 3 X . de crimes contra o . — . .
programas e projetos de seguranca protecdo social, protecdo policial e PATIIS de Seguranca Publica PCES 4.10.2.2.2 - Telecomunicacdo da PCES  [Adquirir repetidoras
A 5 . & 7 i . atriménio.
publica e defesa social, com vistas a | investimentos em infraestrutura e tecnologia; P
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
orgdos operacionais do SUSP;
Adquirir:
10- Implementar programa de
reaparelh i a 9- ificacdo da ap do de armas de
governanca e a gestdo das politicas, |fogo e acdes de combate as drogas ilicitas, com| 1 - Reduzir o nimero 4 - Combate a o : 1 - Solucdo de Inteligéncia
s 5 il T 2 T PR 4.10.9.1.4 - Melhorias no Sistema de
programas e projetos de seguranga | operacdes integradas de inteligéncia policial e de homicidios Macrocriminalidade PMES

publica e defesa social, com vistas a
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
orgdos operacionais do SUSP;

participacdo andnima da populacio.

dolosos.

Inteligéncia da PMES

2 - Solugdo de Inteligéncia
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SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIA
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 04: Modernizagé@o do Sistema de TIC de Seguranca Publica

PLANO NACIONAL DE SEGURANGA
(Cod)

DIRETRIZES ESTRATEGICAS
(cod)

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ES 2030

ORGAO RESPONSAVEL
(Cod)

DESAFIO (Cod) PROJETO/ATIVIDADE

10- Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorara
governanga e a gestdo das politicas,
programas e projetos de seguranca
publica e defesa social, com vistas a
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
orgdos operacionais do SUSP;

2- Reduzir o nimero
de crimes contra o
patriménio.

2 - Desenvolvimento de acdes com base na
protecdo social, protecdo policial e
investimentos em infraestrutura e tecnologia;

2 - Modernizacdo do Sistema

de Seguranga Publica PMES 4.10.2.2.2 - Telecomunicacdo da PMES

AGOES - 2019-2022

Adquirir:

1 Repetidoras e Transceptores Portateis, fixos e moveis

2 Firewall, Switch Core, Switch de distribuicdo, Switch de acesso,, Médulo
SFP e roteadores Wifi

3 Cabeamento estruturado
4 Impressoras (scanner/ impressora de mesa)
5 Computadores Desktop (1 e 2 telas)

6 Consoles de despacho e gateways

Contratar treii para d Ivi de sist

Contratar Fabrica de Software para:

1 Desenvolvimento de Sistema com foco no Policiamento Comunitario -
MODULO 1 PROERD

2 Desenvolvimento de Sistema com foco no Policiamento Comunitario -
MODULO 2 MARIA DA PENHA

3 Desenvolvimento de Sistema com foco no Policiamento Comunitario -
MODULO 3 CONTROLE DE FROTA - POLICIAMENTO VOLTADO A
RESOLUCRO DE PROBLEMAS

Instalar Torres de radiocomunicacdo




PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 04: Modernizagéo do Sistema de TIC de Seguranga Publica
PLANO NACIONAL DE SEGURANGA ~ PLANO DE DESENVOLVIMENTO ES 2030 DIRETRIZES ESTRATEGICAS

DESAFIO (Cod ORGAO RESPONSAVEL OJETO/ATIVIDADE OES - 2019-2022
(cod) (cod) i (cod) é o

Adquirir:

1- Computadores com 01 tela para modernizar a estrutura de hardware
nas Secdes de Atividades Técnicas (SAT) - Atendimento ao publico

2 - Computadores Desktop ¢/ 2 monitores para a Central de Operacdo das
Unidades

3 - Notebooks Ultra Resistentes para Utilizacdo no Comando de Operacdes
de Bombeiro/Defesa Civil em campo.

4 - Licencas de Software de edicdo de imagem e video

5 - Storage para unidades operacionais do CBMES

6 - Licencas Servidores para unidades operacionais do CBMES

7 - Licenca Virtualizacdo para unidades operacionais do CBMES

8 - Licencas servidores

9 - Switches para unidades operacionais do CBMES

10 - Nobreaks para unidades operacionais do CBMES

11 - Controladora WIFI para unidades operacionais do CBMES

12 - Pontos de Acesso WIFI para unidades operacionais do CBMES

13 - Licengas WIFI para unidades operacionais do CBMES

14 - Servidores para os quartéis

15 - Tablets para Agentes Fiscalizadores de Atividades Técnicas na

Corporagio
13- Estabelecer politica, programa de ) . ' . L _ 16 - Smartphones para Agentes Fiscalizadores de Atividades Técnicas na
k 2 - Desenvolvimento de agbes com base na | 3 - Reduziro numero | 2 - Modernizacdo do Sistema L L Corporacio
aparelhamento adequado e aprimorar 5 J % % 2 7 R 4.13.2.3.2 - Modernizacdo tecnoldgica do
3 . ~ protegdo social, protecdo policial e de vitimas fatais em de Seguranga Publica CBMES
procedimentos voltados a prevengdo CBMES 17 - Sistemas de vid \itoramento para implantacio nas unidad

B 2 GE. investimentos em infraestrutura e tecnologia; | acidentes de transito.
de situacdo de emergéncia e desastres.
18 - GPS / Coleira / Tablet para modernizacdo das operacdes com cées em
campo, permitindo o controle das equipes com cdes e 0 monitoramento
das areas varridas.

19 - Smartphones Especificos (ultra resistentes) para uso das Guarnigdes
de Combate a Incéndio e Salvamento

20 - Sistema de Accountability de Efetivo, que possibilita gerenciar
militares em campo e pode ser movimentado para atender qualquer
situac@o de emergéncia no Estado ou fora dele

Capacitar servidores de T|

Contratar:

1 - Suporte de 3¢ nivel de Tl

2 - Licengas e servicos de antivirus para os computadores e programas em
uso na Corporacdo

Desenvolver Sistema de Gest3o das Atividades Operacionais de Bombeiro -|
Fabrica de Software.

Realizar manutencdo do Sistema Integrado de atividades técnicas - Fabrica
de Software

Modernizar:

1 - Estruturacdo de hardware de rede cabeada

2 - Infraestrutura de cabeamento estruturado de unidades do CBMES.

ar Si de Videoconferéncia nas unidades




PLANO NACIONAL DE SEGURANGA
(Cod)

13 - Estabelecer politica, programa de
aparelhamento adequado e aprimorar

PLANO ESTADUAL DE SEGURANCA 2019-2022

PLANO DE DESENVOLVIMENTO ES 2030
(Cod)

2 - Desenvolvimento de agdes com base na

SECRETARIA DE ESTADO DA SEGURANCA PUBLICA E DEFESA SOCIAL
PORTFOLIO DE PROJETOS E ATIVIDADES (2019-2022)
PROGRAMA 04: Modernizagdo do Sistema de TIC de Seguranca Publica

DESAFIO (Cod)

3 - Reduzir o nimero

DIRETRIZES ESTRATEGICAS
(Cod)

2 - Modernizagdo do Sistema

ORGAO RESPONSAVEL

PROJETO/ATIVIDADE

Adquirir:
1 - Controlador légico programavel de aci 1to para aut tizar o
sitio de Jaburuna, atendendo a regido da Grande Vitéria

2 - Transceptores Mdveis para mordenizar a comunicacdo envolvendo
viaturas operacionais

3 - Repetidoras Portateis para estabelecer comunicacdo em situagdes
criticas em locais sem cobertura de radio.

3 % i protegdo social, protecdo policial e de vitimas fatais em S CBMES 4.13.2.3.2 - Telecomunicagdo do CBMES
pro_cedu:\entos volta:dos_a PTEVENE3O | vestimentos em infraestrutura e tecnologia; | acidentes de transito. de Seguranga Piblica 4 - Repetidoras Fixas para modernizacdo da comunicacio operacional no
de situacdo de emergéncia e desastres. S interior do Estado
5 - Transceptores portateis para modernizar a comunicacdo operacional
em dreas com risco de explosdo
6- tos para 3o corretiva e substituicdo dos
equipamentos danificados nos sitios r idores do CBM
Automatizar Sitios Repetidores, atingindo a cobertura de todos os sitios
repetidores do Estado sob geréncia do CBMES
Implantar:
1 - Sistema de Inteligéncia Artificial (SAS)
10- Implementar programa de 2 - Sistema de talonario de multas e boletim de acidentes de transito
reaparelhamento, aprimorara eletrénicos e processamento/julgamento de recursos de maneira
governanca e a gest3o das politicas, 2 - Desenvolvimento de acdes com base na | 3 - Reduzir o namero | 2 - Modernizacdo do Sistema eletronica através do software RADAR
programas e projetos de seguranca protegdo social, protecdo policial e de vitimas fatais em de Seguranga Pablica DETRAN 4.13.2.3.2 - Detran 100% Digital 3 - Processos de habilitagdo de maneira eletrdnica - Renach Digital
publica e defesa social, com vistas a | investimentos em infraestrutura e tecnologia; | acidentes de transito. 4 -Processo eletranico de veiculos - SS Digital
elevacéo da eficiéncia de atuacéo dos Indicacdo online de condutores infratores
6rgdos operacionais do SUSP; Criar processo eletrénico de penalidades sobre a habilitacio
Disponibilizar servico eletrénico de alerta aos condutores via SMS e
adesdo ao APP SNE da SERPRO.
10- Implementar programa de
reaparelhamento, aprimorara . .
governanca e a gestdo das politicas, |8 - Fortalecimento de municipios como atores- 2 Reéuzlro DTS, 2 - Modernizagdo do Sistema . oo s
% 3 X de crimes contra o X . Contratar sistema de Cerco Eletrénico para todo o Estado do Espirito
programas e projetos de seguranca chave no desenvolvimento de a¢des de de Seguranca Publica DETRAN 4.10.8.2.2 - Cerco Inteligente de Seguranca

publica e defesa social, com vistas a
elevacdo da eficiéncia de atuacdo dos
6rgdos operacionais do SUSP;

prevencdo da criminalidade;

patriménio.

Santo
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