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1 APRESENTACAO

Este manual tem o objetivo principal de estabelecer e normatizar as rotinas e a
metodologia implementadas no Programa Estado Presente — Eixo Protecdo Policial; bem
como a ulilizacdo do sistema de monitoramento do Programa desenvolvido pela
Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo da Secretaria de Estado da

Seguranca Publica e Defesa Social (GTIC/SESP).

O segundo, terceiro e quarto itens do manual abordam a conceituacdo bdsica do
Programa Estado Presente — Eixo Protecdo Policial, as estratégias que fundamentam as
acdes das agéncias policicis, os indicadores estratégicos de criminalidade e
produtividade que sdo e serdo o norte para uma gestdo da seguranca publica

orientada para o resultado.

O quinto e sexto itens tratam do reordenamento e da focalizacdo territorial que foram
formulados metodologicamente para aprimorar o planejamento e a coordenacdo
operacional das forcas policiais, visando concentracdo de esforcos com objetivos e

focos especificos.

No sétimo e oitavo itens sdo tratadas as atribuicdes dos coordenadores e pontos focais
de Regido Integrada de Seguranca Publica (RISP) e de Area Integrada de Seguranca
PUblica (AISP); bem como da dindmica e da metodologia prevista para a realizacdo das
reunides de monitoramento, acompanhamento e avaliacdo do Programa Estado

Presente, Eixo Protecdo Policial, em seus diversos niveis.

Ainda no oitavo item o Manual trata do Sistema de Monitoramento do Programa Estado
Presente (SIMEP), ferramenta que gestores de seguranca publica poderdo ufilizar para
acompanhar diariamente os indicadores estratégicos de criminalidade e de
produtividade das instituicoes, e registrar as acdes de enfrentamento propostas pelos
coordenadores das AISP e das RISP consolidadas em Planos de Acdes Integrados.
Através dele também serd possivel conhecer, difundir e fomentar a replicacdo de boas

praticas que influenciem na reducdo dos indicadores estratégicos de criminalidade.

O nono item trata da definicdo das metas de reducdo dos homicidios dolosos, ano a

ano, até o ano 2022.

Nas consideracoes finais estd registrado que tanto o manual quanto a metodologia
estdo sujeitos as adequacdes, ajustes e melhorias que se fizerem necessdrias, sendo
verificados tanto durante a utilizacdo do Sistema de Monitoramento do Programa Estado
Presentes (SIMEP) quanto no desenvolvimento das rotinas de reunides, de elaboracdo

dos planos e da execucdo das acoes infegradas.




2 O PROGRAMA ESTADO PRESENTE

O Programa Estado Presente tem por objetivo promover a articulacdo entre
Secretarias e Orgdos do Estado, priorizando a implementacdo de acdes e projetos
voltados para o enfrenfamento e a prevencdo da violéncia, a partir da ampliacdo
do acesso aos servicos bdsicos e promocdo da cidadania em regides caracterizadas

por altos indices de vulnerabilidade social e de violéncia.

A governanca e a gestdo orientada para resultados sdo as premissas bdsicas do
Programa, com papel cenfral do Governador monitorando todas as acdes do

Programa.

Outras premissas primordiais s&do o fomento da atuacdo infegrada das Policias Civil e
Militar, com a compatibilizacdo territorial e o desenvolvimento de um policiamento
comunitdrio de proximidade, a realizacdo de acdes integradas com foco especifico,

0 uso de tecnologia e a maior amplitude da atividade de inteligéncia policial.

O processo de definicdo das regides atendidas, denominadas territérios, baseou-se
em um procedimento metodoldgico estruturado sobre o cruzamento de um conjunto
de dados estatisticos geolocalizados, cujo conjunto de bairros elencados atendeu a
critérios de contiguidade geogrdfica e de similaridade dos padrdes de urbanizacdo,

caracteristicas socioeconémicas, demogrdficas e de violéncia letal.

O modelo de priorizacdo das intervencdes (projetos e acdes) do Programa
obedeceu a quatro etapas distintas: caracterizacdo dos territdrios, classificacdo,
elegibilidade por tipo de intervencdo e grau de priorizacdo para atendimento pelos

projetos e acdes do programa.

A Secretaria de Estado de Economia e Planejamento (SEP) coordena o Programa

Estado Presente que tem suas acdes divididas em dois eixos prioritdrios:

e Eixo Protecdo Policial

e Eixo protecdo Social

O Programa tem duas fases de implantacdo. Na primeira fase sdo desenvolvidas as
acdes do eixo Protecdo Policial, e essas acdes sdo gerenciadas pela Secretaria de
Seguranca Publica e Defesa Social (SESP). Na segunda fase sdo desenvolvidas as

agoes do eixo Protecdo Social, a cargo da Secretaria de Direitos Humanos (SEDH).




3 EIXO PROTECAO POLICIAL

No eixo Protecdo Policial a SESP direcionard suas acdes e investimentos no
enfrentamento qualificado & criminalidade, com estratégias especificas, uso da
atividade de inteligéncia, modernizacdo dos sistemas de Tecnologia da Informacéo
e Comunicacdes (TIC), na promocdo da integracdo operacional das forcas policiais

e na gestdo compartiihada da responsabilidade territorial.

Dessa forma, as instituicoes de seguran¢a, de forma integrada, planejam e executam

as acoes e operacodes policiais tendo por pardmetros:
e |dentificacdo de homicidas e integrantes de grupos criminosos;

e Redlizacdo de operacdes de repressdo qualificada e de cumprimento de

mandados judiciais;

e Mapeamento de locais de risco e pontos de comércio ilegal e de circulagcdo de

drogas e de armas de fogo;

e Elaboracdo de planos de acdo integrados com foco nas dreas de risco com

indicadores desviantes;

e Redirecionamento de recursos humanos e logisticos para as estruturas dedicadas

ao combate aos crimes letais intencionais.

- Infegracdo e
Adequagdo de oraea
cooperacdo
recursos humanos
) Andlise
Alinhamento e permanente
avaliacdo




4 ACOES POLICIAIS COM FOCO ESPECIFICO

As acoes policiais com foco especifico tém como objetivo principal o combate aos
crimes contra a vida e aos crimes contfra o patriménio que tém como prioridade: Prisdes
qualificadas de homicidas e de integrantes de grupos criminosos; apreensdo,
investigacdo e repressdo ao comércio ilegal de armas de fogo e a reimplantacdo da

Patrulha da Comunidade.

A avaliacdo dos resultados tem por base o monitoramento de indicadores de
criminalidade e de produtividade que serdo debatidos de forma integrada pelas
agéncias policiais em reunides quinzenais em nivel de AISP e reunides mensais nos
demais niveis. Os indicadores que se apresenfarem como desviantes tem para si
formuladas e executadas acdes de enfrentamento integradas entre a Policia Militar e a

Policia Civil, que sdo consolidadas em Planos de Acdo Integrados.

Indicadores de Criminalidade

- Homicidio Doloso
- Feminicidio
- LesGo Corporal Seguida de Morte

Crimes Contra a Vida I

- Roubo a Pessoa
- Roubo de Celular
- Roubo em Estabelecimento Comercial

Crimes Contra o Patrimonio —\_> Roubo em Trans i
vo- porte Coletivo

- Roubo em Residéncia e Condominio
- Furto/Roubo de Veiculos

- Latrocinio
Indicadores de Produtividade
Pris3o Qualificada — S | - Homicidas
i - Infegrantes de grupos criminosos

- Cumprimento de mandados de prisGdo e

apreensdo

- Veiculos recuperados

- Drogas apreendidas

- Inquéritos policiais de homicidios relatados

- Visitas tranquilizadoras em comércios

- Visitas tranquilizadoras as mulheres vitimas de
violéncia doméstica

- Abordagens em coletivos

- Abordagens em veiculos

- Apreensdo de armas de fogo

Produtividade Policial
I




5 COMPATIBILIZACAO DE AREAS

Na compatibilizacdo de dreas de atuacdo da Policia Civil e da Policia Militar e na
focalizacdo territorial as unidades policiais das duas instituicdées fiveram suas
circunscricdoes compatibilizadas dentro de limites territoriais denominados Regides

Infegradas de Seguranca Publica — RISP.

O Estado do Espirito Santo foi dividido em 05 Regides Integradas de Seguranca Publica:
RISP 01 (Metropolitana), RISP 02 (Norte), RISP 03 (Sul), RISP 04 (Noroeste) e RISP 05
(Serrana). Cada regido integrada tem um responsdvel de cada &érgdo operativo,
atuando em conjunto nos assuntos de seguranca publica, planejando agdes integradas

e respondendo solidariamente pelos resultados.

A circunscricdo territorial das Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP) é
coincidente com a circunscricdo dos Comandos de Policia Ostensiva da Policia Militar e

com a circunscricdo das Superintendéncias de Policia Regional da Policia Civil.

Para aprimorar a gestdo e o controle administrativo dos indicadores de seguranca, cada
RISP foi subdividida, chegando ao total de 20 (vinte) desses agrupamentos territoriais em
todo o estado formados por municipio(s) e sdo denominados Areas Integradas de
Seguranca PuUblica (AISP). Assim como ocorre nas RISP, cada AISP tem um responsével

de cada 6rgdo, que respondem solidariamente pelos resultados alcancados.

A circunscricdo territorial das Areas Intfegradas de Seguranca
PUblica (AISP) corresponde as dreas de responsabilidade dos
Batalhdes e Companhias Independentes da Policia Militar e RISFO8
das Delegacias Regionais da Policia Civil. Excepcionalmente,
nas Areas integradas que possuem a Delegacia Regional e
também a Delegacia de Homicidio e Protecdo a Pessoa, com
base no principio da competéncia, ambas integrardo a
coordenacdo da AISP. Esta divisdo tem por objetivo alcancar
melhores resultfados operacionais, promovendo maior
infegracdo e interoperabilidade entre os operadores da

seguranca publica.

= RISP 02



RISP O1 - METROPOLITANA

UNIDADE

COORDENADORA

RISP 01 -
METROPOLITANA

PMES (CPO-M)

PCES (SPRM)

SEDE MUNICIPIOS (06)
. 12 BPM
a )
AIsP01 | VITORIA | 1 RDe'.egacI'a VITORIA
eglona 122 CIA IND
. 42 BPM
a
AISP 04 v\éILL:A 2 R'Ze'iif;cl'a VILA VELHA
g 132 CIA IND
. 62 BPM
a
AlsP0s | serra | 3¢ Delesacia SERRA
Regional
142 CIA IND
[]
AISP 07 | CARIACICA | 4o petegacia 72 BPM CARIACICA
AISP20 | VIANA Regional 112 CIA IND VIANA
. .
AIsP 10 |GUARAPARI| 3% Delegacia |00 poy GUARAPARI
Regional

RISP 02 - NORTE

UNIDADE

COORDENADORA

RISP 02 - NORTE

PMES (CPO-N)

PCES (SPRN)

AISP SEDE MUNICIPIOS (11)
ARACRUZ
a . FUNDAO
AISP 05 | ARacruz | 132 Delesacia| oo gy
Regional IBIRACU
JOAO NEIVA
LINHARES
a .
AIsP 12 | UNHARES |18 De.legac'a 122 BPM RIO BANANAL
Regional
SOORETAMA
CONCEICAO DA
BARRA
X a ; JAGUARE
misp13 | SAO |182Delegacia| ., 0y,
MATEUS Regional

PEDRO CANARIO

SAO MATEUS




RISP 03 - SUL

UNIDADE
COORDENADORA

AISP

SEDE

MUNICIPIOS (22)

RISP 03 - SUL

PMES (CPO-S)

PCES (SPRS)

AISP 03

ALEGRE

62 Delegacia
Regional

32 BPM

ALEGRE

BOM JESUS DO
NORTE

DIVINO DE SAO
LOURENCO

DORES DO RIO
PRETO

GUACUI

JERONIMO
MONTEIRO

SAO JOSE DO
CALCADO

AISP 09

CACHOEIRO
DE
ITAPEMIRIM

MIMOSO
DO SUL

72 Delegacia
Regional

92 BPM

CACHOEIRO DE
ITAPEMIRIM

CASTELO

VARGEM ALTA

152 CIAIND

APIACA
ATILIO VIVACQUA
MIMOSO DO SUL

MuQuil

AISP 18

ITAPEMIRIM

92 Delegacia
Regional

92 CIAIND

ITAPEMIRIM
MARATAIZES

PRESIDENTE
KENNEDY

RIO NOVO DO SUL

AISP 19

ANCHIETA

102 Delegacia
Regional

102 CIAIND

ALFREDO CHAVES
ANCHIETA
ICONHA

PIUMA




RISP 04 - NOROESTE

UNIDADE

COORDENADORA

AISP

SEDE

DP REGIONAL

BATALHAO

RISP 04 -
NOROESTE

PMES (CPO-No)

PCES (SPRNO)

AISP 02

NOVA
VENECIA

172 Delegacia
Regional

PMES

22 BPM

MUNICIPIOS (21)

BOA ESPERANCA
MONTANHA
MUCURICI
NOVA VENECIA
PINHEIROS
PONTO BELO

SAO GABRIEL DA
PALHA

VILA PAVAO

VILA VALERIO

AISP 08

COLATINA

152 Delegacia
Regional

82 BPM

ALTO RIO NOVO
BAIXO GUANDU
COLATINA

GOVERNADOR
LINDENBERG

MARILANDIA
PANCAS

SAO DOMINGOS DO
NORTE

AISP 11

BARRA DE
SAO
FRANCISCO

142 Delegacia
Regional

112 BPM

AGUA DOCE DO
NORTE

AGUIA BRANCA

BARRA DE SAO
FRANCISCO

ECOPORANGA

MATENOPOLIS




RISP 05 - SERRANA

UNIDADE

COORDENADORA

RISP 05 - SERRANA

PMES (CPO-Se)

PCES (SPRSR)

AISP SEDE DP REGIONAL BATALHAO PMES MUNICIPIOS (18)
BREJETUBA
IBATIBA
82 Delegacia IBITIRAMA
AISP 14 | IBATIBA ol 142 BPM
Regiona IRUPI
IUNA
MUNIZ FREIRE
AFONSO CLAUDIO
CONCEICAO DO
VENDA CASTELO
AISP 15 | NOVA DO 22 CIAIND
IMIGRANTE LARANJA DA TERRA
112 Delegacia
Regional VENDA NOVA DO
IMIGRANTE
. DOMINGOS MARTINS
DOMINGOS 62 CIA IND
AISP16 |\ RTINS MARECHAL
FLORIANO
ITAGUACU
ITARANA
SANTA LEOPOLDINA
. SANTA MARIA DE
SANTA | 122 Delegacia .
AISP 17 ) 82 CIAIND JETIBA
TERESA Regional

SAO ROQUE DO
CANAA

SANTA TERESA




6 ABRANGENCIA TERRITORIAL

A abrangéncia do Programa serd em todo o Estado do
Espirito Santo, porém foram observados dois aspectos: a

compatibilizacdo de dreas e a focalizagcdo territorial.

VILA VELHA COLATINA

-~

CARIACICA ARACRUZ

VITORIA SAO MATEUS ‘
SERRA LINHARES

L

6.1 FOCALIZACAO TERRITORIAL

A andlise dos indicadores de homicidios dos Ultimos quatro anos (2015 a 2018) apontou que
nesse periodo dez municipios concentraram 74% dos homicidios registrados no Estado. Esses
dez municipios serdo priorizados. Dos dez municipios priorizados, cinco se localizam na
RMGV: Serra, Cariacica, Vila Velha, Vitéria e Guarapari € outros cinco municipios se
caracterizam como municipios ndo metropolitanos: Sdo Mateus, Linhares, Colatina, Aracruz

e Cachoeiro de Itapemirim.

Nesses 10 municipios foram identificados 43 territdrios com as maiores concentracdes de
homicidios registrados em 2018, sendo que 22 territérios estdo localizados na RMGV e 21 em
municipios ndo metropolitanos. Esses territérios sdo formados, em sua maioria, por conjuntos

de bairros geograficamente contiguos.

TERRITORIOS DO ESTADO PRESENTE

22 Territérios na RMGV

21 Territdrios nos municipios ndo metropolitanos

140 Bairros priorizados.




6.2 TERRITORIOS DO ESTADO PRESENTE

RISP O1 —= METROPOLITANA
AISP 01 — Municipio de Vitéria: 05 Territorios

TERRITORIO BAIRRO

INHANGUETA
SANTO ANTONIO SANTO ANTONIO
BELA VISTA

BAIRRO DA PENHA
BONFIM

SAO BENEDITO
CONSOLACAO
GURIGICA
ITARARE

Eém PENHA -_
o

‘GRANDE MITORIA

=

TABUAZEIRO

BAIRRO DA PENHA

25 BAIRROS

TERRITORIO BAIRRO
SANTARITA
PRIMEIRO DE MAIOQ
ALECRIM

SANTARITA VILAGARRIDO

ZUMBI DOS PALMARES
ILHA DA CONCEICAO
PEDRA DOS BUZIOS

DIVINO ESPIRITO SANTO

SOTECO

ILHADOS AIRES
SOTECO VISTA DA PENHA

CRISTOVAOQ COLOMBO

BOAVISTA|

BOAVISTAII




AISP 06 — Municipio de Serra: 05 Territorios

FRAADE CAREA T

TERRITORIO

CARAPINA

JACARAIPE

BAIRRO

CENTRAL CARAPINA
JARDIM CARAPINA
CARAPINA GRANDE
CARAPINA

ANDRE CARLONI

BAIRRO DAS LARANIEIRAS
ENSEADA DE JACARAIPE
SAO FRANCISCO

LAGOA DE JACARAIPE
RESIDENCIAL JACARAIPE
JARDIM ATLANTICO
COSTA DOURADA
ESTANCIA MONAZITICA
SAO PATRICIO

PARQUE JACARAIPE

22 BAIRROS

FLEXAL

CASTELO BRANCO

BANDEIRANTES

TERRITORIO BAIRRO

FLEXALI
FLEXALIl

CASTELO BRANCO
RIO MARINHO
JARDIM DE ALAH
ALZIRA RAMOS

BANDEIRANTES
MARACANA

VILA ISABEL

VISTA MAR

VALE MARINHO
IPIRANGA

SAO RAFAEL

SAO BERNARDO
LOTEAMENTO CORDOVIL



AISP 10 — Municipio de Guarapari: 03 Territorios

SACHOEIRINH,

TERRITORIO BAIRRO

ADALBERTO S. NADER ADALBERTO S. NADER

4 BAIRROS

RQUE AREIA P RO
OLARIA

KUBISTSCHEKV=RAC

ZONA RIIRAL

RISP 02 - NORTE
AISP 05 — Municipio de Aracruz: 05 Territorios
| JACUPEMBA  jacupemBA

J_A\:UPEMBA VILA DO RIACHO VILA DO RIACHO

i VILA DO RIAGHO | BARRADORACKO  BARRADORACHO

GUARANA ! GUARANA GUARANA

8 BAIRROS

TERRITORIO BAIRRO

AVISO AVISO

7 BAIRROS




AISP 13 — Municipio de SGo Mateus: 05 Territorios

TERRITORIO BAIRRO

BOM SUCESSO
VITORIA

LITORANEO LITORANEO

BOM SUCESSO

6 BAIRROS

RISP 03 - SUL
AISP 09 — Municipio de Cachoeiro de Itapemirim: 04 Territorios

TERRITORIO BAIRRO

MONTE CRISTO MONTE CRISTO

VILAGE DA LUZ
VILAGE DA LUZ NOVO PARQUE

ALTO NOVO PARQUE

RISP 04 - NOROESTE
AISP 08 — Colatina: 04 Territorios

TERRITORIO BAIRRO

SANTO ANTONIO SANTO ANTONIO

SAO JUDAS TADEU
BELA VISTA
SANTA CECILIA
SAO VICENTE
ALTO SAO VICENTE
POR DO SOL
OPERARIO
JARDIM PLANALTO

BELA VISTA




/7 COORDENADORES E PONTOS FOCAIS DE RISP E DE AISP

7.1 COORDENADORES DE RISP E DE AISP

Os coordenadores de RISP sdo os Superintendentes de Policia Regional da Policia

Civil e os Comandantes de Policia Ostensiva da Policia Militar.

Os coordenadores de AISP sdo os Comandantes de Batalhdo ou de Companhia
Independente da Policia Militar e, excepcionalmente, ambos, no caso de
Municipios que possuam em sua circunscricdo essas duas Organizacdes Militares. Em
relacdo a Policia Civil a coordenacdo da AISP serd realizada pelo Delegado
Regional da Policia Civil e, excepcionalmente, também pelo Delegado de
Homicidio e Protecdo G Pessoa nos municipios que contam com essa delegacia

especializada.

Os coordenadores de RISP e de AISP, além das atribuicdes inerentes as suas funcoes

institucionais, tfambém serdo solidariamente responsdveis pelas seguintes medidas:

| — Acessar diariamente o SIMEP, visando o acompanhamento dos

indicadores desviantes de suas respectivas regides e dreas;

Il - Elaborar Plano de Acdo Integrado para os Indicadores desviantes, sendo
redlizado de forma conjunta, com o estabelecimento de estratégias de atuacdo
visando 4 prevencdo e o enfrentamento qualificado da violéncia e da

criminalidade;

Il - Implementar mecanismos de compartihamento de informacdes enfre os

servidores dos 6rgdos;

IV - Estabelecer uma rofina de reunides integradas de monitoramento de

indicadores e de metas regionais, bem como de avaliacdo das acdes integradas;

V - Promover a gestdo do capital humano e de logistica dos orgdos,

necessdrias d execucdo das atividades em suas circunscricoes.




7.2 PONTO FOCAL DE RISP E DE AISP

Cada RISP e AISP conta com a atuacdo de um Ponto Focal, que é escolhido pelos
respectivos coordenadores de RISP e de AISP; sendo este um servidor efetivo, da

Policia Militar ou da Policia Civil. O Ponto Focal tem as seguintes atribuicoes:

| — Acompanhar os indicadores de criminalidade e de produtividade no
SIMEP;

Il — Elaborar o Plano de Acdo Integrado no dmbito do SIMEP;

Il — Atuar como elemento de ligacdo entre a respectiva RISP e AISP junto a
SESP nos assuntos relativos aos Planos de Acdo Integrados e rotina de reunides do

Programa Estado Presente;

IV — Organizar e secretariar as reunides infegradas no respectivo nivel de
RISP/AISP, devendo manter em arquivo as documentacdes que fundamentam a

elaboracdo do Plano de Acdo Integrado;

V - Atuar como multiplicador local em relagcdo as eventuais inovacoes

implementadas pela SESP no SIMEP.

Ressalte-se que eventual substituicdo do Ponto Focal deverd ser informada & SESP
por meio de oficio encaminhado a Geréncia de Programas Especiais contendo as

informacoes de nome, e-mail e telefones do substituto.

O Ponto Focal substituido deverd repassar para seu substituto toda documentacdo
em arquivo sob sua responsabilidade, bem como instrui-lo sobre a utilizacdo do
SIMEP.




8 MONITORAMENTO E AVALIACAO
8.1 REUNIOES DE MONITORAMENTO

As reunidoes de monitoramento e avaliacdo configuram insténcias de andlise de
indicadores desviantes, de elaboracdo e de ajustes nos planos de acdo, e de
reportes de resultados. As reunides ocorrem nos niveis estratégico, tatico e

operacional; guardadas as funcoes especificas de cada nivel de atuacdo.

Serdo realizadas reunides integradas entre a Policia Civil do Espirito Santo - PCES e
Policia Militar do Espirito Santo - PMES e, nas atribuicdes que lhe couberem, o
Corpo de Bombeiros Militar do Espirito Santo - CBMES e o Departamento Estadual
de Trénsito do Espirito Santo - DETRAN/ES. No dmbito da compatibilizacdo de
dreas da seguranca publica e defesa social do Estado do Espirito Santo sdo

estruturadas reunides em quatro niveis gerenciais:
| - Reunido de AISP — Nivel Operacional.
Il - Reunido de RISP — Nivel Tdtico;
Il - Reunido de Alinhamento - SESP;

IV — Reunido de Coordenacdo — Nivel Estratégico;

Além dessas reunides ordindrias, j& previstas em calenddrio préprio (ANEXO V),
poderdo ser realizadas reunides de cardter extraordindrio, para tratativas frente a
situacdes que fujaom a normalidade ou que requerem uma tomada de decisdo

mais imediata do corpo gestor da seguranca publica estadual.




8.1.1 Reunido de AISP — Nivel Operacional

A reunido de AISP é capitaneada pelos coordenadores locais, os quais a realizam

quinzenalmente, seguindo um roteiro de providéncias que sdo adotadas de forma

infegrada pelos coordenadores de AISP.

O principal produto dessa reunido € o Plano de Acdo Integrado que é registrado no

SIMEP pelo respectivo ponto focal da AISP para validacdo pelos coordenadores de RISP

em reunido de Nivel Tdtico.

- Adotar agBes corretivas orientadas

pela RISP.

- Adotar agdes corretivas verificadas

pela AISP.

- Monitorar o atingimento de Metas.

- Monitorar o desenvolvimento do
Plano de Agdo Integrado.

-
- ldentificar e analisar Indicadores de

_—

Criminalidade e de Produtividade
desviantes.

- Definir agBes de enfrentamento frente

—=aos Indicadores de Criminalidade e de

P

. Produtividade desviantes.
Planejar

- Agregar informagdes de inteligéncia.
- Propor boas praticas locais.

— - Atualizar Planos de Agdo Integrados.
~—

- .
- Apresentar Plano de A¢do Integrado

para RISP.
- Encaminhar AgGes de Enfrentamento
de nivel superior em separado, junto

com Plano de Agdo Integrado.

- Executar o Plano de A¢do Integrado.

- Demonstrar boas praticas locais.

—

A reunido de AISP tem como objetivo principal o planejamento de acdes conjuntas entre

a PCES e a PMES, mediante diagndstico prévio elaborado e o monitoramento de

indicadores de criminalidade e de produtividade policial.

Periodicidade:

Quinzenal

Foco

Alcancar metas dos indicadores, controlar indicadores desviantes da AISP e cumprir o
Plano de Acdo Integrado.

Coordenagdo

PMES: CMT de Batalhdo e/ou | PCES: Delegado Regional e/ou Delegado DHPP
de Cia Ind.

Participantes

PMES: CMT de Batalhdo e/ou | PCES: Delegado Regional | Outros: Convidados de
de Cia Ind. PM e escaldes | e/ou Delegado DHPP e | outras instituicbes de

subordinados convocados escaldes subordinados | governo e da sociedade
convocados
Secretdrio Ponto Focal da AISP
Produto Plono de Ac¢do Integrado, com acgdes de enfrentamento frente a indicadores

desviantes, a ser encaminhado para validacdo pela Coordenacdo de RISP.

Tabela 01: Sintese da Reunido de AISP — Nivel Operacional.




8.1.2 Reunido de RISP — Nivel Tatico

A Reunido de RISP é conduzida pelo Superintendente de Policia Regional da Policia Civil e
pelo Comandante de Policia Ostensiva da Policia Militar (coordenadores regionais) de
cada uma das 5 (cinco) Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP), sendo realizada
mensalmente (ANEXO V), com os coordenadores das AISP que apresentam indicadores
com maior desvio, conforme o ciclo abaixo:

—

- Validar os Planos de Agdo Integrados

- Orientar agBes corretivas nos das AISP.
Planos de Acdo Integrados das P —— - ldentificar as A¢Bes de Nivel RISP.
AISP.

Planejar - Identificar A¢des de Nivel Superior.

- Analisar boas praticas locais.

—_

TN B

:élg;i.toraro atingimento - Convocar AISP com Indicador de
Criminalidade e de Produtividade

- Monitorar a execug¢do dos de maior desvio.

Planos de Agdo Integrados. __ - Executar Ages de Nivel RISP.

- Acompanhar a execugdo T - Encaminhar A¢des de Nivel

das acbes de nivel Superior.

ratégico. . - A b
estrategico - Padronizar boas praticas no ambito

da RISP.

—

As Reunides de Nivel Tatico tratam, com especial atencdo, as AISP que concentrarem
maiores incidéncias criminais, principalmente, quanto aos crimes letais intencionais
(homicidios dolosos, latrocinios e lesdes corporais seguidas de morte), a fim de verificar,
adotar ou ajustar acdes policiais integradas e identificar boas prdticas visando d reducdo

dos indices em um prazo determinado.

O Plano de Acdo Integrado da RISP é o conjunto de planos elaborados nas AISP

subordinadas e validados e /ou ajustados nas respectivas RISP.

. ReuiGodeRSP

Periodicidade Mensal

Foco Alcancar metas dos indicadores das AISP, controlar indicadores desviantes das AISP,
cumprir o Plano de Acdo Integrado da RISP e monitorar o cumprimento do Plano de
Acdo Integrado de cada AISP.

Coordenagdo PMES: CMT de Policia | PCES: Superintendente de Policia Regional
Ostensiva Regional

Participantes PMES: CMTs de Batalhdo e/ou | PCES: Delegados | Outros: Convidados de
de CiaInd. Regionais e/ou Delegados | outras  insfituicdes de

DHPP governo e da sociedade
Secretdrio Ponto Focal da RISP
Produto Validacdo e gjustes do Plano de Acdo das AISP e Plano de Acdo Integrado da RISP

Tabela 02: Sintese da Reunido de RISP — Nivel Tatico.



8.1.3 Reunido de Alinhamento

A Reunido de Alinhamento é realizada no Gabinete de Gestdo Integrada (GGI) da SESP, e
antecede a Reunido de Coordenacdo — Nivel Estratégico; sendo presidida pelo Secretdrio

de Seguranca.

Conta com a presenca dos Superinfendentes de Policia Regional da Policia Civil e pelos
Comandantes de Policia Ostensiva da Policia Militar (coordenadores regionais) de cada
uma das 05 (cinco) RISP. Além destes, poderdo ser convocados a participar os respectivos
coordenadores de AISP que apresentarem indicadores estratégicos de criminalidade
desviantes, bem como as AISP que se destacaram na reducdo de indicadores, a fim de

compartilharem as boa prat

- Ajustar os Planos de Agdes Integrados
Compilados.

- Apresentar as Instituices
subordinadas a SESP as

pertinentes.

solugdes

—
—_

- Monitorar o atingimento de metas.
- Monitorar a execugdo dos planos de
acdo integrados compilados.

- Acompanhar a execugdo das
solugBes para agdes de nivel SESP e
das institui¢des subordinadas.

icas adotadas.

S

P

Planejar

B

- Conhecer Planos de Agdo Integrados
Compilados.

- Identificar A¢Ses de Nivel SESP.

- Avaliar Boas Praticas locais sugeridas
pelas RISP.
- Encaminhar solugdes para acGes de
Nivel Estratégico sob responsabilidade
da SESP.
- Padronizar boas praticas em nivel
SESP.

O Plano de Acdo Integrado da SESP é o conjunto de planos das RISP, podendo ser
ajustado de acordo com as necessidades verificadas na Reunido de Alinhamento.

Periodicidade Mensal

Foco Alcancar metas dos indicadores das RISP/AISP, controlar indicadores desviantes das
RISP/AISP, cumprir o Plano de Acdo Integrado da RISP € monitorar o cumprimento do
Plano de Ac¢do Integrado das AISP.

Coordenagdo Secretdrio de Estado da Seguranca Publica e Defesa social, secretariado pelo

Subsecretdrio de Estado de Gestdo Estratégica.

Participantes PMES: CMT Geral, CMT de | PCES: Delegado Geral, | Outfros: Convidados de
Policia Ostensiva Regional, | Superintendente de | oufras insfituicdes de
‘CMT de Batalhdo e CMT de | Policia Regional, | governo e da sociedade
Cia Ind. (convocados) Delegados Regionais e
Delegados DHPP
(convocados)
Secretdrio Designado pelo Secretdrio de Estado da Seguranca PUblica e Defesa Social
Produto Plano de Acdo Integrado da SESP

Tabela 03: Sintese da Reunido de Alinhamento — SESP.




8.1.4 Reunido de Coordenacdo — Nivel Estratégico

A Reunido de Coordenacdo, no nivel estratégico, € conduzida pelo Governador do
Estado, sendo readlizada mensalmente e conta com representantes da Secretaria de
Estado de Economia e Planejamento (SEP), Secretaria de Estado de Justica (SEJUS),
Secretaria de Estado da Seguranca Publica e Defesa Social (SESP), Comandante Geral
da PMES e do CBMES, Delegado Geral da PCES, Diretor do DETRAN e os coordenadores
das 05 (cinco) RISP e os respectivos coordenadores das AISP convidadas.

Esta reunido tem como finalidade o monitoramento de indicadores estratégicos de
criminalidade e de produtividade policial, a avaliacdo de resultados da drea da
seguranca publica em todo Estado do Espirito Santo e, quando necessdrias, d
realizacdo de acdes corretivas nos planejamentos e acdes regionais e locais.

) - Conhecer e validar Planos de

P

Planejar

- Ajustar os Planos de Agdo Integrados Acdo integrados compilados.

compilados. L

. . - Identificar agdes de nivel
- Apresentar aos demais niveis as )
estratégico.

solugbes para agdes de nivel

- Analisar boas praticas locais

estratégico.
A sugeridas pelas RISP.

- Monitorar o atingimento de metas. L q
—

-Encaminhar solugdo para agoes
de nivel estratégico.

—

- Padronizar boas praticas em
nivel de Estado.

- Monitorar a execugdo dos Planos de
Acdo Integrados compilados.

- Acompanhar a execugdo das soluges __-

para agGes de nivel estratégico

Periodicidade Mensal

Foco Resultado da meta dos indicadores criminais estratégicos do Estado

Coordenagado Governador do Estado, secretariado pelos Secretdrios de Economia e
Planejamento e pelo Secretdrio de Seguranca PUblica e Defesa Social

Participantes PMES: CMT Geral, CMT de | PCES: Delegado Geral, | Outros: Convidados
Policia Ostensiva | Superintendente de Policia | de outras secretarias
Regional, CMT de Batalhdo | Regional, Delegados | de estado,
e CMT de Cia Ind. | Regionais e Delegados DHPP | instituicoes de
(convocados) (convocados) governo e da

sociedade
Secretdrio Designado pela SESP
Produto Plano de Acdo Integrado do Estado validado

Tabela 04: Sintese da Reunido de Coordenacdo — Nivel Estratégico.




8.2 SISTEMA DE MONITORAMENTO

O Sistema de Monitoramento do Programa Estado Presente (SIMEP) € um
insfrumento de monitoramento de indicadores estratégicos atualizado

diariamente e difundido para todos os coordenadores de RISP e AISP do Estado.

Contém informacdes atualizadas sobre os registros de Crimes Letais Intencionais
(CLl) e de indicadores estratégicos de crimes confra o patrimdnio. O sistema
apresenta estruturas analiticas que sinalizam e evidenciam as RISP e AISP com as

maiores € as menores incidéncias de crimes.

Além do monitoramento dos indicadores estratégicos o sistema permite o
repositério e controle de todas as acdes de enfrentamento frente aos indicadores

que se encontram desviantes no estado.

O conjunto dessas acdes consolida-se no documento a ser alimentado no SIMEP
denominado Plano de Acdo Integrado que é elaborado de forma conjunta pelos
coordenadores de AISP; entretanto antes de ser implementado precisa ser

submetido & avaliacdo dos respectivos coordenadores de RISP.

O conhecimento, a difusdo, a tramitacdo e a validacdo sdo readlizadas de forma
virtual no SIMEP.

Outro aspecto sobre o sistema que cabe destacar € a possibilidade das AISP e da
RISP incluir boas prdticas, que sdo atividades preventivas, modelos de operacoes
ou acdes policiais que propiciam a reducdo, estabilidade e manutencdéo de

indicadores criminais em niveis desejados.




8.2.1 FUNCIONALIDADES DO SISTEMA

a) Acesso

A visualizacdo do caminho de acesso ao SIMEP
esta disponivel no site da SESP

(www.sesp.es.gov.br) e pode ser realizada por

SESP

[ecretaria de Estado da Portal do Governo
[Feguranca Publica e Defesa

ocial

Pagina Principal

Institucional v

Programa Estado Presente

Sistema de Monitoramento

meio de qualquer dispositivo com acesso a Contato > -
internet Legislagdo
Licitagbes v
ANTicIAS
3 Programa Estado Pr nte . ; .
@ EPlmmsmr Para acessar o sistema & necessdrio estar cadastrado

Minha Conta

Utilize seu usuario e senha para acessar o sistema

01355862752

Efetuar login

Esqueceu sua senha?

b) Tela Principal do Sistema

previamente pela equipe da SESP em um dos perfis de
acesso: Ponto Focal, Coordenador de AISP, Coordenador
de RISP ou Perfii de Coordenacdo Estratégica. Dessa
forma ao clicar em Sistema de Monitoramento um caixa

de login e senha serd exibida para o acesso a plataforma.

Apods insercdo de login e senha o sistema apresentard sua tela principal, que contem d

esquerda um menu de navegacdo, no centro da tela uma visualizacdo das 05 RISP e a direita

uma descricdo de todas as RISP e AISP, que ao serem clicadas disponibilizam a visualizacdo

dos respectivos Planos de Acdo Integrados, bem como a opcdo de exibir a ferramenta de

monitoramento dos indicadores estratégicos de criminalidade e produtividade.

AcBes de Enfrentamento Pendentes

Nivel: RISP

P e+ e o v kY




c) Menu Principal
8 E P s e

As principais funcionalidades do menu principal sdo a

Lul  Painel Principal
opcdo de Cadastrar e/ou Editar os Planos de Acdes P

integrados; Validar Plano de Agdo, opc¢do funcional -

Cadastrar / Editar »
para o nivel RISP; Plano de Agdo Integrado, permite a
visualizagdo do respectivo  Plano de  Agdo; @ Validar Plano de Acao
Monitoramento, permite a visualizacdo quantitativa dos
B rlano de Acdo Integrado

indicadores estratégicos de criminalidade e

produtividade; Repositorio de Arquivos, possibilita o & Monitoramento

upload e download de arquivos; e por fim a opcdo de
Estatistica que possibilita o acesso a dados qualitativos e B Repositorio de Arquivos
quantitativos dos indicadores de criminalidade por meio

da ferramenta de Power BI lda  Estatistica >

d) Menu Principal — Cadastrar/Editar — Plano de Acdo Elegivel e Plano de A¢cdo Avulso

Ao clicar em Cadastrar/Editar sédo disponibilizadas duas opcdes: Plano de Acdo Elegivel e
Plano de Acdo Avulso. A principal diferenca entre elas € que o Plano de Acdo Elegivel é
aquele elaborado de forma integrada pelas AISP ou RISP frente aos indicadores estratégicos
de criminalidade definidos neste manual no tépico 4, j& o Plano de Acdo Avulso é elaborado
também de forma integrada pelas AISP e RISP, entretanto frente a outros indicadores de
criminalidade que estejam impactando a respectiva AISP ou RISP, por exemplo: regides do
interior que estejam sendo impactadas pelo crime de roubo de bombas d’agua, furto de
animais, etc. Uma diferenca importante entre o plano de acdo elegivel e o plano de acdo

avulso é que o avulso diferente do elegivel ndo requer validacdo pelo Coordenador de RISP.

e) Inclusdo de Plano de Acdo Elegivel e Plano de Acdo Avulso

O usudrio deverd selecionar a AISP e o Indicador para o qual deseja incluir as Acdes de
Enfrentamento, para cada Indicador desviante deverd ser elaborada uma ou mais acdes de
enfrentamento especificas. O conjunto de acdes de enfrentamento inseridas frente a um
determinado indicador desviante serd denominado de Plano de Acdo Integrado. A
diferenca na insercdo do Plano Elegivel para o Avulso, € que no Elegivel os indicadores

constam num rol para escolha e no Avulso ele deverd ser inserido de forma livre.




f) Inclusdo da Acdo de Enfrentamento (AISP)

O campo Descricdo da Acdo de Enfrentamento deverd ser preenchido apds uma detida
andlise sobre determinado fendmeno criminal, essa andlise deverd responder e debater

inicialmente as consideracoes abaixo:

I.  Onde estd ocorrendo o crime com maior frequéncia? Qual o local, quanto maior a
precisdo, melhor a eficiéncia da acdo de enfrentamento.
ll.  Quando ocorre com maior frequéncia? Em que hordrios e dias da semana o crime
estd ocorrendo com maior frequéncia.
. Como ocorrem os crimese¢ A dindmica de como o crime ocorre.
IV.  Quem pratica os crimese Andlise do perfil do autor.
V. Quem sdo as vitimas mais frequentese Andlise do perfil que predomina entre as vitimas.
VI.  Quais fatores estdo contribuindo para a ocorréncia do crime¢ Ao contextualizar todas
as varidveis acima, serd possivel a deducdo dos principais fatores de risco para a

ocorréncia do fendmeno criminal analisado.

Apods essa detida andlise serd possivel identificar a(s) condicionante(s) do crime a ser(em)
propostas acdes de enfrentamento, para cada condicionante deverd ser inserida uma ou
mais acdes de enfrentamento, identificando o respectivo responsdvel por cada uma delas no

campo Responsavel.

Incluir Agcdo de Enfrentamento

Informar dados

Descricdo da Acdo de Enfrentamento

Responsavel

4+  Incluir Responsdvel

A caixa gue seleciona o campo “Esta acdo de enfrentamento € de responsabilidade de
Nivel Superior” s6 deve ser marcada, caso essa acdo de enfrenfamento extrapolar o nivel de
acdo dos atores que compdem a AlISP, por exemplo se deve ser executada pelo RISP ou

outro nivel superior.




Apds o preenchimento destes campos o usudrio do sistema clica em salvar. Repetird esse
processo até que todas as acdes de enfrentamento frente a um determinado indicador

desviante sejam incluidas.

Antes de o ponto focal enviar o Plano de Acdo Integrado para validacdo, em campo
proprio, logo abaixo da caixa de insercdo das acdes de enfrentamento, poderd incluir uma
ou mais Boas Prdticas Locais, que consistem em acdes de cunho operacional ou
administrativo, de cardter repressivo ou preventivo, que tenham proporcionado a reducdo e

estabilidade de determinados indicadores criminais.

Para que o ponto focal possa inserir a data de inicio e/ou término da acdo de enfrentamento
deverd aguardar a validacdo do Plano pelo Coordenador de RISP, e caso uma ou mais
acoes de enfrentamento que compdem o Plano sejam recusadas pelo Coordenador RISP,

essas deverdo ser retificadas e/ou excluidas para reenvio e nova validacdo.

g) Validacdo do Plano de Acdo (RISP)

O Plano de Acdo € validado pelo nivel RISP na opcdo do menu principal do sistema
denominado “Validar Plano de Acdo”, apds clicar nesta opcdo serd exibida uma tela com
todas as acdes de enfrentamento de todas as AISP subordinadas frente a todos os
indicadores desviantes. Dessa forma, a caixa superior de selecdo ird filirar a AISP e o
respectivo indicador; entdo bastard clicar no icone de edicdo e aceitar ou ndo a agcdo de
enfretamento proposta. Caso uma ou mais acdes ndo sejam acatadas pelo nivel RISP, o
Plano retornard para retificacdo por parte do nivel AISP; caso confrdrio, o plano estd validado
e estard liberado para que o nivel AISP inclua as datas de inicio e término das acdes de

enfrentamento.

Ao conjunto de Planos de Acdo Integrados das AISP subordinadas, serd denominado Plano

de Acdo Integrado da RISP.

h) Opcdes do menu que disponibilizam o consumo de informacdes do sistema

As opcdes de menu: Plano de Acdo Integrado, Monitoramento, Repositério de Arquivos e
Estatisticas possibilitam aos operadores do sistema o consumo das informacodes, que podem
ter seu conteldo deduzido pela prépriac denominacdo da opcdo. A seguir serdo

demonstradas algumas telas para fins de exemplificacdo do que foi explanado.




i) Tela de Plano de Acdo Integrado - RISP 01 (exemplo)

PLANO DE ACAO INTEGRADO - RISP 01

RisP RISP 01 - REGIAQ INTEGRADA DE SEGURANCA PUBLICA - METROPOLITANA -
AlsP —Todos— -
INDICADOR S .
AISP 04 - AREA INTEGRADA DE SEGURANCA PUBLICA - VILA VELHA DATA DE CRIACAQ: 25/03/2013 17:39:59 DATA DE ATUALIZACAO:
HOMICIDIO Cadastrado em 04/04/2019
Data de Criacdo AcBo de Enfrentamento Periodo Responsavel Situagso
04/04/2018 Aumentar o efetivo da A.A. da 13* Cia Ind per meio do credenciamenta de 3 policiais militares. INICIADO EM 28/02/2019 E)D?RDEN“DOR DAAISP 04~ MES (13* CIA | grypveyyvarre)
Realizar operacdes de repress30 qualificads com efetivo em ISED durante todos os finais de semana de marco (sex-sab-dom) na regigo ds Grande DE 28/02/2019 A COORDENADOR DA AISP 04 - PMES (13° CIA
04/04/2018 CONCLUIDO
Terra vermelha 30/03/2013 IND)
04/04/2018 Realizar operacio conjunta com a Policia Civil com abjetivo de capturar o homicida Marcos Galding, vulgo "Neco™. ?;lg;ﬁa’?gmg a ;;)[]DJRDEN“DOR DAAISP 04 - PMES (13 CIA | greerveyyom
P Realizar operacao saturacao policial e pontos de blogueio em Marada da Barra com apaio de efetiva da Forca Tatica do 10°BPM e efetivo em GSE do | DE 02/04/2019 A COORDENADOR DA AISP 04 - PMES (13 CIA | gyeryreyyreres
cpom 02/04/2019 IND)
04/04/2013 Realizar operacao policial para ¢ de 33 de busca e apf nos bairros Jaburuna e Ibes com apoio da Guarda Municipal de DE 28/03/2019 A COORDENADOR DA AISP 04 - PCES (DHPP) T
vila velha. 28/03/2019
N y DE 28/02/2019 A
04/04/2018 Realizar operacdes de cumprimente de mandades de prisde ne més de marco tendo como principais alves, homicidas e gerentes do trafico. . COORDENADOR DA AISP 04 - PCES [DHPF) CONCLUIDO

Tela de Monitoramento — RISP 01 (exemplo)

MONITORAMENTO DE INDICADORES

Indicador: HOMICIDIO i

AISP 01 - AISP 04 - VILA AISP 06 - AISP O7 - AISP 10 -
VITORIA VELHA SERRA CARIACICA GUARAPARI

2018 49 2018 96 2018 120 2018 93 2018 26
2019 39 2019 pi 2019 83 2019 88 2019 16

Dados de monitoramento atualizados em 30/07/2019 05:45:17

k) Tela de Repositdrio de Arquivos

REPOSITORIO DE ARQUIVOS

Informe o arquivo WFProcurar arquivo importacao.csv Enviar

Nome Data de Inclusdo Unidade

Risp O1_ltinerante_Setembro 28/03/2019 COORDENACAQ ESTRATEGICA




|) Tela de Estatistica/Power B

S ot
-16,8% 5 18.8%
HOMICIDIO DOLOSO % >3 MORTE EM CONFRONTO COM A POLICIA

-5,0%

-20,0%

LESAO CORPORAL SEGUIDA DE MORTE

LATROCINIO

Crimes Contra a Vida Geosp_Maps

Nesta funcionalidade podem ser obtidos os nUmeros absolutos do indicador selecionado por
meio de filfros dindmicos que podem conjugar inUmeras varidveis como: RISP, AISP,
Municipios, Bairros, além de dados qualitativos como instrumento utilizado, dia da semana,
faixa etdria e outros dados. A disponibilidade de filtros pode variar de um indicador para

outro devido & sua forma de insercdo origindria no banco de dados.

m) Descricdo das RISP e das AISP no painel principal

A fonte da lefra que identifica as RISP e as AISP no canto direito do painel principal segue a
metodologia de cores que indicam a situacdo do periodo acumulado no ano (do indicador
de homicidio doloso) em relagcdo ao mesmo periodo do ano anterior: valores menores

(verde), valores iguais (amarelo) e valores maiores, desviantes (vermelho).

Ao se clicar na RISP ou AISP € possivel exibir o respectivo Plano de Acdo Integrado ou o

respectivo monitoramento de indicadores de criminalidade.

n) Outras consideracoes

O que foi explanado neste manual sobre o sistema ndo pretende exaurir todo o seu

potencial de funcionalidades, mas apenas as principais possibilidades de uso.

Outra consideracdo importante é a de que o sistema foi desenvolvido por camadas, desta
forma a visuadlizacdo grdfica e menus disponiveis pode variar de acordo com o perfil do

usudrio.

As equipes que compdem as geréncias subordinadas a Subsecretaria de Gestdo Estratégica
da SESP sGo as responsdveis pelo cadastramento e freinamento de todos os usudrios do

sistema, bem como a Geréncia de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgoes.




9 DEFINICAO DE METAS

O Governo do Estado do Espirito Santo estipulou uma meta de reducdo de 3,5% para os
préoximos quatro anos. Com este cendrio cumpriremos a meta nacional e avangcamos para
atingir a meta proposta no Plano de Desenvolvimento Espirito Santo 2030, que estabelece

uma taxa de homicidios menor que 10 por 100 Mil habitantes no ano de 2030.

A meta a ser perseguida pode ser desmembrada em trés varidveis: objetivo buscado, valor
desejado e prazo determinado. Ela representa um cendrio projetado de melhora no
respectivo indicador estratégico tendo como referéncia o valor atual e se constitui em

desafio para os gestores da seguranca publica estadual.

A consolidacdo do quantitativo de cada indicador estratégico que servird de valor a ser
comparado com a meta prevista € formada na RISP pelo somatdério dos valores alcancados
pelas AISP e em nivel de Estado pelo somatério alcancado pelo conjunto das Regides

Integradas.

Assim, a AISP que representa o menor nivel de gestdo do Programa avaliard se os
indicadores estratégicos do(s) municipio(s) alcancaram a meta; a RISP avaliard se as AISP
que a compdem alcancaram a meta; e o nivel Estratégico avaliard se todo o conjunto de

RISP alcancou a meta prevista paro o Estado do Espirito.

Essa metodologia possibilita um monitoramento de todo o territério capixaba e o foco nas

acoes imediatas de enfrentamento em dreas que apresentem indicadores desviantes.

PROJECAO POPULACIONAL | 3.972.388 4.098.852 4.138.657 4.177.644 4.215.796
PROJECAO HOMICIDIOS 1108 1069 1033 1000 969
PROJEGAO TAXA 28,0 26,1 25,0 23,9 23,0

Projecdo de Meta — Homicidios Dolosos




10 CONSIDERACOES FINAIS

Este manual ndo esgota todos os aspectos relacionados d metodologia de frabalho do
Programa Estado Presente — Eixo Protecdo Policial, mas fornece o mdximo de informacoes

disponiveis no momento atual que norteiom a conducdo deste processo.

Durante o desenvolvimento dos ftrabalhos serdo colhidas sugestdes, observados
procedimentos e analisados resultados de experiéncias em todos os niveis de acdo do
programa e aqueles considerados relevantes de registros ou que sinalizarem a necessidade

de mudanca nos par@metros atuais serdo inseridos na revisdo do manual.

A revisdo serd anual e ocorrerd no primeiro bimestre de cada ano, sendo a nova edicdo
disponibilizada para os gestores de seguranca publica para fins de conhecimento e
adequacdo a metodologia; bem como deve permanecer em ambiente de consulta para
autoridades, pesquisadores, professores, académicos de seguranca publica e de defesa

social e integrantes de coirmds de outros estados.

Por fim, registre-se que o Aflas da Violéncia 2019 mencionou o estado do Espirito Santo
como bom exemplo de politica de seguranca publica, referindo-se ao Programa Estado
Presente, edicdo de 2011 a 2014.

Desta feita, estamos diante do desafio e do dever de confinuar o caminho exitoso
inaugurado pela primeira edicdo do programa, buscando alcancar resultados ainda mais

eXpressivos.




ANEXO |
REUNIAO DE COORDENACAO - NIVEL ESTRATEGICO
ATOS PREPARATORIOS - PRIMEIRA PARTE

Os principais atos preparatérios para realizacdo da Reunido de Coordenacdo do

Nivel Estratégico sdo os seguintes:

a.

Confirmar com o gabinete do governador a data prevista em calenddrio de
reunides do Programa Estado Presente (ANEXO V);

Agendar a Sala de Decisdo, no 9° andar do Paldcio da Fonte Grande, para
duas datas, uma para testar os equipamentos e a apresentacdo no videowall,
deixar os prismas sobre as mesas e identificar os assentos (dia Util anterior que
antecede areunido) e outra para a realizacdo da reunido;

Definir as AISP que serdo convocadas em face de indicadores estratégicos

desviantes ou em virtude de boas prdticas a serem relatadas;

. Verificar com o Gabinete SEP os convidados externos a estrutura do governo;

Revisar e adequar do Mapa da Sala de Decisdo (ANEXO lI);

Elaborar a apresentacdo, a cargo da Geréncia do Observatério da Seguranca
PUblica (GEOSP) com indicadores apurados pela propria Geréncia;

Readlizar a Reunido de Alinhamento para verificacdo dos conteudos a serem
apresentados e exposicdo dos Coordenadores de RISP e de AISP convidadas;
Revisar a apresentacdo dos indicadores em virtude de deliberacdes oriundas
da reunido citada no item anterior;

Elaborar a lista de convidados, a cargo da GPE/SESP;

Confirmar a presenca dos participantes subordinados a SESP, por parte da GPE
SESP.

Convidar o Comandante Geral da PMES, o Delegado Geral da PCES, o
Comandante Geral do CBMES, o Diretor Geral do DETRAN e solicitar a presenca
dos coordenadores de RISP e AISP designados a comparecer pelo Secretdrio
de Seguranca;

Preparar a Sala de Decisdo no dia Util anterior & Reunido de Coordenacdo
Estratégica com as seguintes providéncias: testar a apresentacdo, posicionar os
prismas de identificacdo e identificar os assentos de acordo com o mapa de

sala, testar sistema de sonorizacdo e de refrigeracdo;




m. Abrir a Sala de DecisGdo no dia da reuni@o com no minimo 1 hora de
antecedéncia, devendo contar com o apoio da equipe de Tl do Paldcio da

Fonte Grande.

Durante a reunido os Integrantes da GPE/SESP e da GEOSP/SESP serdo os
responsaveis pelo controle nominal dos participantes e convidados, distribuicdo de
microfones, confeccdo da ata e acompanhamento da abertura e fechamento

da sala de decisdo.

Estas atividades ndo sdo exaurientes e tém apenas o objetivo de nortear a equipe
da SESP responsdvel pelas atividades preparatdrias da reunido de coordenacdo

de nivel estratégico.




ANEXO |l
REUNIAO DE COORDENACAO — NIVEL ESTRATEGICO
ATOS PREPARATORIOS
SEGUNDA PARTE

As Reunides de Coordenacdo - Nivel Estratégico sdo readlizadas no espaco

denominado “Sala de Decisdo”, localizado no 9° andar do edificio Paldcio da Fonte

Grande, e conta com uma estrutura para acomodar 90 pessoas, sendo 22 lugares na

mesa e 68 lugares em cadeiras de apoio.

Para a projecdo das apresentacdes a sala possui um teldo tipo videowall e duas TV's

localizadas nas laterais do videowall; conta ainda com uma sala técnica de onde

sdo comandadas as apresentacdes. Para melhor exposicdo do conteludo e melhor

aproveitamento das telas de exibicdo, devem ser observados os seguintes

pardmetros para confeccdo das apresentacdes:

© a0 O

—h

. Para melhor aproveitamento das telas de exibicdo, a apresentacdo deve ser

concebida em duas partes (duas apresentacoes), sendo uma apresentacdo
com a ideia principal, que serd exibida no videowall e outra apresentacdo
com informacdes de apoio, que serdo exibidas nas telas auxiliares;

Evitar textos nas apresentacdes. Utilizar palavra-chave e imagem de apoio.
Evitar apresentar vdarias ideias num mesmo slide;

Adotar um padrdo visual em todos os slides (cores, fontes, formatos);

Evitar ufilizar fontes com tamanho menor do que 20, principalmente para
projecdo nas telas auxiliares.

Ndo utilizar efeitos e animacdes;

Utilizar o formato padrdo do Power Point (formato 4:3 para a projecdo no
videowalll e 16:9 nas telas auxiliares);

Realizar a apresentacdo preferencialmente no formato PDF.




ANEXO I
MAPA DA SALA DE DECISAO

(EXEMPLO DE DISTRIBUICAQO)
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ANEXO IV

CHECKLIST DE ATIVIDADES PREPARATORIAS PARA A REUNIAO DE NiVEL

COORDENACAOQO ESTRATEGICA

AcOes Preparatoérias

Iltem | Acado Responsabilidade
1 Confirmar presenga do governador e convidados junto ao gabinete do Gabinete/SEP
governador
5 Elaborar/Revisar calendario das reunides (data, horario e local) e validar GPE/SGE
junto ao Secretario/SESP e Subsecretario/SGE/SESP.
3 | Reservar Sala de Decisédo/Palacio Fonte Grande Gabinete/SEP
Definir atores convocados e validar junto ao Secretario/SESP e
4 Subsecretério/SGE/SESP. GPE/SGE
5 Elab_ora_r QfLCIOS sollc_;ltando ao MPES e TJES m@u_;agao de representantes Gabinete/SEP
das instituicbes (medida realizada quando necessario).
6 Enwar e-mail para os G_a}bmetes SES,P_, PCES, PMES, CBMES, DETRAN, Gabinete/SESP
informando sobre a reunido (data, horario e local).
7 Conflrmar via telefone a presenca dos atores convocados/convidados GPE/SGE
subordinados a SESP.
8 | Elaborar lista de presenca da reuniao. GPE/SGE
Criar croqui da mesa da reunido, providenciar placas de identificacdo das
9 | autoridades (mesa) e reservar cadeiras para gestores convocados e atores | GPE/SGE
convidados (quando necessario).
10 | Coletar dados para a apresentacéo (homicidios e outros indicadores). GeOSP/SGE
11 | Confeccionar/Atualizar apresentacédo (slides). GeOSP/SGE
Validar a apresentacdo em slides junto ao Secretario/SESP e i
12 Subsecretario/SGE/SESP. Realizar ajustes, quando necessario. GeOSP-GPE/SGE
13 Indicar gestores das RISP e AISP que terdo fala na reunido apoés a SGE
apresentagdo dos dados pelo Secretario/SESP.
Testar todos o0s equipamentos da reunido (apresentacdo no
14 wdeowall/TV/da‘gas,hpw, notebook, nllcrofones, baterias, ar condicionado). GPE/SGE
pelo menos, 1 dia Gtil antes da reunido.
Preparar pasta do Secretario/SESP contendo apresentagcédo impressa,
15 | roteiro (com indicacgéo de fala de gestores) e relacdo de convidados e GPE/SGE
convocados (duas pastas).
Solicitar motorista para o translado até o local da reunido (descolamento da
16 | equipe técnica). Chegar ao local com, no minimo, 1h de antecedéncia do | GPE/SGE
inicio da reunido.
17 | Checar a possibilidade de disponibilizacédo de café e agua para a reuniao. GPE/SGE
Organizar (antecipadamente) o local da reunido (se necessério, as placas de
identificacdo das autoridades), reservar cadeiras para 0s gestores
18 . ) . L GPE/SGE
convocados e atores convidados, preparar equipamentos de informatica e
outros.
Y I D




Durante a Reunido de Monitoramento

Iltem | Acdo Responsabilidade
Conferir a organizacdo do local da reunido (se necessario, as placas de
1 identificacdo das autoridades), reservar cadeiras para o0s gestores | Equipe SESP (GPE-
convocados e atores convidados, preparar equipamentos de informatica e | GeOSP/SGE)
outros.
5 Reglstrar~ falas, discussbes e demandas da reunido (para posterior GPE/SGE
elaboracéo de Ata).
. ~ Equipe SESP (GPE-
3 | Passar os slides da apresentacao. GeOSP/SGE)
4 Passar a lista de presenca para assinatura dos atores convocados e Equipe SESP (GPE-
convidados. GeOSP/SGE)
. Equipe SESP (GPE-
5 | Passar o microfone durante a fala dos atores. GeOSP/SGE)
P6s-Reunido de Monitoramento
Item | Acéo Responsabilidade
: . » Equipe SESP (GPE-
1 | Recolher os equipamentos de informatica e outros. GeOSP/SGE)
5 OfICIa|!ZaI‘ as demandas levantadas durante as reunides (quando solicitado) GPE/SGE
e monitorar as respostas.
Elaborar Ata da reunido, colher assinatura do Secretario/SESP, arquivar e,
3 - : . GPE/SGE
guando solicitado, encaminhar para os atores convocados e convidados.
4 | Realizar reunido de feedback com a equipe de organizacdo da reunido Equipe SESP (GPE-

GeOSP/SGE)




ANEXO V
CALENDARIO DAS REUNIOES DE MONITORAMENTO E AVALIACAO DE
INDICADORES DE SEGURANCA PUBLICA — ANO 2019
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