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Pacto para
um futuro
sonhado junto

Num processo pioneiro, o Projeto Desenvolvimento Regional

Sustentavel envolveu centenas de pessoas em torno da constru¢ao

de um plano robusto para a prosperidade de cada canto do Estado

Como promover o
desenvolvimento de forma
equitativa em todas as regides e
distribuir os beneficios gerados
por todo o territério capixaba?
Para apresentar uma resposta
robusta a essa questdo, o Governo
do Espirito Santo criou o Projeto
Desenvolvimento Regional
Sustentavel (DRS), uma iniciativa
pioneira que mobilizou centenas
de pessoas com a missdo de
pactuar a¢des e projetos para a
prosperidade de cada vila, cidade
e microrregiao, respeitando suas
vocagdes e potencialidades.

Estruturado em dois pilares, o DRS
se constituiu a partir da formacdao
de Conselhos de Desenvolvimento
Regional Sustentavel (CDRS), a
cargo da Secretaria da Ciéncia,
Tecnologia, Inovacdo, Educagao

Profissional e Desenvolvimento
Econbmico (Sectides), e da
condugdo de extensas pesquisas
e levantamentos capitaneados
pelo Instituto Jones dos Santos
Neves (JSN), em parceria com a

CENARIO OTIMISTA PROJETADO

+ Competitividade sistémica na era do\
conhecimento, com diversificacao
produtiva em um novo ciclo de
desenvolvimento.

« Ambiente institucional favoravel aos
negocios.

+ Desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico proximo da fronteira do
conhecimento e aprimoramento das
tecnologias.

 Insercao competitiva dentro de um
contexto global de desenvolvimento.

» Uso racional e eficiente dos recursos
naturais dentro do conceito de
economia verde.

+ Integracdo regional e desenvolvimento
sustentavel do interior.




Praia, montanha, cidade, campo: a riqueza
e os desafios de cada vila, cidade e
microrregido do Espirito Santo entraram
em pauta no Projeto DRS

Fundacdo de Amparo a Pesquisa e
Inovacdo do Espirito Santo (Fapes),
a Universidade Federal do Espirito
Santo (Ufes) e o Instituto Federal
do Espirito Santo (Ifes).

Ao longo de trés anos, foram
produzidas 53 publica¢cdes com
dados para embasar o projeto,
envolvendo 153 pesquisadores.
Além disso, foram 83 reunides dos
CDRSs, oito seminarios internos de
alinhamento e estudo, mais sete
seminarios abertos ao publico,
que contaram com cerca de 2.500
visualizacBes no YouTube. Esses
sdo apenas alguns niumeros que
demonstram a magnitude do
trabalho realizado. Agora, neste
documento, estd o resultado

desse esfor¢o, que pode ser visto
tanto como um ponto de chegada
quanto de partida para alcangar
o melhor cenario projetado pelos
pesquisadores*: o Plano de A¢ao
para cada microrregido.

Para além das paginas, fica o
legado da formacdo dos nove
Conselhos de Desenvolvimento
Regional Sustentavel e de um
processo participativo, que buscou
unir a visao da gestdo publica a
ciéncia, a academia e a sociedade,
dando aos cidaddos o papel

de protagonistas de um futuro
sonhado e planejado.

PREFEITURA DE CASTELO | MARCOS AZEREDO |

FOTOS: GUSTAVO LOUZADA | PREFEITURA DE COLATINA |
PREFEITURA MUNICIPAL DE ECOPORANGA | ASSCOM-SETUR |

* Convénio de Cooperagdo Técnica
n° 001/2020 - Fapes, SEP, Secti, [JSN,
Ufes e Ifes.
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TRAJETORIA

DRS ao longo do tempo

O Projeto Desenvolvimento Regional
Sustentavel teve inicio em 2019 e envolveu

diversos atores, que percorreram juntos
um caminho de bastante trabalho para a
entrega do Plano de Acdo. A seguir, confira

0s principais passos e marcos do projeto. - _e ABRIL - SETEMBRO

SECTIDES

Implanta¢ao dos Conselhos
de Desenvolvimento
Regional Sustentavel
(CDRSs).
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o IJSN
X - Elaboracdo do projeto
DEFINICAO DAS || v 9 O | de pesquisa, estudos
MICRORREGIOES iniciais do IDRS.

Publicacdo da Lei n° 9.768,

de 26 de dezembro de

2011, que dispde sobre a

definicao das microrregides

e macrorregides de l

planejamento no Estado do
Espirito Santo. Anexo Unico
foi alterado pela Lei

n° 11.174, de 25 de setembro
de 2020: o municipio de
Jerénimo Monteiro passa a
fazer parte da Microrregiao
do Caparad.
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TRAJETORIA

DRS ao longo do tempo
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IJSN - E[aporagéo 22 RODADA

IJSN - Preparacao
de Cenarios Futuros

para o Plano de Acdo,
com elaboragdo para o Plano de Acdo. ISN - Segunda

das diretrizes e 18
reunides com os CDRSs

Estruturacdo dos rodada de

ara preparacio e principais Desafios elaboracao do
gcomp ar?harrfento Tematicos para as nove Plano de Acdo
d P e microrregides. nos CDRSs, com
as acoes prioritarias o
pod apresentacdo das
definidas pelos CDRSs. 12 RODADA macrodemandas
IJSN - Primeira rodada - da.metodc.)logla
o de hierarquizacao
de reunides do Plano das 519 acdes
_I de Acdo com os CDRSs, 5
v = = propostas.
— apresentacdo dos
v < cenarios e votagdo
pelos conselheiros dos
Desafios Tematicos.
ﬁ
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GESTAO E PARTICIPACAO

Conselhos de
Desenvolvimento
Regional Sustentavel

A instalacdao de nove CDRSs foi um dos pilares para o projeto
Desenvolvimento Regional Sustentavel. Veja aqui mais informacdes
sobre a atuacdo dos conselhos e sobre a composicdao de cada um

O Governo entendeu a
necessidade de dotar as

microrregides do Espirito Santo de
um instrumento de planejamento

integrado, abrangente e sistémico, RCRCEETE
em respeito as caracteristicas

locais e com melhor uso de suas
potencialidades para as gera¢des
presentes e futuras. Assim, a
partir da Lei 9.768/2011, que

dispde sobre a definicdo das CENTRO-OESTE

micro e macrorregides no Estado,
foram instalados nove Conselhos lylloid

MICRORREGIOES

DO ESPiRITO SANTO

METROPOLITANA
CAPARAO
LITORAL SUL

CENTRAL SUL



de Desenvolvimento Regional
Sustentdvel (CDRS).

A composicao de cada Conselho
foi regulamentada pelo Decreto
n°® 4701-R, de 30 de julho de 2020.
Sdo 22 representantes das esferas
publicas e sociedade organizada.
Os Conselhos tiveram papel
essencial na estruturacao do Plano
de A¢do que se apresenta agora,
auxiliando no levantamento de
demandas e a¢des prioritarias
para seu atendimento.

Passado esse primeiro processo
de formulacdo do Plano de Acdo,
0 CDRS de cada microrregiao
permanece estabelecido e

com seu carater consultivo

e de participacao social,

com a finalidade de apoiar o
desenvolvimento, a integracdo
e a compatibiliza¢do das acoes,
estudos e projetos de interesse
comum.

OBSERVACAQ \

A Regido Metropolitana ja
contava com o Conselho
Metropolitano de
Desenvolvimento da Grande
Vitéria (COMDEVIT) e com
um plano préprio. Em 2017,
foi instituido o Plano de
Desenvolvimento Urbano
Integrado (PDUI).

COMPOSICAO DE
CADA CONSELHO

5 MEMBROS

Entidades de
trabalhadores e
organizagdes ndo
governamentais
indicadas pelas
associagoes

ou sindicatos
com atuacdo na
Microrregidao

®®
PO®

2 MEMBROS

Poder Executivo
Municipal: escolhidos
entre o(a)s
secretario(a)s

dos municipios

que integram a
Microrregido

PO

2 MEMBROS

Poder Legislativo
Municipal: escolhidos
entre o(a)s
vereadore(a)s dos
municipios que
integram a
Microrregido

®®

2 MEMBROS

Entidades
profissionais,
académicas e de
pesquisa escolhidas
e indicadas entre
as instituicdes

com atuacdo na
Microrregidao

®®

2 MEMBROS

Sdo dois
representantes do
Poder Legislativo
Estadual indicados
pela Mesa Diretora
da ALES

®®

PROJETO DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

2 MEMBROS

Escolhidos entre
o(a)s prefeito(a)s
dos municipios que
integram a
Microrregiao

®O®

5 MEMBROS

Segmento
empresarial:
indicados pela FAES,
Fecomércio-ES,
Femicro-ES, Findes e
OCB/ES

®®
PO®

2 MEMBROS

Poder Executivo
Estadual: designados
pelo Governador do
Estado

PO

13
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A construcao do
Plano de Acao

Com base em dados e diagnosticos, pesquisadores,

conselheiros e governo caminharam juntos para
identificar demandas e prioridades de cada localidade

Como primeiro passo para a
elaboracdo do plano, o IJSN, em
parceria com a Fapes, a Ufese o
Ifes, trabalhou para realizar um
diagnostico das microrregides

do Estado - excetuando a
Metropolitana, que ja possui o
Plano de Desenvolvimento Urbano
Integrado (PDUI). A formacgdo dessa
rede de pesquisa teve o objetivo
de enriquecer o diagnostico e
descentralizar a produgdo do
conhecimento desde o principio.

Recuperando a visao de futuro
para cada microrregido delineada
no Plano de Desenvolvimento
Espirito Santo 2030 (ES2030),

eles fizeram um levantamento

de dados e formularam o
diagnéstico, que apresenta
apontamentos dos principais
desafios e potencialidades

das microrregides capixabas,
identificando as vocacdes locais

e os impactos que devem ser
considerados. O diagnostico
integrou informacdes das seguintes
areas: Territorio, Ambiental, Social,

Econémico e Gestdo Publica.
Esses foram os eixos de todo o
trabalho, que resultou no Plano
de Acdo e na criacdo do Indice
de Desenvolvimento Regional
Sustentdvel (IDRS).

Para a formula¢do do Plano

de A¢do, pesquisadores e
conselheiros caminharam
juntos, passo a passo, realizando

O PLANO DE ACAO PARA CADA
MICRORREGIAO PRIMA POR:

* Transparéncia e participacao social. \

+ Solidariedade regional e cooperagao
estadual.

* Planejamento integrado e
transversalidade da politica publica.

* Atuacdo multiescalar no territério
estadual.

« Desenvolvimento sustentavel.

* Reconhecimento e valoriza¢do da
diversidade ambiental, social, cultural
e econdmica das regides.

+ Competitividade e equidade no
desenvolvimento produtivo.

+ Sustentabilidade dos processos
produtivos.




.
AY
AY
\

Turismo, Cultura, \
Economia Criativa,

Agricultura,

Industria, Arranjos
Produtivos e
Renda

Disponibilidade\ TS -
e Qualidade da
Agua, Areas de
Preservacdo,
Unidades de
Conservacado

diversas rodadas de reunides. Os
pesquisadores apresentaram a
anadlise do contexto - global e local
- para construg¢do de cendrios e
escolha dos desafios tematicos
para as microrregides. Os desafios
sao os caminhos a se percorrer
para atingir o cenario mais
favoravel projetado pela equipe
de pesquisa. Foram organizadas
519 propostas necessarias em
todo o Estado.

A coordenacao da pesquisa, entao,
criou um sistema de pontuacado,
com a finalidade de ranquear as
ac¢des, levando em consideracdo
0s seguintes critérios: capacidade
de transformacado, capacidade de
resposta, fonte de financiamento,

Infraestrutura, Mobilidade,
Logistica, Saneamento,
Habitacdo, Tecnologias de

) Informacdo

&)

Estrutura
Institucional e

Fiscal, Atores
¥ Institucionais

Normativa, Gestao

\

Saude, Educacdo,
Seguranca e Direitos
Humanos

e governangca e gestdo. O objetivo
foi fornecer subsidio para o
estabelecimento de um plano
assertivo, um mapa para o melhor
e mais eficiente percurso rumo ao
que se deseja para o futuro. Com
as acdes hierarquizadas em maos,
os Conselhos puderam eleger
aquelas que sdo prioritdrias.

As acdes foram organizadas em
macrodemandas, que expressam
as agendas mais amplas do
Estado e podem subsidiar ou
ajustar os programas existentes.
No plano a seguir, estdo as acdes
hierarquizadas, que foram levadas
a votacdo, com destaque para as
escolhidas como prioritarias, além
dos agentes promotores e metas.

PROJETO DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
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Conheca o Plano de
Acao da Microrregiao
Central Serrana

Destino turistico com importante patrimonio
cultural e natural, regido busca sustentabilidade
na agricultura e na gestao da agua

A Microrregido Central Serrana é
composta por cinco municipios:
Santa Teresa, Santa Leopoldina e
Santa Maria de Jetiba, as chamadas
“Trés Santas”, além de Itarana e
Itaguacu. Sdo municipios fortemente
influenciados por sua ocupagao

MICRORREGIAO
CENTRAL
SERRANA

“SUSTENTAVEL, COM
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO,
TURISTICO, SOCIAL E

EDUCACIONAL" ‘

3

histérica, formada por italianos,
alemdes, pomeranos, entre outros,
o que se refletiu na construcao de
suas identidades locais. Com uma
populacao de 102.027 habitantes
(IBGE, 2021), a menor entre as
microrregides, € um dos destinos de
turismo histérico-cultural do Espirito
Santo, com festas, outras atividades
culturais e um inestimavel acervo
arquitetdnico e urbanistico.

Localizada em regido de serras, é
coberta por um percentual significativo
da Mata Atlantica ainda preservada do
Estado, e se destaca por ter uma das
mais exuberantes biodiversidades do
mundo. O Rio Santa Maria da Vitéria,
com seus afluentes e matas ciliares,
além de inimeras cachoeiras, também
integra o rico patriménio natural da
Microrregido Central Serrana.

Tem na agropecudria a base de sua
economia, sendo o café um dos
principais produtos cultivados. Cabe
destacar ainda a agroindustria, o setor



granjeiro, o agroturismo, o turismo,
dentre outros.

A cultura marcante, o patrimonio
ambiental e cultural preservado, além
do clima de montanha e da vocagao
rural sdo grandes ativos da Central
Serrana. No entanto, todas essas
caracteristicas devem ser utilizadas de
forma sustentavel, o que é destacado
na visao de futuro construida para

a microrregido, a partir do Plano

de Desenvolvimento Espirito Santo
2030 (ES 2030): “Sustentdvel, com
desenvolvimento econdmico, turistico,
social e educacional”.

Nesse sentido, as potencialidades

e os desafios definidos para a
Microrregidao pelo ES 2030 foram:
usar de forma sustentavel os ativos
naturais; educac¢do para o trabalho

e o empreendedorismo; usufruir da
facilidade da integracdo logistica da
microrregido com regides proximas;
aproveitar os investimentos em
regides proximas (infraestrutura, gas e
petréleo), com consequente aumento
da renda média de suas populagdes,
gerando demanda potencial para

0 agroturismo, producdo familiar e
turismo ecoldgico; explorar negdcios
ligados aos recursos naturais
(biodiversidade).

a0 ‘.‘mlm'a'
aria de Jetiba

i

Esses desafios e potencialidades

vao ao encontro das demandas
levantadas no ambito do Conselho

de Desenvolvimento Regional
Sustentavel (CDRS) da Central Serrana
e suas Camaras Técnicas (Seguranga
Hidrica e Infraestrutura Rural), com
énfase para as questfes da seguranca
hidrica, educacdo, infraestrutura
(principalmente rural, vidria, telefonia
e internet) e turismo.

Em convergéncia com os desafios do
ES 2030, o CDRS da Central Serrana
priorizou seis desafios tematicos que
sdo, resumidamente:

DESAFIOS TEMATICOS

MARCOS AZEREDO

PROJETO DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL

* Fortalecimento do turismo
regional, especialmente o turismo
rural e ecoturismo.

* Melhoria da infraestrutura de
transporte e mobilidade.

+ Agricultura sustentavel (cadeias de
cafés especiais e de uvas).

* Gestdo e uso eficiente dos recursos
hidricos, com disponibilidade de
agua em quantidade e qualidade
de maneira equitativa.

+ Cobertura vegetal nativa restaurada
e preservada, observadas as
condi¢des/indicacbes de uso e
ocupacao do solo.

+ Areas naturais protegidas,
ampliadas e recuperadas.

17



PLANO DE ACAO POR EIXO

AMBIENTAL ECONOMICO

\
[SE03] Investir em a¢des para [SE17] Elaborar plano municipal
a “producdo de agua”. [Macro - de turismo e marketing para
Ampliacdo da producdo de agua g cada municipio e criar roteiros
e floresta]. integrados na microrregiao.
[Macro - Desenvolvimento do
turismo].
[SEO7] Ampliar o Programa MARCOS AZEREDO
Reflorestar. [Macro - Ampliacdo da
producdo de dgua e florestal. o oS-

[SE11] Incentivar o uso de

novas tecnologias de irrigacdo e
producdo agricola para agricultura
familiar. [Macro - Amplia¢do da
producdo de agua e florestal.

[SE16] Implantar sistemas
alternativos individuais e/

ou coletivos de esgotamento
sanitdrio nas areas rurais. [Macro
- Universaliza¢do do acesso aos
servicos de saneamento basico].

MARCOS AZEREDO Plantacdo de gengibre em Santa Maria de
: Jetiba

[SE19] Atualizar o inventdrio da
oferta turistica da microrregiao.
[Macro - Desenvolvimento do
turismo].

[SE08] Fortalecer o
empreendedorismo, o
associativismo e o cooperativismo.
[Macro - Fomento a economia
criatival.

[SE02] Fomentar solugbes
tecnolégicas inovadoras que
resolvam desafios diagnosticados
pelas instituicdes publicas.
[Macro - Melhoria do ambiente de
negocios e desenvolvimento do
ecossistema de inovagao].

[SE10] Qualificar e capacitar os
trabalhadores do Sistema de
Assisténcia Social (SUAS). [Macro
- Intensificacdo de programas de

\ L0 5 2 capacita¢do e qualificacdo para
7 7 a8 @ trabalho e empreendedorismo].
Cachoeira Véu de Noiva, em Santa Maria de Jetiba




m V4
TERRITORIO

AGAO PRIORITARIA ~

[SE55] Elaborar projeto e estudo
de viabilidade técnica para a
construcao de anéis viarios
em Santa Leopoldina e Santa
Teresa. [Macro - Melhoria da
infraestrutura de logistica e
mobilidade].

[SE04] Garantir a ampliacao
das capacidades tecnolégicas
associadas as TICs (tecnologias
da informagdo e comunicacao).
[Macro - Desenvolvimento da
tecnologia da informacdo e
comunicacdol.

[SEO5] Ampliar a instalagao/
viabilizagdo de infraestrutura de
telefonia mével e internet nas
comunidades rurais. [Macro -
Desenvolvimento da tecnologia da
informacdo e comunicagao].

[SE12] Promover uma matriz
energética sustentavel e
renovavel. [Macro - Fomento a
transicdo energétical.

[SE27] Reduzir o déficit habitacional,
airregularidade fundiaria e a
inadequacdo das moradias, em
especial, os imdveis em risco.
[Macro - Acesso a habitacdo e a
regularizacao fundiarial.

MARCOS AZEREDO

Municipio de Itaguacu

m ~ V4
GESTAO PUBLICA

AGAO PRIORITARIA ~

[SE32] Aumentar e otimizar
as capacidades associadas

V) a captacdo de recursos.
[Macro - Integracao das acdes
interinstitucionais para o
desenvolvimento regional].

g8

Ndo houve outras acdes para este
eixo.

EXO|
(=) ) SOCIAL

s N

[SE20] Promover politicas que
viabilizem a erradicacdo do
analfabetismo e a ampliacdo de
anos de estudo, com educacao
de qualidade, superando
desigualdades regionais no

que se refere a escolarizacgao.
[Macro - Articulagao dos meios
de implementacdo das areas
estratégicas: Saude, Educacdo,
Seguranca e Direitos Humanos].

Ndo houve outras acdes para este
eixo.
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Confira as metas estabelecidas
e 0S agentes promotores

- AGENTE
MACRO ACAO PROMOTOR METAS

AMBIENTAL

Ampliacdo da
producao de agua
e floresta

Investir em agdes para a “producdo
de dgua” [SE03]

ECONOMICO

Desenvolvimento
do turismo

TERRITOR

Melhoria da
infraestrutura
de logistica e
mobilidade

Elaborar plano municipal de turismo
e marketing para os municipios e
criagdo de roteiros integrados na
microrregiao [SE17]

IO

Elaborar projeto e estudo de
viabilidade técnica para a construcao
de anéis viarios em Santa Leopoldina
e Santa Teresa [SE55]

GESTAO PUBLICA

Integragao

das agdes
interinstitucionais
para o
desenvolvimento
regional

SOCIAL

Articulacdo

dos meios de
implementagao
das areas
estratégicas:
Saude, Educacao,
Seguranca e
Direitos Humanos

Aumentar e otimizar as capacidades
associadas a captagdo de recursos
[SE32]

Promover politicas que viabilizem
a erradica¢do do analfabetismo e a
ampliacdo de anos de estudo, com
educacao de qualidade, superando
desigualdades regionais no que se
refere a escolarizagao [SE20]

SEAMA
AGERH
CESAN
Municipios

SETUR
ADERES
SECULT
SEAG
SEBRAE
Municipios

DER
SEMOBI

SEP

ESESP
SISTEMA S
ADERES
Municipios

SEDU

UFES

IFES
SECTIDES
Municipios

1.000 hectares de florestas com recuperacao
iniciada até dez/2022.

1 nucleo de negoécios florestais sustentaveis
implantado até dez/2022.

Marco Legal para o Plano Estratégico de
Restauracdo Florestal (PERF) revisado até
ago/2022.

1 plano regional de turismo caracteristico
elaborado até dez/2022.

Atrativos turisticos mapeados e divulgados
online até dez/2022.

2 cursos de capacitacdo e qualificagdo para o
turismo capixaba realizados na microrregido até
dez/2023.

Grupo de trabalho criado até jun/2022.

Curso de especializacdo em Gestdo de Projetos
implementado pelo Sistema Universidade do
Espirito Santo (UniversidadES) até dez/2023.
100% dos municipios da microrregido com
servidores publicos capacitados em algum curso
de Gestdo de Projetos e Captacdo de Recursos
(ESESP, AGM etc) até dez/2023.

100% dos municipios da microrregido com
coordenadores municipais do PAES até
dez/2022.

100% dos municipios da microrregido com
materiais pedagdgicos entregues a todos os
estudantes dos 1°, 2° e 3° anos do Ensino
Fundamental até dez/2022.

Taxa de analfabetismo (pessoas de 7 a 9 anos de
idade) reduzida para 5,2% em 2022.
Construcdo de 3 Escolas Estaduais de Ensino
Fundamental e Médio até dez/2022.



CONCEITO

Objetivos de

Desenvolvimento

Sustentavel

O DRS foi criado em linha com o conceito de

desenvolvimento sustentavel das Nacdes Unidas

O Projeto DRS tem o objetivo de Desenvolvimento Sustentavel da

criar desenvolvimento focado na ONU sdo 17 e constituem um esforco

diminuicdo das desigualdades
e estd alinhado ao conceito de

global a acdo para acabar com a
pobreza, proteger o meio ambiente e

desenvolvimento sustentavel criado o clima e garantir que as pessoas, em

pela Organizacdo das Nacbes
Unidas (ONU). Os Objetivos de

CONHECA OS 17 ODSs DA ONU

ERRADICAGAO FOME ZERO SAUDEE

DAPOBREZA EAGRICULTURA BEN-ESTAR
SUSTENTAVEL

IGUALDADE AGUAPOTAVEL
DE GENERO ESANEAMENTO

INDOSTRIA, INOVAGAO 1 REDUGAO DAS 11 GIDADESE

EINFRAESTRUTURA GOMUNIDADES
STRUTU DESIGUALDADES SUSTENTAVES

N

1 AGAQ CONTRA A 1 VIDANA 1 VIDA
MUDANGA GLOBAL AGUA TERRESTRE
DOCLIMA

1

todos os lugares, possam desfrutar
de paz e de prosperidade.

EDUCAGAODE
QUALIDADE

|

TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

o

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

CX)

PAZ, JUSTIGAE PARGERIAS EMEIOS

INSTITUIGOES i
EFICAZES w2 1 DEIMPLEMENTAGAO

}_‘.@

PROJETO DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
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SAIBA MAIS

Confira todos os documentos produzidos
ao longo do DRS acessando o site
http://www.ijsn.es.gov.br/drs/

ou apontando a camera do celular

para o QR code abaixo.




EQUIPES

EQUIPE TECNICA - SECTIDES
Fernanda Oliveira Vieira
Leandro Dalcomo Tononi

EQUIPE TECNICA - SEP
Anna Claudia Aquino dos Santos Pela

EQUIPE TECNICA - IJSN

Aladim Fernando Cerqueira
Antonio Alexandre dos Passos Souza
Clemir Regina Pela Meneghel
Cynthia Lopes Pessoa de Miranda
Edna Morais Tresinari

Hélio Gomes Filho

Isabella Batalha Muniz Barbosa
Joao Luiz Paste

Kiara de Deus Demura

Leticia Tabachi Silva

Ligia da Motta Silveira Borges
Marlon Neves Bertolani

Pablo Medeiros Jabor

Rai Silverio Machado

Sandra Mara Pereira

William Joubert Ramos de Almeida

PESQUISADORES CONVIDADOS - IJSN

Orlando Caliman
Celso Bissoli Sessa
Dieter Muehe
Eliane Araujo

PESQUISADORES - IJSN/FAPES
Ana Luiza Morati Receputi
Bruno Casotti Louzada
Christian Ndege Kobunda
Fabiano Luiz Alves Barros
Gilberto Daniel Lima Figueiras
Iago de Carvalho Nunes

Igor Anacleto da Silva

Lazaro Cezar Dias

Leticia Souza

Ligia Loss Corradi

Ligia Poncio

Matheus de Oliveira Fernandes Addo
Murilo Ribeiro Spala

Nathalia Nogarolli Bonadiman
Nycolas de Castro Alves

Sarita Prati Marin

PROJETO DESENVOLVIMENTO REGIONAL SUSTENTAVEL
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