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A Avalicao ao Longo do Ciclo da Po

-> O programa deve ser
aperfei¢oado/redesenhado?

~> Deve ser expandido?

> Descontinuado?

~> Os resultados esperados foram alcangados?

~> Qual é o impacto do programa?

~> Como os custos se comparam com o0s
beneficios gerados pelo programa?

itica Publica

Identificacdo
do problema

CICLO DA POLITICA
oo PUBLICA

-> Qual é o problema a ser solucionado?
~> Quais as suas causas e consequéncias?

-> Qual a distancia entre o problema e a potencial
solugdo?

~ Qual é o programa?
* Qual é a teoria da mudanca do programa?
~ Existe evidéncia que baseia este programa?

* Qual é o impacto esperado do programa?

S ————

-» O programa esta sendo implementado como
planejado?

-> As metas estdo sendo alcangadas?
-» Quais os entraves na implementagdo?

~> Os beneficidrios do programa estdo
satisfeitos?

[ ————
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itica Publica

A Avalicao ao Longo do Ciclo da Po

- Avaliagao de necessidades
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o0 do Ciclo da Politica Publica

2. Valores, Raciocinios e Evidéncias na Tomada de Decisao
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Valores, Raciocinio e Evidéncias na Tomada de Decisao

* Economia Positiva
* Proposicdes de como o mundo é
* £x: Tudo mais constante, a demanda por bananas é inversamente relacionada
Qo seu preco.

* Economia Normativa
* Proposicoes de como o mundo deve ser
e Ex.: Deve-se subsidiar a producéo de bananas.

e Julgamentos de Valores
e Julgamentos subjetivos sobre quais valores a sociedade deve adotar para
definir seus objetivos econdmicos e os meios que devem ser usados para obté-
los.
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Estrutura da Escolha de Economia

Politicas Publicas

Fonte: Wilfred Beckerman (2017)
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Estrutura da Apresentacao

1. A Avalicgo ao Longo do Ciclo da Politica PuUblica
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A Tomada de Decisao Sob Ambiguidade

Duas Questoes Conceituais:

1)

Qual o impacto de um programa existente ou que ja existiu sobre os participantes ou nao
participantes em comparacao com a situacao sem o programa ou com algum programa
alternativo?;

Qual o impacto provavel de um novo programa nunca implementado anteriormente ou
de um programa antigo a ser implementado em um novo contexto ou ambiente?

A avaliacdo de impacto ex-post trata da questao (1).

A questao (2) envolve outras consideracdes num contexto de planejamento e decisdes
sob ambiguidade.
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A Tomada de Decisao Sob Ambiguidade

Expansao de um Programa Existente Num Novo Contexto (Manski 2007)

e Considere uma inovacao num programa existente em uma dada populacao;

e Para essa inovacao foi feita uma avaliacao experimental na qual se sorteou
aleatoriamente a participacao no novo programa. Todos os que foram
sorteados para nao participar do novo programa permaneceram no antigo

programa;

* Entre aqueles que foram sorteados para novo programa, alguns aceitaram
participar do novo programa e outros preferiram permanecer no antigo
programa;
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A Tomada de Decisao Sob Ambiguidade

Expansao de um Programa Existente Num Novo Contexto

* Dados da avaliacao:
e Sorteados para participar: 60%
e Sorteados para nao participar: 40%

e Aceitaram participar entre os sorteados: 50%
e Aceitaram nao participar entre os sorteados: 50%

e Taxa de sucesso do antigo programa (entre os sorteados a ndo participar): 60%
* Taxa de sucesso do novo programa (entre os sorteados que aceitaram participar): 80%
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A Tomada de Decisao Sob Ambiguidade

Expansao de um Programa Existente Num Novo Contexto

e Considere a expansao do programa para um novo lugar onde sera
obrigatoria a participacao.
 Como as informacdes da avaliacao experimental podem auxiliar nas decisdes de
expansao?
* Devemos expandir o antigo modelo, o novo modelo ou uma combinacao dos dois?

* Intervalos da Taxa de Sucesso do novo programa (taxa de sucesso):
e Limite inferior: 50% de 80% = 40%
e Limite superior: 50% de 80% + 50% de 100% = 90%
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A Tomada de Decisao Sob Ambiguidade

Expansao de um Programa Existente Num Novo Contexto

e Critéerios de Decisao |: Regra de Bayes

* |Leva em conta a distribuicao de probabilidade subjetiva do planejador:

* Ex.: Ataxa de sucesso tem uma probabilidade uniforme entre 40% e 90%. Nesse caso o valor
esperado é 65%.

 Compara-se a taxa de sucesso esperada do novo programa com a do antigo programa;

e Como 65% = 60%, ATE =5 p.p. (ou 5/60 * 100 = 8,3%), decide-se expandir o novo programa para
100% da populacao.
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A Tomada de Decisao Sob Ambiguidade

Expansao de um Programa Existente Num Novo Contexto

e Critérios de Decisao Il: Critério MaxMin
 |eva em conta o pior cenario de taxa de sucesso do novo programa de 40%;

 Compara 40% com 60%, decide-se expandir o antigo programa para 100% da
populacao.
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A Tomada de Decisao Sob Ambiguidade

Expansao de um Programa Existente Num Novo Contexto

e Critérios de Decisao lll: Critério Minimizar o maximo de arrependimento
(minimax-regret)

* Leva em conta as perdas das escolhas alternativas;

* Seja 0 afracdo da populacdo que recebe o novo programa:
* Se o0 novo programa for pior que o antigo, o maximo arrependimento é (60% —40%)* 6;

* Se o novo programa for melhor que o antigo, o maximo arrependimento & (90% —60%)* (1 — 6);
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A Tomada de Decisao Sob Ambiguidade

Expansao de um Programa Existente Num Novo Contexto

e Critérios de Decisao lll: Critéerio Minimizar o maximo de arrependimento
(minimax-regret)

* Ming 91 max|[(60% — 40%)* 0, (90% — 60%)* (1 — 6)]

_90-60

— 0
©90-40 60%.

e Assim, expande-se o novo programa para 60% da populacao e o antigo para 40% da
populacao.
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Um Pequeno Roteiro para Tomada de Decisao

1. Quais decisdes devem ser tomadas?
2. Quais os critérios a serem considerados para as tomadas de decisdes?

3. Quais as evidéncias necessarias para as tomadas de decisao?
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