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Atuacao do Itau Social

Educacao Infantil Anos Finais do Ensino Fundamental

e Baixa qualidade da oferta e Baixa aprendizagem

e Aumento das desigualdades de

e Crescimento da cobertura nao tem ! Judl
aprendizagem e trajetoria

Impactado tao positivamente as etapas
seguintes como em outros paises e Oferta dividida entre estados e municipios

e Auséncia de politica nacional

> Promover politica nacional e fortalecer

> M Ih . Z Lt 4 1 . - ~
elhoria das praticas pedagogicas capacidade de desenho e implementacao

e Acompanhamento Pedagogico de politicas em estados e municipios
e Praticas de leitura e escrita
e Praticas de numeramento e Regime de Colaboracao

e Acompanhamento Pedagdgico
e Gestao Administrativa-Financeira




Qualidade da Educacao

Insumos

Infraestrutura e recursos
Valor-aluno

Perfil de entrada dos
professores

Numero de horas-aulas
(integral, meio periodo)
Numero de alunos por
turma

Volume de trabalho
docente

Processos

Gestao escolar

Gestao darede de
educacgao

Praticas dos professores
Qualidade das
interacdes e das
experiéncias

Clima escolar

Politica pedagdgica e
curriculo

Resultados

Trajetéria
Permanéncia
Aprendizagem
Desenvolvimento de
habilidades
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Qualidade da Educacao

Qualidade da oferta do servico
publico:

Processos

— Quais fatores influenciam os

Gestao escolar
resultados?

e (Gestao darede de

educacao o .
Praticas dos professores — Quais sao os mais
e Qualidade das importantes?
interacoes e das
experiéncias - Como acompanhar avancos

e Clima escolar
Politica pedagdgica e
curriculo

nesses processos, identificando
0S que precisam ser garantidos e
0s que precisam ser qualificados?
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Qualidade da Educacao

Processos

Gestao escolar

e Gestao darede de
ensino

e Praticas dos
professores

Devolutivas formativas apds Linha de Base i

2.0 Resultados — Uso de Dados e Monitoramento

EEN T, O O 05000

Fluwe £xtutdamil]

grtrasny

Melhoria da Educacao | @soﬁan
COMBINAD_.O_S:
DA TURMA

Usar as palavrinhas
magicas (por favoe,
desculps, obrigado)

) —apour sua vez para falar.
Ter culdado com seus
matosiai,

™. Nio Jogar lixo no chio.

Nio gritar na sala de aula
ou Nos corredores.

B restorsencao nos s
Respoitar professores,
colegas e fundonarios.

NBo riscar as paredes,
| mesas, cadeiras e livros.,
Ndo sair sem permissio.

Fazrer muitas amizades ¢
1 ser feliz.

Referencial da Qualidade da Gestéo
da Educacgdo na Rede Municipal
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Objetivos da Avaliacao

v Avaliar gestdo e resultados para incentivar a mudangas de praticas;
v Acompanhar os avangos da rede ao longo do Programa Melhoria da

Educacao;

v Apresentar caminhos para melhores resultados educacionais;
v Explicitar a complexidade da gestdo da rede e reconhecer esforgos.

Inicio do Programa

Linha de Base

Uso das informac¢des da Linha
da Base para aprimoramento
das acOes e acompanhamento
do Planejamento Estratégico

Fim do Programa

Linha Final

Aferir os resultados do
Programa: comparar a linha
de base e a linha final.

Avaliacao da Qualidade da Gestao da Rede
Municipal de Educacao

Referencial da Qualidade da Gestao da
Educag¢ao na Rede Municipal

Melhoria da Educac&o | Moo

Referencial da Qualidade da Gestdo
da Educa¢do na Rede Municipal

GOVERNO DO ESTADO
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Dimensoes de Gestao da Educacao na Rede
Municipal

GESTAO DOS RESULTADOS GESTAO
EDUCACIONAIS a 5 PEDAGOGICA
PLANEJAMENTO E BQ PARTICIPACAO, ACOES
GESTAO ADMINISTRATIVA COLABORATIVAS E

CONTROLE SOCIAL
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Dimensoes, critérios e componentes de Gestao da Educacao Avaliados

1. GESTAO DOS RESULTADOS EDUCACIONAIS

|
1.1 Escolarizacdo

|
1.2 Aprendizado para todos

1.1A Acesso

1.1B Frequéncia

1.1C Trajetdria

1
1.2A Garantia de Aprendizado

1.2B Enfrentamento das
Desigualdades

2. GESTAO PEDAGOGICA

2.10 papel do Orgéo Central

2.2 0 papel das escolas na

3.PLANEJAMENTO E GESTAO ADMINISTRATIVA

3.1 Planejamento

|

3.2 Gestao Administrativae
Financeira -

3.3 Infraestrutura e Recursos
Educacionalis

3.4 Valorizacao da Carreira
dos Profissionais

3.1A Plano Municipal de
Educagao

3.1B Planejamento
Estratégico

3.1C Planejamento
Orgamentario

3.2A Gestao de Recursos
Financeiros

3.2B Gestdo de Pessoas

3.3A Infraestrutura Escolar

3.3B Transporte Escolar

3.3C Alimentagdo Escolar

4. PARTICIPAQKO, AQGES COLABORATIVASE CONTROLE SOCIAL

3.4A Plano de Carreira

|
4.1Relagbes democradticas e

|
4.2 Relages democréticas e

|

4.3 Relagoes intersetoriais
no territério municipal

|

4.4 Relagbes de colaboragdo
com outras secretarias e

de educagdo na Gestdo Gestdo Pedagégica intersetoriais nas escolas e intersetoriais no Orgdo
Pedagdgica creches Central com o Ministério da
Educacao
1 1 i | 1 I | 1
|} 1 |} |} ' I )
2.1A Curriculo Municipal 2.2A Projeto Politico 4.1A Espacos de participagdo 4.2A Atuagdo do Orgao 4.3A Articulagao entre Orgdo 4.4A Relagdes Colaborativas
Pedagdgico (PPP) formal da comunidade Central para fortalecer as Central e demais pastas da com outras Secretarias
escolar 0 refeitura Municipai a
218 Formago Continuads 228 pricasdocentes tSaches ey excokse P Aicodl ds Eicacho
4.1B Convivéncia e Integracao 4.28 Articulag30 do Orgo 4.3B Rede de Protegao a 4.4B Relagbes Colaborativas
- - s0eli nas Escolas e Creches . - rianga e ao Adolescente com a Secretaria Estadual de
2.1C Estagio Probatério do 2.2C Gestdoe Lideranca Cortal com e Consallios Crianca e ao Adoles e
Docente Pedagogica 4.1C Parceriascoma Municipais 4.3C Participagao da §
2.1D Acompanhamento comunidade socieda—de civil "°""‘~°59nh° e 4.4C Relagbes Colaborativas
Pedagdgico 4.1D Partici : execugdo das politicas com o Ministério da Educacao
Parpcnpagéo de e educacionais :
responsaveis nas atividades

escolares



Niveis de qualidade da gestao

v Os critérios e componentes de Gestdo da Educacdo
avaliados sao classificados em niveis de qualidade da
gestdo que vao do “Fragil” ao “Exemplar”; Exem P lar

v Além de indicar para a rede o nivel de maturidade
da gestao em que ela se encontra, informa, a partir
da analise qualificada dos resultados, quais passos G *
podem fazer mais sentido para uma trajetdria F ragll
sustentavel de melhoria da maturidade da gestao



Devolutivas formativas

Panorama geral dos resultados

Selecionando a dimensao, o critério ou 0 componente que deseja conhecer

melhor, vocé sera redirecionada para a paginareferente aele

1. GESTAO DOS RESULTADOS EDUCACIONAIS

| |
.| 1.1 Escolarizacio

 1.2Aprendizado para todos

A cor indica o nivel de qualidade da gest3o:

EXEMPLAR ADEQUADO

| Clique para
BASICO

FRAGIL conhecer os
niveis

Clique aquipara
acessar o tutorial

[Q\/'j de leituradessa

&3 devolutiva

3.PLANEJAMENTOE GESTAO ADMINISTRATIVA

|
I 3.1Planejamento

|
.| 32Gestao Administrativa e

| 33InfraestruturaeRecursos [l 3.4 valorizagio da Carreira

; - : Financeira - F.ducacionalis dos Profissi?nais
L L] I L} ) 1 I I 1 ]
I 1.9A Acesso [ 1.2A Garantia de Aprendizado [ 3.1A Plano Municipal de [ 3.2A Gestao de Recursos I 33A Infraestrutura Escolar [ 3.4A Plano de Carreira
Educa¢do Financeiros
B 118 Frequéncia I 1.28 Enfrentamento das [ 3.18 Planejamento I 3.2B Gestio de Pessoas [ 3.38 Transporte Escolar
Desigualdades Estratégico
B 1.1C Trajetéria [ 3.1¢ Planejamento [ 3:3¢ Alimentagdo Escolar
Orcamentdrio

2. GESTAO PEDAGOGICA

4. PARTICIPACAO, ACOES COLABORATIVAS E CONTROLE SOCIAL

L] 2.10 papel do Orgéo Central | 220 papel das escolas na Lf| 4.1Relagbes democraticase . 4.2 Relagbes democrdticas e a3 Relagbes intersetoriais . 4.4 Relagbes de colaboragdo
de educacgdo na Gestao Gestdo Pedagdgica intersetoriais nas escolas e intersetoriais no Orgao no territério municipal com outras secretarias e
Pedagdgica creches Central com o Ministério da

Educacdo
L 1 L A A L
I L ) ) I | X ; L | L I 1

. 2.1A Curriculo Municipal || 22A projeto Politico " 4.1A Espagos de participagao . 4.2A Atuagao do Orgao | 43A Articulagio entre Orgdo . 4.4A Relacoes Colaborativas

Pedagégico (PPP) formal da comunidade Central para fortalecer as Central e demais pastas da com outras Secretarias

- feit o =

. 218 Formaclio Continuada . 228 Préticas docentis escolar ;:‘:1?:: entre escolas e prefeitura Municipais de Educagao

[' ] 4.1B Convivéncia e Integragdo - ~ = . 4.3B Rede de Protecdo a . 4.4B Relacdes Colaborativas

5 : i ; ~ nasEscolas e Creches Il 4.28 Articulagao do Orgo Cri Adolescent om a Secretaria Estadual de

1 21C Estagio Probatério do B 2.2C Gestiio e Lideranga el Com b2 Cardalios rianga e ao Adolescente ¢ i u
Docente Pedagégica I 4.1C Parcerias coma Municipais 1] 4.3C Participagdo da GokAio

[l 210 Acompanhamento comunidade sociedade civil no desenho e [ 4.4C RelagBes Colaborativas
Pedagégico B 4 srinac® ; execucdo das politicas com o Ministério da Educacao

I 47D Participago de pais ou Aok 5

responsaveis nas atividades
escolares




Devolutivas formativas

[ PANORAMA T 1 1.1 SEEERR T v 2 12 3 2 B 3 I 4]
1.1A Acesso

A garantia do acesso ao sistema escolar diz respelto, principalmente, a dols elementos: a matricula @ & jJornada escolar. Assim, 0 acesso ocorre, em primelra instincla, a partir da
disponibilidade de vagas em cada rede, o que é verificado através do numero de matriculas. Considera-se, para fins praticos, o percentual da populagdo de detarminada faixa etdria
matriculada na escola. Além disso, 3 duragio da jornada escolar é uma informag o Importante para qualificar o acesso fornecido. A lel exige a oferta de no minimo quatro horas
diarias e o cumprimento dessa exigéncia é um primeiro indicativo de qualidade. No entanto, esse periodo ainda é insuficlente para que a escola desenvolva projetos educacionais
que permitam o desenvolvimento integral dos estudantes. Por 550, 0 proprio PNE estabelece na meta 6 que o3 sistemas educacionals devem ter maks escolas @ mais estudantes
atendidos em tempo integral, com permandncia na escola igual ou superior a sete horas didrias no ano letivo, Redes com jornada escolar de maior duragio apresentam alunos com
melhor desempanho, o que estrutura, nesta analkss, n3o apenas e 0 acesso existe @ é garantido, mas também de que maneira efe ocorre e qual o carater desse acesso

. Chaueaquipara
by aCes30 & Referencial

O nivel de maturidade da gestao educacional da rede no DESCRICAO DO NIVEL — [PANORAMA T | W ol S )
COMPONENTE1.1A &

1.1A ACesso

Praticas Nivel de execucdio das peiticas

P el i O nivel de maturidade da
Os municnp«os deste ’?Ne“é E Ovgdo Cormral taz chamatan publcrs para asTrartringes, ecsndn domaides haseas 3 fanvian nesye momemo adminicyatvo 02 gestie _ &
escolar haseados em inforn| ; gestdo nesse componente

a é =
eexpansaodevagaseamp s E O Crglio Corrat mast e sal or(os Bt #SLMM & necedsalate de vagasna Uiy LA, My st &t & errn0 ol recs . e
segmentos e modalidades
a|o(a(3° de vagasem crech 0 O0ughs Cent dira bndorriag Ses s g 0 ampilac o i Jormadi 1o MenicEro path craciien & pace S ment e s tpes,

rarTion @ sInceiviaces Qe 8 reche de o ofermes .
»e Nivels de execuciio das

praticas

‘ Raixa exocugso

. Execugdo intermedibria

‘ Altaexecuio

soCials mats vulneravess pof
Ages concretas para enfre|
de creches e da educagio b

0 Orgso Central UtREa Infonma Bes £ 0Estaiaco PO Ces30 LT Dard 4 Shstr b A0 e exDemslo de vagas mn Onches £ nee (heertes etagan,
2WPNNtos © Mmodaldades gue 3 1ode de ensing Olerece .

s biven
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@ Acesse b Noterenclelpars A sagale, conheca s priticas O Ongo Corrtrat BWiign m ety Mbgias fuars wlngrme  io des metas dn P emrelegbo 3y vagan ¢ § smmpsiag bo dajorsada

O demas revea QU8 (ompdem suse Critivo

000 Central monbora 3 hacessriade DOr vDgas Go4 munkiphos, 0or FLaget. 260Mentos & madaidades ts cede do emaino.

001340 Cants ol montons & receidade por arrphagio e porreta s iiir faBadte Musicpel i Edacacie
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Grau de complexidade de implementacio

O tarse 0 M 0EMTONT) S Iecestdnge de vagas 0 Ong30 Contru Mphementa 3(0es Dors RImentar 3 0t dematruies nas wirles etaoee,
wopTIerrty o mrcxiabdached (e SIS @ DOIETLZA VA DAY 8 17 ANt GPLGEN SOOR T1en vulrie byes

Pratican compiesa

v gl Contral Deomown fererieg sCoes it a Gar arthe 4 engilag 50 1o LA S wages 20 Crachus sy Rode Municiow de ESucg o+ priorea grssor sociss
s vunerivens (or mived socseconimios, rag akor, ginerae deficiecly

00msoCentisl o L s, ey gar ETETAD UV 0 0 PLEDL SAGETITE 08 § NSt adAate e & Tede oferta
DOOZANG0 GruDos Jachkes mels velner dvels 0or 1wvel 30CI0CONOTICIL TRGATDY. glnmo @ defickbnci A sogulr, velfa an
domaly pritican
0 Cconpanerms

bt L2 R ows O 06 0 Amgiarnentic < orieciehes 2o |V HZACH a ofert & 0o v as 204 CIechied i Iasrvripe0 alie Dene ok (1iangas Se griges Lo
s Vo v pOf nivel sociaecondiance, rag e or, giveras daficiieca

=



Conciliando avaliacao formativa e de impacto

Como conciliar uma avaliacao formativa sobre gestao da Educacao com
avaliacao de impacto?

Métodos mistos
Desenvolvimento de instrumentos de praticas de gestao
Avaliacao de Impacto

Devolutivas formativas na Linha de Base
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v Acompanhamento e revisdo do Planejamento Estratégico

v Planejamento e tomada de decisbes
v Reconhecimento de boas praticas

v ldentificacdo das praticas que precisam ser aprimoradas

v Socializagcdo com gestores escolares e professores

v Interlocucédo com prefeitos e Camaras




Algumas consideracoes

Escolhas de formas de comunicacao dos resultados diferentes de acordo com o

publico
Utilizacao da devolutiva como material de trabalho do programa

Devolutiva da linha de base da avaliagao € uma intervenc¢ao por si so, para o controle
e tratamento. Dessa forma, a avaliacao de impacto mede a impacto da diferenca em se
receber as estratégias formativas e de assessoria técnica do programa
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Links Uteis

- Referencial da Qualidade da Gestao da Educacao na Rede Municipal:

https://melhoriadaeducacao.org.br/assets/documents/referencial.pdf?1

- Autodiagnostico - versao simplificada do Referencial para autoaplicacao pelas

Redes: https://melhoriadaeducacao.org.br/autodiagnostico
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OBRIGADA! SEMINARIO NACIONAL DE

MONITORAMENTO E AVALIACAO
DE POLITICAS PUBLICAS

Fernanda Seidel
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fernanda.seidel-oliveira@fundacaoitau.org.br '
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(11) 99174-1779 —

P

Itau Social

_

GOVERNO DO ESTADO 4

Instituto Jones i'sn DO ESPIRITO SANTO
dos Santos Neve l Secretaria de Economi



	Slide 1
	Slide 2: Atuação do Itaú Social
	Slide 3: Qualidade da Educação
	Slide 4: Qualidade da Educação
	Slide 5: Qualidade da Educação
	Slide 6: Avaliação da Qualidade da Gestão da Rede Municipal de Educação
	Slide 7: Dimensões de Gestão da Educação na Rede Municipal
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10: Devolutivas formativas
	Slide 11: Devolutivas formativas
	Slide 12: Conciliando avaliação formativa e de impacto
	Slide 13: Usos pelas Secretarias parceiras
	Slide 14: Algumas considerações
	Slide 15: Links úteis
	Slide 16

