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Então têm os pássaros as abelhas....

Seu marido está fazendo 
um discurso?

Não, as crianças 
acabaram de lhe 
perguntar o que 
ele faz como 
avaliador



_Associação sem fins lucrativos ou 

econômicos;

_ desenvolvimento do campo

_aprendizagem e profissionalização

_disseminação de conhecimento

_interação entre seus membros

_qualificação do monitoramento e da 

avaliação para o interesse público e 

fortalecimento social.

A Rede: RBMA



| O que podemos fazer

Artigo 4º - Para a consecução de seu objetivo, a RBMA poderá, dentre outras iniciativas:

▪ publicação de informações em plataforma tecnológica, animação de redes sociais, e promoção e

organização de eventos;

▪ ações que reforcem a incorporação de práticas de monitoramento e avaliação nos processos de

formulação e planejamento de políticas, organizações, planos, programas e projetos, públicos e

privados;

▪ capacitação e formação presencial ou à distância para os diversos públicos interessados, de curta ou

longa duração, em parceria ou não, e ao estabelecimento de códigos de conduta e parâmetros de

qualidade e competências em monitoramento e avaliação;

▪ ampliação da participação da sociedade nos processos de monitoramento e avaliação

▪ (...) treinamentos técnicos, publicações e da edição própria ou por meio de terceiros, de livros e

revistas de natureza técnica, científica, cultural e artística e de vídeos e quaisquer outros meios de

divulgação e comunicação;

▪ identificação e disseminação de conhecimentos, informações, metodologias, ferramentas e resultados

sobre monitoramento e avaliação;

▪ Promover o voluntariado bem como a ética da cidadania, da diversidade e dos direitos humanos

universais;

▪ Celebrar parcerias, termos de atuação em rede (...) com outras pessoas jurídicas com objetivos

similares e afins; participar de órgãos, comissões e outras formas de associação e redes, tanto públicas

como privadas, nacionais e internacionais, com finalidades correlatas ou que se beneficiem de seu

campo de atuação;



| Nossos princípios

Artigo 7º - São princípios e cláusulas pétreas gerais da RBMA:

i.Atuar de maneira independente e autônoma, desvinculada de quaisquer atividades, ações ou influências

de cunho político-partidário ou religioso;

ii.Favorecer a presença e integração de pessoas e instituições públicas e privadas em suas atividades e

instâncias, valorizando todas as formas de diversidade no campo do monitoramento e avaliação,

incluindo, mas não se limitando a: diversidade regional, diversidade de atores, diversidade racial, étnica,

cultural, etária e de gênero, diversidade de abordagens, métodos, modelos, teorias e práticas, de forma a

apoiar o desenvolvimento da cultura avaliativa;

iii.Combater todas as formas de desigualdade, discriminação, violência e exclusão, no campo do

monitoramento e avaliação;

iv. Valorizar e promover a atuação ética e a qualidade na prática avaliativa

v.Favorecer a pluralidade pelo uso e integração de diferentes abordagens, métodos, modelos, teorias e

práticas de avaliação, de forma a apoiar o desenvolvimento da cultura, em especial aquela relacionada ao

monitoramento e avaliação;

vi.Estimular a incorporação de práticas de monitoramento e avaliação nos processos de formulação,

planejamento e implementação de políticas, instituições, planos, programas e projetos, públicos e

privados;

vii.Favorecer a interação e cooperação, nacional e internacional, entre órgãos de governo, instituições de

ensino públicas e privadas, organizações da sociedade civil, agências multilaterais e empresas em suas

atividades e instâncias;

viii.Promover o envolvimento de instituições dos poderes de estado e órgãos autônomos em todas as

esferas de governo em iniciativas avaliativas, para que a avaliação ganhe importância no sentido de

contribuir para a efetividade das políticas, programas, organizações e projetos, visando o

desenvolvimento sustentável e equitativo.

ix.Promover e estimular a permanente atualização de seus membros, de forma a manterem-se a par das
tendências e perspectivas do campo, tanto no Brasil quanto no exterior.



História | evolução



O que fizemos 
nesses 15 anos?



1ª plataforma 

interativa



8.670 pessoas
Registradas no ning



Perfil dos usuários
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RBMA

1430 
BLOGS

571 EVENTOS

Revista Brasileira de 
Avaliação (16 nº)

Oportunidades de 
formação e capacitaçãoReferências 

bibliográficas 

ofertas de 
consultorias

Grupos de Discussão

• 10 Seminários Nacionais: 

(desde junho 2009)

• 2 seminários regionais

• Diálogos e participação em 

diversos eventos

• Participação ativa na 

Glocal/Evalweek desde 2019



a RBMA hoje



Quem somos:
C o m i t ê G e s t o r

M a n d a t o :  m a i o 2 0 2 1  a  a b r i l 2 0 2 4   

C A R O L I N A  I M U R A
D i r e t o r a

p r e s i d e n t e

M Á R C I A  J O P P E R T
D i r e t o r a

a r t i c u l a ç ã o

W E S L E Y  M A T H E U S
D i r e t o r  

a d m i n i s t r a t i v o - f i n a n c e i r o

M A R C O S  A S S I S
D i r e t o r  

P r o m o ç ã o d a  p r á t i c a

M I L A  S T E F A N E L L I
S e c r e t á r i a  e x e c u t i v a

F A B R I C I O  R I G O U T

N A T A L I A  F R E G O N E S I V I C T O R  B A R C E L O S

C o n s e l h o F i s c a l



| Governança: Conselho Consultivo

Nome Organização

Emilia Bretan FAO - Escritório em Roma,  Italia

Martina Otero Consultora Independente

Maria Lucia Carvalho SEPLAN/BA

Lycia Lima CLEAR/FGV-SP

Breynner Oliveira Universidade Federal de Ouro Preto

Alcides Gussi Universidade Federal do Ceará

Marília Patta Ramos Universidade Federal do Rio Grande 

do Sul

Daniel Brandão Move Social

Thomaz K Chianca COMEA

Ana Maria Carneiro UNICAMP

Marcos F Gonçalves Banco do Nordeste do Brasil

Rogério Silva Pacto Organizações Regenerativas

Jasmim Madueno Confederação Nacional de 

Municípios

Melissa Andrade Nikei Consultoria

Rosalina Soares Fundação Roberto Marinho

Ângela Dannemann Fundação itaú Social



|Quadro Social e sua Formação (Novo Estatuto)

Membros Apoiadores/as

(pessoas físicas ou jurídicas) 

Associados/as Efetivos/as (pessoas 

físicas)

Associados/as Fundadores/as

(pessoas físicas presentes à 

Assembleia de Constituição)

1 ano

Elegíveis para cargos do 

Núcleo Gestor

(apenas pessoas físicas)

1 ano



| Nossa Missão

Promover o intercâmbio, aprendizagem e 

profissionalização de agentes públicos e 

privados, por meio da disseminação e 

multiplicação de conhecimentos e informações

em M&A, para melhorar o desempenho de 

organizações, políticas, programas e projetos 

com transparência e responsabilidade social.



Teoria da Mudança

(2022 – 2024)



Promoção da prática
avaliativa

diretrizes, competencias e 

caminos para se fazera

avaliações, banco de 

profesionales

Produção e Intercâmbio
de conhecimentos

Eixos estratégicos 
p a r a  a  c o n s t r u ç ã o d e  

c a p a c i d a d e

eventos, revista, seminários, 

diálogos, cursos

Fortalecimento
institucional

planejamento estratégicos,  

captação de recursos, 

conselho consultivo e fiscal e 

assessoria contábil.

Comunicação e 
incidência

plano de comunicaação, 

portal, redes 

sociais,particiação em redes, 

EvalYouth Brasil



rbma.site



Rbaval.org





O que nos orienta?



Fonte: Fundação João Pinheiro
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Perguntas- guia:

_ Em que contexto os profissionais ligados à prática da avaliação atuam no

Brasil?

_ Como tem sido a prática destes profissionais?

_ Como os guias de competências elaborados por outras instituições ao redor

do mundo contribuem para entendermos melhor o exercício da avaliação e as

competências necessárias para a prática no Brasil?

_ O que os cursos de pós graduação em avaliação têm oferecido aos

profissionais?

_Quais têm sido as experiências e competências demandadas por contratantes de avaliações?

_Como as competências para a prática da avaliação no Brasil dialogam com as

_Diretrizes para a Prática de Avaliação no Brasil?

Sete Etapas: 

1.Revisão da literatura

2.Pré-definição dos Atores

3.Mapa de Empatia e Definição dos Atores

4.Entrevistas em Profundidade

5.Guias de competências de instituições de outros países

6.Oportunidades Profissionais em Avaliação

7.Formação dos Avaliadores no Brasil

Projeto Competências para a prática de avaliação no Brasil



Projeto Competências 

para a prática de 
avaliação no Brasil



Próximos Passos e 

desafios

 Plano de Comunicação

 Captação de recursos

 Ampliar pessoas físicas e jurídicas apoiadoras

 Cursos para municípios e organizações sociais

 Seminário Nacional (presencial) em Belém – PA - 2024



“A avaliação emancipatória tem dois objetivos básicos: 

iluminar o caminho da transformação e beneficiar as 

audiências, no sentido de torná-las autodeterminadas”. 

_está comprometida com o futuro que pretende transformar, a partir 

do autoconhecimento crítico, que possibilita a clarificação de 

alternativas para a revisão da realidade

_aposta no valor emancipador para os agentes que integram um 

programa.

Ana Maria Saul 





OBRIGADA!

Carolina Proietti Imura

Rede Brasileira de Monitoramento e Avaliação

carolimura@gmail.com


