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A Rede: RBMA

|-~ 1% ALTERACAO-DO-ESTATUTO-SOCIAL-DAY
REDE-BRASILEIRA-DE-MONITORAMENTO-E-AVALIACAOY
1
CAPITULO-1Y
DENOMINACAO,-SEDE,-OBJETO-E-DURACAOY
1

Artigo- 1% -- A- REDE- BRASILEIRA: DE: MONITORAMENTO- E- AVALIACAO,- doravante- denominada
somente- "RBMA" - é-uma. associacdo- sem- fins. lucrativos. ou- econdmicos,- de- natureza- de- direito.
privado, fundada-em-20.11.2014,.com-duragdo-portempo-indeterminado, com-sede-e-foro-na-Praia-
do-Flamengo, no.-382,-bloco-1,-606,-na-Cidade-do-Rio-de-Janeiro,-Estado-do-Rio-de-Janeiro,-regida

por- este- Estatuto- e- pelas- demais- legislacbes- aplicaveis,- sendo- sua- duracdo- por tempo

indeterminado.- ¥

1

Artigo- 2% - Para- o- cumprimento- de- suas- finalidades,- a- RBMA.: podera- se- organizar- em- tantas-
unidades- quantas- forem- necessarias, podendo- manter- outros- estabelecimentos- em- gualguer-

localidade- do- pais,- bem- como- realizar- o- fechamento,- transferéncia- de- unidades- ou-

estabelecimentos-mediante-decisio-do-NUCLEQ-GESTOR ratificada pela-ASSEMBLEIA-GERAL. Y
1

Artigo- 3% - A- REMA- tem- por- objetivo- a- promogado- do- desenvolvimento,- da- aprendizagem- e- da-
profissionalizacdo-do-monitoramento-e-avaliacio- por-meio-da-disseminacdo-de-conhecimento,-da-

interacdo- entre- seus- membros,- da- qualificacdo- do- monitoramento- e- avaliacdo,- voltada- para- o-

interesse-plblico-e-fortalecimento-social .y

_Associacao sem fins lucrativos ou
econOmicos;

_ desenvolvimento do campo
_aprendizagem e profissionalizacao
_disseminacao de conhecimento
_Iinteracao entre seus membros

_qualificacao do monitoramento e da
avaliacao para o interesse publico e
fortalecimento social.
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| O que podemos fazer

Arti
| |

go 4° - Para a consecucao de seu objetivo, a RBMA podera, dentre outras iniciativas:

publicacao de informacdes em plataforma tecnoldgica, animacdao de redes sociais, e promocao e
organizacao de eventos;

acoes que reforcem a incorporacdo de praticas de monitoramento e avaliacao nos processos de
formulacao e planejamento de politicas, organizacdes, planos, programas e projetos, publicos e
privados;

capacitacao e formacao presencial ou a distancia para os diversos publicos interessados, de curta ou
longa duracdao, em parceria ou nao, e ao estabelecimento de cdédigos de conduta e parametros de
qualidade e competéncias em monitoramento e avaliacao;

ampliacao da participacao da sociedade nos processos de monitoramento e avaliacao

(...) treinamentos técnicos, publicacoes e da edicao prdopria ou por meio de terceiros, de livros e
revistas de natureza técnica, cientifica, cultural e artistica e de videos e quaisquer outros meios de
divulgacao e comunicacao;

identificacao e disseminacao de conhecimentos, informacdes, metodologias, ferramentas e resultados
sobre monitoramento e avaliacao;

Promover o voluntariado bem como a ética da cidadania, da diversidade e dos direitos humanos
universais;

Celebrar parcerias, termos de atuacao em rede (...) com outras pessoas juridicas com objetivos
similares e afins; participar de 6rgaos, comissdes e outras formas de associacdo e redes, tanto publicas
como privadas, nacionais e internacionais, com finalidades correlatas ou que se beneficiem de seu
campo de atuacao;



Artigo 7° - Sao principios e clausulas pétreas gerais da RBMA:

|. Atuar de maneira independente e auténoma, desvinculada de quaisquer atividades, acdes ou influéncias

.. de cunho politico-partidario ou religioso;

Il1.Favorecer a presenca e integracdo de pessoas e instituicbes publicas e privadas em suas atividades e
instancias, valorizando todas as formas de diversidade no campo do monitoramento e avaliacao,
incluindo, mas nao se limitando a: diversidade regional, diversidade de atores, diversidade racial, étnica,
cultural, etaria e de género, diversidade de abordagens, métodos, modelos, teorias e praticas, de forma a

.. apoiar o desenvolvimento da cultura avaliativa;

I1l.Combater todas as formas de desigualdade, discriminacdo, violéncia e exclusdo, no campo do
monitoramento e avaliacao;

IV. Valorizar e promover a atuacdo ética e a qualidade na pratica avaliativa

V.Favorecer a pluralidade pelo uso e integracdo de diferentes abordagens, métodos, modelos, teorias e
praticas de avaliacdo, de forma a apoiar o desenvolvimento da cultura, em especial aquela relacionada ao
monitoramento e avaliacao;

VI.Estimular a incorporacdo de praticas de monitoramento e avaliacio nos processos de formulacdo,
planejamento e implementacao de politicas, instituicbes, planos, programas e projetos, publicos e
privados;

VIll.Favorecer a interacdo e cooperacdo, nacional e internacional, entre 6rgdos de governo, instituicées de
ensino publicas e privadas, organizacoes da sociedade civil, agéncias multilaterais e empresas em suas
atividades e instancias;

VIIl.Promover o envolvimento de instituicdes dos poderes de estado e 6rgdos autdnomos em todas as
esferas de governo em iniciativas avaliativas, para que a avaliacao ganhe importancia no sentido de
contribuir para a efetividade das politicas, programas, organizacbes e projetos, visando o
desenvolvimento sustentavel e equitativo.

| X.Promover e estimular a permanente atualizacdo de seus membros, de forma a manterem-se a par das
tendéncias e perspectivas do campo, tanto no Brasil quanto no exterior.



Historia | evolugao

2008

Fase 1: (Re) criagdo da
antiga Rebrama durante
evento na FJP - Conferéncia
da Red de Monitoreo y
Evaluacion de America Latina
y el Caribe - Fundacdo Jodo
Pinheiro/ BID/ Banco Mundial

2014

Fase 3: Formalizagdo |
durante o VI Semindrio
Anual (Porto Alegre - RS) foi
aprovado o estatuto para
uma organizacdo social sem
fins lucrativos

201 8-2020

Fase 5: Revitalizagdo |
Revisdo do Estatuto; mudanca
de plataforma on-line (site);
parceria para publicacdes
(Diretrizes para a pratica
avaliativa), retmada da Revista
Brasileira de Avaliacao

2009 -2013

Fase 2: Consolidagdo | 1°
Semindrio RBMA - FJP;
disseminacdo de
conhecimento e informacado;
troca de experiéncias;
divulgacdo de oportunidades
de cursos/ eventos/
consultorias/pesquisas/vagas;
1? volume da Revista (2011)

2014 - 2018

Fase 4: Desenvolvimento |
Ampliacdo de parcerias;
consolidacdo dos semindrios
nacionais; oportunidades; (-)
interrupcdo da Revista (2016)

2021 -2023

Fase 6: Amadurecimento |
Novo Planejamento
Estratégico; novas parcerias
para publicacdo; numeros
especiais da Revista; Plano
de Comunicacdo.

«®e



O que fizemos
nesses 15 anos?



12 plataforma
interativa

Visao: Ser referéncia nacional no didlogo sobre Monitoramento e Avaliagdo
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7% 3% 2%

9%

M Publica Estadual M Publica Federal M Publica Municipal
M Privada B N3o se aplica / outro m ONG

M Educacional M Internacional w Pesquisa



10 Seminarios Nacionais:
(desde junho 2009)

2 seminarios regionais
Dialogos e participacdo em
diversos eventos
Participacéo ativa na
Glocal/Evalweek desde 2019




a RBMA hoje




Quem somos:

Comité Gestor Conselho Fiscal

. ¥
CAROLINA IMURA MARCIA JOPPERT
Diretora Diretora

presidente articulacao

MILA STEFANELLI
Secretaria executiva

NATALIA FREGONESI yjcTOR BARCELOS

WESLEY MATHEUS

Diretor Diretor . . .
administrativo-financeiro Promocgdo da pratica Mandato: maio 2021 a abril 2024



Nome

Organizacéo

Emilia Bretan

FAO - Escritorio em Roma, Italia

Martina Otero

Consultora Independente

Maria Lucia Carvalho

SEPLAN/BA

Lycia Lima

CLEAR/FGV-SP

Breynner Oliveira

Universidade Federal de Ouro Preto

Alcides Gussi

Universidade Federal do Ceara

Marilia Patta Ramos

Universidade Federal do Rio Grande
do Sul

Daniel Brandao Move Social
Thomaz K Chianca COMEA
Ana Maria Carneiro UNICAMP

Marcos F Gongalves

Banco do Nordeste do Brasil

Rogério Silva

Pacto Organizacbes Regenerativas

Jasmim Madueno

Confederacé&o Nacional de
Municipios

Melissa Andrade

Nikei Consultoria

Rosalina Soares

Fundacéao Roberto Marinho

Angela Dannemann

Fundacao itau Social
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(" Associados/as Fundadores/as
(pessoas fisicas presentes a
Assembleia de Constituicao)

\_

~N

J

[Associados/as Efetivos/as (pessoas )

fisicas)

J

)

1 ano

f 1 ano

Membros Apoiadores/as

(pessoas fisicas ou juridicas)

=)

-

~

Elegiveis para cargos do

Nucleo Gestor

(apenas pessoas fisicas)

\_

J




| Nossa Missao

Promover o intercambio, aprendizagem e
profissionalizagao de agentes publicos e
privados, por meio da disseminacgao e
multiplicagao de conhecimentos e informagoes
em M&A, para melhorar o desempenho de
organizacoes, politicas, programas e projetos
com transparéncia e responsabilidade social.
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Resultados do longo prazo

lEenultades do rmedio praca

Reoultaded do curto praza

[2022/2024)

Dificuld sde de firmar & fortalecer o campo da svalischo por sus baixs profistionalizacia & capacidade de acho, pouco Consensa
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espages de difloge, articulaghs &
formagdes em MEA no Brasil, erm
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Conheciments, praticas avalistivas e
profEsianais da carmpo recanhecidog &
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R st
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eensiderandn o que pade ser
ofertads aos associados ern didloga
enm & sistentabilidade Tnanceira &
institudional da RBRAK

Pradutos d& conhecimento &
I!-tl'r'lul‘lit-ﬂl;h [ eeistn, Bobeting,
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estruturados & disserminados de
fermia il'l!l!,EJ".!lﬂh Erlre @lig & fam &%
dernais stuagiies da Rede
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Promogéo. d? pratica Producao e Intercimbio
avaliativa de conhecimentos

diretrizes, competencias e

eventos, revista, seminarios,
didlogos, cursos

caminos para se fazera
avaliacdes, banco de
profesionales

Eixos estratégicos

para a construcgdo de
‘ @ capacidade

Fortalecimento Comunicacao e

institucional incidéncia

planejamento estratégicos, plano de comunicaagao,
captacao de recursos, portal, redes

conselho consultivo e fiscal e sociais,particiacdo em redes,
assessoria contabil. EvalYouth Brasil
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TUDO EM UM SO LUGAR

Enriqueca seus conhecimentos, interaja com a
comunidade de monitoramento e avalia¢ao e fique

por dentro de oportunidades e eventos.
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Se Voo precdn serigos tkacknsdios B & wvbecho, comro profestrud eASeome OU SO LT adiuicho, et
wous indorrecten e portiodo &6 weperiborius.

rbma.site




Home Sobre a Revista Corpo Editorial Instrugoes e Politicas Edicdo Atual Contato

-

Vol.12, n.2 spe Vol.11, n.3 spe

Edicdo Especial Edigdo Especial
Inclusdo Produtiva Avaliagdo e Primeira

Infdncia

Vol.11,n.2

- Rbaval.org




Nossos Parceiros

M j &1 Social s
u @ Maria Cecilia
FUNDACAO H&‘F SoutoVidige!
F- P DJCaptura de Tela (64)
J Laudes
UNDACAO JOAD PINHEIRO — Foun d ation

\ CLEAR \TFGV EESP plan—ev al* D/ CT O
—




-~ , L



Identificacao de problemas e Identificacdo de
demandas publicos i inte eﬁgﬁo

Ajustes no desenho
Avaliacao de impacto
Correcao de rotas

PUIRISO0I]

Avaliacao de

resultados

Op OYUasap op opdeIoqed

monitoramento

Avaliacao de
processos /
implementacao

Avaliacao executiva Implementacao Planejamento

Avaliacao de desenho ex-post

meta-avaliacao

Fonte: Fundacao Jo&o Pinheiro

Avaliacao de desenho ex-ante

TIPOS DE AVALIACAQ
NO CICLO DAS
POLITICAS PUBLICAS
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DIRETRIZES
PARA A
PRATICA DE

AVALIACAO
NO BRASIL

PRMEIRA EDIGAD - 2020

Apresentacao, 4

Publicos e finalidades das Diretrizes, 7

As Diretrizes, 11

O Processo de construcao, 27

4.1 Impressoes sobre as Diretrizes: um olhar
a partir dos especialistas, 29

4.2 As respostas ao survey sobre a segunda
versao das Diretrizes, 37

4.3 As consultas a grupos interessados, 43

4.4 As consultas a Agenda de Avaliacao do
Gife e a direcao da RBMA, 53

Referéncias consultadas, 57




APRENDIZAGEM
E UTILIZACAO

DIREITOS E
INTEGRIDADE

. CONTEXTUALIZAGAO

E VALORACAO

VIABILIDADE

APRENDIZAGEME I.ITILIIA;EID

1. Niveis de participacdo adequados
aos interessados

2. Propositos acordados mutuamente
3. Perguntas relevantes

4. Resultados ateis

5. Conclusoes fidedignas

6. Recomendacdes contextualizadas
7. Comunicacao cuidadosa

DIREITOS EINTEGRIDADE
8. Respeito aos direitos das pessoas

9. Diversidade e equidade

10. Identidades culturais

M. Reciprocidade nas trocas
12. Explicitacao de interesses
13. Transparéncia

14. Legalidade

CONTEXTUALIZACAO
E VALORACAO

15. Avaliacdes contextualizadas

16. Descricao do objeto

17. Criténios validos

18. Critérios explicitos

METODO E VIABILIDADE

19. Viabilidade

20. Tempo oportuno

21. Metodologia consistente

22. Técnicas e procedimentos
validos

23. Percurso metodologico explicito

24, Autonomia
e independéncia

25. Gestao responsavel
26. Meta-avaliacao




+Avaliacao
-Desigualdades

Uma Proposta para Avaliacées mais Potentes no
Processo de Reducado de Desigualdades

£ oo OBIFE @ itk
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Democratica e
Transparente

Intercultural e
Interidentitaria

Interdisciplinar e
Inter-saberes

Pedagogica e
Reformadora
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Perguntas- guia:

__ Em que contexto os profissionais ligados a pratica da avaliacdo atuam no
Brasil?

__ Como tem sido a pratica destes profissionais?

_ Como os guias de competéncias elaborados por outras instituicoes ao redor
do mundo contribuem para entendermos melhor o exercicio da avaliacéo e as
competéncias necessarias para a pratica no Brasil?

__ O gque os cursos de pos graduacao em avaliacdo tém oferecido aos
profissionais?

_Quais tém sido as experiéncias e competéncias demandadas por contratantes de avaliacGes?
_Como as competéncias para a pratica da avaliacao no Brasil dialogam com as
_Diretrizes para a Pratica de Avaliacao no Brasil?

Sete Etapas:

1.Revisao da literatura

2.Pré-definicdo dos Atores

3.Mapa de Empatia e Definicao dos Atores

4.Entrevistas em Profundidade

5.Guias de competéncias de instituicdes de outros paises
6.0portunidades Profissionais em Avaliacao

7.Formacao dos Avaliadores no Brasil



Projeto Competéncias
para a pratica de
avaliacao no Brasil

Dimensao Competéncia

CONTEXTUALIZACAD E VALORACAD

Conhecimentos [saber]

Habilidades [aplicar [ fazer) Atitudes (ter / ser)

Descricao do Conhecer conceitos e técnicas apropriadas

Objeto Avaliativo para descrever o objeto de avaliagdo [analise
documental, pesquisa de percepcda,
entrevistas iniciais aos emvolvidos, modelo
ldgico & teoria de mudanga, entre outras).

Descrever de forma clara e detalhada o objeto Ter pensamento analitico para
a ser avaliado, incluindo suas atividades, decompor a inicdativa em
entregas e efeitos de ourto, médio & longs COMPONEntes essendiails

-

Relacionar esses elernentos entre s por meio
de técnicas aproprizdas (analise documental e
entrevistas iniciais aos emobidos, modelo
logico e teoria de mudanga, entre cutras).




Ml Proximos Passos e
desafios

= Plano de Comunicacao

= Captacao de recursos

= Ampliar pessoas fisicas e juridicas apoiadoras
= Cursos para municipios e organizacoes sociais

= Seminario Nacional (presencial) em Belem — PA - 2024



“A avaliagado emancipatoria tem dois objetivos basicos:
iluminar o caminho da transformacao e beneficiar as
audiéncias, no sentido de torna-las autodeterminadas”.

b 4

h 4

_esta comprometida com o futuro que pretende transformar, a partir
do autoconhecimento critico, que possibilita a clarificacao de
alternativas para a revisao da realidade

_aposta no valor emancipador para os agentes que integram um
programa.

Ana Maria Saul



Apoie a RBEMA

Por tras desse portal ha uma organizacéo, criada em 2014, que tem acumulado muito esfor¢o voluntario de um grupo de profissionais
comprometidos em desenvolver o campo do M&A no Brasil. Se vocé acha que fortalecer essa organizacao € importante, vem com a gentel

Nos precisamos do seu apoiol =] Portuguese



OBRlGADA! SEMINARIO AC-IONAL DE

MONITORAMENTO E AVALIACAO
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