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Fundação
João Pinheiro
Instituição de pesquisa e ensino criada em 1969 e 

vinculada à Secretaria de Estado de Planejamento e 

Gestão.

É reconhecida nacionalmente pela excelência em 

pesquisa, produção de estatísticas e informações, 

ensino de gestão pública, e monitoramento e 

avaliação de políticas públicas.



Escola de Governo 
Professor Paulo Neves de 

Carvalho

Diretoria de Políticas 
Públicas

• Curso Superior em 
Administração Pública

• Mestrado
• Especialização
• Programas de 

desenvolvimento de 
lideranças

• PIB
• Déficit Habitacional
• Atlas do 

Desenvolvimento 
Humano

• Avaliação de Políticas 
Públicas

• Planos Diretores
• Planos de 

Desenvolvimento Local 

Diretoria de Estatística e 
Informações
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Antecedentes e diagnóstico sobre 
capacidades em M&A pelo Governo 
de Minas Gerais



Antecedentes de M&A 
no Governo de Minas

2003 2007 2009 2011 2019 2021 - 2023

Choque de Gestão

PMDI – Longo prazo

31 Projetos 
Estruturadores

Escritório de Projetos 
(GERAES)

Monitoramento Intensivo 
dos PE

Estado para Resultados

57 Projetos 
Estruturadores

Fortalecimento do 
GERAES

FJP: Pesquisa por 
Amostra de Domicílio 
(PAD)

Evento com Banco 
Mundial sobre Avaliação

Lançamento da Rede 
Brasileira de 
Monitoramento e 
Avaliação

Escritório de Prioridades 
Estratégicas

Monitoramento de 
indicadores 

Avaliação Executiva

Avaliação de Impacto 

FJP: Execução de 
avaliações de impacto

Estratégia FJP

Estabelecimento do 
NIMA (Núcleo Integrado 
de M&A)

Planejamento 
Estratégico: Programa 
Transformador

Decreto e implantação 
do SAPP-MG



Diagnóstico 2021
Pesquisa sobre capacidades em M&A no governo de Minas 

▪ 160 respondentes

▪ gestores de programa, assessores estratégicos dos órgãos, técnicos de observatórios de políticas 

públicas

Dimensão 1
Concepção sobre avaliação

Dimensão 2
Experiências prévias com M&A

Dimensão 3
Habilidades e competências em M&A

Dimensão 4
Necessidades e interesses



Considerações

O que existe?

Capacidade instalada: gestores e servidores já participaram de  avaliações e tem conhecimento prévio em 

avaliação

Interesse em aprender mais e ter projetos avaliados

Legado e estruturas já operando: ações de monitoramento contínuo

O que precisa ser aprimorado?

▪ Fortalecimento da cultura avaliativa de forma mais ampla e sistêmica

▪ Ações coordenadas de M&A entre os órgãos

▪ Relação entre avaliadores e avaliados 

▪ Romper “mitos” da avaliação (custo, tempo, tipo, método...)



O SAPP-MG: objetivos, governança e 
instrumentos



Decreto nº 48.298 de 
12/11/2021

Art.1º - Fica instituído o Sistema Estadual de Monitoramento e Avaliação 
de Políticas Públicas de Minas Gerais - Sapp-MG que tem por objetivo 
qualificar o processo de formulação, de monitoramento e de avaliação das 
políticas públicas do Estado, contribuindo para a melhoria da qualidade 
do gasto público e para a produção de políticas públicas baseadas em 
evidências.
***
São diretrizes do Sapp-MG:
I - a efetividade das políticas públicas;
II - a gestão para resultados;
III - a qualidade do gasto público;
IV - a transparência da gestão pública;
V - o escopo de atuação do Estado definido no Plano Plurianual de Ação 
Governamental - PPAG;
VI - os objetivos e as diretrizes estratégicos previstos no Plano Mineiro de 
Desenvolvimento Integrado.(...)



Linha do Tempo SAPP





Governança SAPP



Instrumentos de operação
SAPP

▪ Plano Anual de M&A 

Apresenta os principais resultados das 
avaliações realizadas no ciclo avaliativo 

(síntese dos relatórios e sumários executivos)

Estabelece os programas avaliados no Ciclo 
Avaliativo e os compromissos entre as 
instâncias do Sistema com os órgãos 

estaduais para a agenda M&A 

▪ Relatório Anual de Compromisso com o 
Valor Público











Plano Anual de M&A  2022

6 avaliações de programas de secretarias diferentes:

▪ Avaliação de desenho

▪ Avaliação executiva

▪ Avaliação de resultados 

▪ Avaliação de impacto

4 ações de assessoramento em M&A

Elaboração de Editais para contratação externa de avaliações 

▪ Elaboração do desenho de uma novo programa

▪ Formação aplicada ao PPAG

▪ Sistema de monitoramento dos ODS

▪ Reuniões periódicas dos Comitês 

▪ Eventos gLOCAL

▪ Oficinas de metodologia em M&A

▪ Reuniões de peer review

▪ Reunião de entrega do 1º Relatório com o 
Governador

Plano Anual de M&A – 2023 

7 avaliações de programas de secretarias diferentes 

▪ Avaliação de desenho, 

▪ Avaliação Executiva, 

▪ Avaliação de implementação 

▪ Avaliação de resultados

3 ações de assessoramento em M&A

▪ Elaboração de Plano de Monitoramento 

▪ Formação aplicada ao PPAG

▪ Sistema de monitoramento dos ODS

Lançamento do curso de 
Especialização em M&A

Realizações



SAPP-MG: realizações, desafios e 
oportunidades



Desafios

▪ Superar a lógica de que avaliação é somente de 
impacto e no final

▪ Incorporar a lógica avaliativa na rotina 
organizacional 

▪ Superar lógica punitiva (pedagogia da 
avaliação)

▪ Alinhar o tempo da avaliação ao tempo 
governamental (timing/tempestividade)

▪ Recursos (humanos, materiais)

▪ Pouca articulação dos órgãos governamentais 
(atuação e informação)

▪ Comunicar resultados de forma clara, visual, 
objetiva e útil

▪ Sustentabilidade da prática para além das 
mudanças de gestão



Oportunidades
▪ Crise fiscal exige decisões mais eficientes e 

efetivas, que podem ser suportadas em 
evidências avaliativas

▪ Aproximação e interesse dos órgãos de 
controle

▪ Aproximação com legislativo (ALMG)

▪ Qualificação da burocracia governamental 
(Escola de Governo)

▪ Expandir atuação (aprendizados) aos 
municípios mineiros e organizações sociais: 
criação de capacidades em M&A



OBRIGADO!

Helger Marra

Fundação João Pinheiro
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