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Geografia e Estatistica (IBGE), Instituto de Pesquisa Econo-
mica Aplicada (IPEA), do Observatério das Metrépoles, do
Forum Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP), do Centro de
Aprendizagem em Avaliacao e Resultados para o Brasil e a
Africa Lus6fona (CLEAR/FGV), dentre outras.

Esse reconhecimento coroa o trabalho responsavel e compro-
Pablo Lira : metido de todos os jonianos, colaboradores e parceiros do
Instituto Jones, que vem sendo desenvolvido ao longo de
quase cinco décadas. E essa sincronia s6 é possivel pelo enga-

Doutor em Geografia, Mestre em Arquitetura e Urbanismo,
Diretor Presidente do Instituto Jones dos Santos Neves (IJSN)

Planejamento Estratégico:
o farol do [JSN

Nos ultimos anos o IJSN vem consolidando sua posicao de
referéncia na producao de conhecimento cientifico aplicado
as politicas publicas, bem como vem projetando o Espirito
Santo no mapa de redes de pesquisas nacionais e internacio-
nais, como por exemplo, nas redes do Instituto Brasileiro de

jamento dos diretores, coordenadores e servidores na formu-
lacdo do Planejamento Estratégico dainstituicao.

O Planejamento Estratégico do IJSN, conduzido pelo Escri-
tério de Projetos, apresenta-se como um processo essencial
por ser uma abordagem sistematica que visa definir metas e
objetivos claros, identificar os recursos necessarios e estabe-
lecer uma direcdo clara para alcancar resultados relevantes
paraasociedade capixabae seubem-estar publico.

Nesse sentido, facamos do planejamento estratégico o
“farol” do 1JSN, fornecendo uma orientacdo clara para a
instituicao, guiando-nos em direcao aos nossos objetivos.
Que nossa colaboracao e alinhamento nos permitam traba-
Iharem conjuntoemdirecdoaessefuturoalmejado!
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Introducao

O presente documento é o produto final do planejamento
estratégico do Instituto Jones dos Santos Neves (1JSN) para
o periodo 2023-2026, constituindo-se em um importante
instrumento de gestao, na medida em que estabelece obje-
tivos e resultados chave esperados que irdo permitir o cum-
primento da missao e o alcance da visao proposta para a
instituicao.

Seu conteudo reflete a metodologia utilizada e o resultado
de um processo de construcao coletiva onde a identidade
organizacional foi definida, seguida da andlise do cenario
usando a Matriz SWOT e por fim os objetivos e resultados
chave (Objectives and Key Results — OKRs) da Instituicao e
de seus departamentos.




O Planejamento Estratégico é um processo gerencial de grande
importancia dentro das organiza¢des de todos os portes e setores.
As maiores organizacdes empresariais do mundo, assim como as
mais diferentes instituicdes publicas, vém adotando ha anos
sistemas e modelos de planejamento estratégico, em busca de
sintonia entre a realidade atual, o futuro que se pretende construire
os caminhos que é preciso trilhar para que esse futuro se concretize.

A primeira edicao do planejamento estratégico da instituicao
contemplou o periodo 2008-2010 e foi realizada por consultoria
especializada. Com a ampliacdao da curva de aprendizagem da
equipedo1JSN, as demais edi¢ées foram conduzidas pelo Escritério
de Projetos, sendo que a ultima edicao do Planejamento abrangeu
o periodode 2019a2022.
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Metodologia

o

Um bom planejamento impulsiona a instituicao na direcao
desejada, auxiliando para que ela possa antecipar-se as amea-
cas e fazer um diagnodstico de oportunidades e melhorias. O
planejamento do IJSN teve como fundamentos o Plano de
Longo Prazo do Espirito Santo ES 2030 e o Planejamento
EstratégicodoES2023-2026.

Dentro desse contexto, o Instituto Jones dos Santos Neves
(1JSN), iniciou o Planejamento Estratégico para o periodo de
2023 a 2026 em uma oficina na qual participaram diretores,
coordenadores e os servidores que se voluntariaram para
colaborar com a discussao. Este percurso estd esquematizado
naFiguraabaixo.

As trés primeiras etapas foram realizadas no
dia da oficina enquanto que a atividade
“Definicdo dos Objetivos e Resultados Chave
Departamentais” foi realizada a posteriori,
guando as coordenagdes se reuniram para
definir seus OKRs departamentais, desenha-
dos para garantir alinhamento com o OKR
Institucional. Finalmente os resultados

foram consolidados e publicados. Revisao da
Identidade

Institucional

Definicdo dos
Objetivos e
Andlise do Resultados Chave
Ambiente Departamentais
°

®
Definicao dos Consolidagéo do

Objetivos e Resultados Planejamento
Chave Institucionais Estratégico
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Identidade
Institucional

i Missao

A identidade institucional transmite a personali- ¢ Produzir conhecimento de valor estratégico com
dade e comunica o que se considera ideal para a estudos, pesquisas e articulacdao de redes de
instituicao, representada por missao, visao e informacao, a fim de subsidiar e avaliar as
valores, em que missao define a razao da existén- politicas publicas para o desenvolvimento
cia; visdo, projeta o futuro desejavel; e os valores sustentavel do Espirito Santo.

sao principios que norteiam as agdes institucio-
nais que orientam a conduta e o padrao de com-
portamentodosindividuos.

Visao
 Ser referéncia na producao do
conhecimento cientifico e
inovagao para o aprimora-
mento das politicas publicas
e da gestao governamental.

Valores

» Credibilidade * Qualidade técnica
* Inovacao * Empatia

+ Compromisso ¢ Desenvolvimento
social humano

« Etica + Sustentabilidade
» Transparéncia » Trabalho integrado

 Integridade




A andlise de ambiente é o
processo de identificar as
oportunidades, ameacas,
forcas e fraquezas, tanto
do meio externo como
interno, que podem
interferir no
cumprimento da sua
missdo da organizacao
assim como na sua
capacidade em atingir as
metas propostas.

A andlise do Ambiente
durante o Planejamento
Estratégico do IJSN ciclo
2023 a 2026, foi realizada
de forma colaborativa,
durante a oficina e
utilizando a Matriz SWOT.
A consolidacao dos
resultados é exibida nas
4 préximas figuras.
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Analise do Ambiente
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Objetivos e

Resultados Chave (OKR)

OKR é um acrébnimo das palavras Objectives and Key Results (objetivos e resultados chave),
foicriadonadécadade 70 por Andrew Grove*, presidente daIntel. E utilizado atualmente por
gigantes como Google, Twitter, LinkedIn e outrasempresasdentro e foradoValedo Silicio.

O IJSN utiliza esta metodologia desde 2019 com a finalidade de maximizar o alinhamento

estratégicoeofoconasacdesestratégicas.
*GROVE, Andrew S. High output management. Vintage, 2015.

OKR INSTITUCIONAL

Objetivo: Ser referéncia na inovacao da producéo e

difusdo do conhecimento aplicado as politicas publicas no Espirito Santo e no Brasil

KR 1 KR 2

KR3

Ampliar a capacidade de atuacao Pensar e implementar ao menos Ampliar a capacidade de

na avaliacdo e monitoramento 50% das entregas, provenientes producdo conjunta entre as
das politicas publicas no ambito dos estudos e pesquisas, de forma coordenagdes, com a

do SIMAPP, com a realizagao de inovadora, considerando o publico realizacao de pelo menos 3
pelo menos 4 pesquisas. alvo e utilizando de novas midias. pesquisas de forma matricial.

KR4

Expandir a capacidade de producao cientifica por meio
ampliacdo do quadro de servidores, Especialista em
Politicas Publicas e Gestdo Governamental e Analista do
Executivo, captacdo de talentos via trainees e bolsistas.

KR5

Valorizacdo dos servidores a partir do apoio para a
formacdo continuada, bem como a realizacdo de
intervencdes na manutencéo predial com o objetivo
de melhorar a qualidade do ambiente de trabalho.
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IANQ
\—) \\ ’ O planejamento estratégico do Instituto Jones dos
\/ — - " Santos Neves orienta-o a enfrentar os desafios que estao

por vir ajudando-o a desempenhar o seu papel com
exceléncia no curto prazo e preparando-o para alcancgar
avisaoparaoperiodode2023a2026.

No entanto, é importante também nao perder devistaa
caracteristica dinamica do planejamento estratégico.

l A r\ l > l Como o ambiente esta sempre em evolucao, é primor-
I dial revisar e atualizar o plano estratégico para garantir
' r I \\ ) que ele permaneca coerente e alinhado com as condi-

¢6es e mudancas internas da instituicao. Assim, este
-J plano sera revisitado a cada ano para preservar o seu
valor e facilitar o alinhamento dos esforcos no sentido
de transportar a organizacao, apesar das mudancas,

. ﬁ ]. . '\ / \ - [ I paraposicao que se pretende.




Cada area do Instituto representa uma peca
com conhecimentos e habilidades diferentes
que se complementam e permitem uma abordagem
interdisciplinar para resolver os problemas da sociedade.
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Produzir informacao, gerar conhecimento e contribuir para as
politicas publicas e o desenvolvimento sustentavel do ES.
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