


Governador Renato Casagrande

òQue a gente mantenha o brilho nos 

olhos para continuar seguindo em 

frente e colocando esse Estado cada 

vez mais como a referência de 

pol²ticas p¼blicas para o pa²só





Secretário Álvaro Duboc





DIRETRIZES

Estratégia de Governo fundamentada pelas 

diretrizes: Estado +justo, +sustentável, 

+desenvolvido regionalmente, +inovador 

e + competitivo.



REQUISITOS

Orientações estratégicas 

do Governador

Integração com o Orçamento
Foco nos projetos com entregas 

diretas para a sociedade

Análise dos Desafios 

Estratégicos 2019 -2022 e da 

Carteira de Projetos Realiza+

Análise de documentos estratégicos e alinhamento: Programa de 

Governo, PIP, Demandas das  Audiências Públicas, Demandas priorizadas 

no DRS, Cartas Compromisso e Objetivos Desenvolvimento Sustentável 

(ODS)



OBJETIVOS

Realizar a análise do 

cenário macroeconômico 

nacional e estadual

Definir Missão , Visão, 

Valores e Desafios 

Estratégicos 

Elaborar a Carteira de 

Projetos Estratégicos

para Gestão 2023-2026 

Elaborar o Painel de 

Indicadores Estratégicos

para Gestão 2023-2026 

Definir o Modelo 

de Governança da 

Gestão 2023-2026

Estimular a integração 

entre a equipe de governo 

para a elevação da 

obtenção de resultados



OBJETIVO

Ampliar a capacidadedo Governo 
em executar programas e projetos
e entregar resultados à sociedade

Decreto 4528-R, de 30 de outubro de 2019



Eixo 1
+Qualidade
de Vida aos
Capixabas

Eixo 3
+Resultados

para os
Capixabas

Eixo 2
+ 

Desenvolvimento 
com  

Sustentabilidade

Cultura
Emprego,
Trabalho
E Renda

Saúde

Educação

Segurança
Direitos

Humanos

Esporte
E Lazer

Gestão
Inovadora

Redução das
Desigualdades

Sociais

Turismo

Agricultura Meio
Ambiente

Infraestrutura

Des.
Econômico

Ciência,
Tecnologia
E Inovação



MAPA DA ESTRATÉGIA DE GOVERNO 2023 -2026

Proporcionar qualidade de vida, gerar 

oportunidades e resultados em todo o 

território capixaba, promovendo a 

melhoria do ambiente socioeconômico e 

o desenvolvimento regional sustentável, 

com foco na Proteção Social e Ambiental, 

Segurança, Educação, Saúde, 

Infraestrutura e Inovação.

Que o Espírito Santo seja referência em 

Políticas Públicas no país, por meio da 

prosperidade advinda do crescimento 

econômico, atendendo principalmente a 

população mais vulnerável.

ÅIntegridade

ÅComprometimento 
com as políticas 
públicas

ÅTransparência

ÅEfetividade

ÅInovação

ÅSustentabilidade

Estado +justo

+sustentável

+desenvolvido regionalmente

+inovador

+ competitivo

MISSÃO VISÃO VALORES DIRETRIZES
ÅResponsabilidade 

Fiscal

ÅJustiça Social

ÅRespeito à 
diversidade

ÅValorização dos 
Servidores

ÅCultura da Paz.



EIXOS
ESTRATÉGICOS

TEMAS
ESTRATÉGICOS

DESAFIOS PROGRAMAS

ÅFortalecer e desenvolver políticas voltadas à promoção da equidade e da inclusão, com foco em raça e gênero, mitigando desigualdades educacionais

ÅRecompor as aprendizagens, utilizando práticas e metodologias inovadoras, em todas as etapas de ensino e modalidades da educação básica

ÅImplementar políticas públicas de inclusão e fomento à cultura digital, por meio de acesso às tecnologias e aos recursos educacionais inovadores

ÅFortalecer a educação integral possibilitando o desenvolvimento dos estudantes em suas dimensões intelectual, social, emocional, física, cultural e política, promovendo a cultura de paz

ÅReduzir desigualdades entre as escolas do município e estaduais

ÅFomentar o investimento público e privado nos setores de cultura, turismo e esporte com foco em inovação, impacto e retorno econômico de maneira descentralizada e democrática

ÅPromover inclusão social e bem-estar da população capixaba a partir de empreendimentos, fazeres e saberes da cultura, economia criativa, das atividades físicas e esportivas e do turismo 

ÅPromover a inovação e aumentar a atratividade e competitividade turística e esportiva do ES

ÅPotencializar o ecossistema da economia criativa, com expansão de mercado e visão transversal

ÅPromover o acesso à cidadania, à cultura, ao esporte, lazer e aos direitos humanos por meio da produção de conhecimento a partir da difusão de informações em diferentes plataformas, fomentando a inclusão e a diversidade, com foco no 

interesse público e na prestação de serviço, de maneira a fortalecer a identidade capixaba

ÅAtender as necessidades do Estado referentes à educação profissional de nível superior, pesquisa e extensão

ÅContribuir para a redução da vulnerabilidade à criminalidade letal violenta

ÅContribuir para a redução de crimes contra o patrimônio

ÅAumentar a eficácia do sistema prisional e da ressocialização por meio do controle do tratamento penal e da redução do déficit de vagas

ÅFortalecer as Forças de Segurança Pública e Justiça do Estado, valorizando seus servidores, melhorando a qualidade dos serviços prestados e o atendimento ao cidadão

ÅReduzir tempo-resposta nas atuações em emergências e desastres

ÅAumentar a capacidade qualificada de atuação em segurança contra incêndios, emergências e desastres

ÅAumentar a capacidade de prover recursos aos municípios para redução de áreas de risco e restabelecimento e recuperação de áreasafetadas

ÅReduzir o número de acidentes de trânsito, as vítimas fatais e a gravidade dos ferimentos

ÅReduzir o número de crimes contra o meio ambiente

ÅAmpliar e  adequar a infraestrutura física  e tecnológica do SUS  para  torná-los ambientes de  acesso resolutivo e acolhedores aos usuários

ÅModernizar e qualificar a resolutividade clínica e a gestão dos serviços de saúde

ÅImplementar o uso e desenvolver novas tecnologias e práticas em saúde

ÅConsolidar o modelo das redes regionais de atenção e de vigilância em saúde, tornando a atenção básica mais resolutiva e integrada com a  atenção especializada

ÅPotencializar e ampliar a Proteção Social e promover  o acesso aos direitos humanos de populações em situação de vulnerabilidade

ÅReduzir o homicídio de mulheres, o feminicídio e outras formas de violência

ÅPromover ações pela igualdade de gênero

ÅPromover a autonomia financeira e inclusão produtiva por meio de formação em empreendedorismo

ÅReduzir o homicídio das juventudes 

ÅPromover a Cultura e Convivência Segura Cidadã por meio da Educação em Direitos Humanos 

ÅAperfeiçoar a rede de atendimento socioeducativo e socioassistencial em conjunto com o sistema de garantia de direitos

ÅGarantir segurança alimentar e nutricional à população em situação de vulnerabilidade social

ÅGarantir a execução do Plano Estadual para a primeira infância

Eixo 1
+Qualidade

de Vida aos
Capixabas

Melhoria da Qualidade da Educação

Escola do Futuro

EsportES

ES+Criativo

Estado Presente em Defesa da Vida

Melhoria do Sistema de Justiça

Programa Agenda Mulher

Inova Saúde

Programa Primeira Infância

Rede Abraço

Educação,

Cultura,

Esporte e Lazer

Proteção Social,

Saúde e Direitos 

Humanos

Segurança

Pública e

Justiça



Eixo 2
+ Desenvolvimento 

com  

Sustentabilidade

Eixo 3
+Resultados

para os

Capixabas

ÅFortalecer a pesca, a aquicultura e as atividades geradoras de emprego e renda no meio rural
ÅApoiar o desenvolvimento da agricultura familiar por meio de novas tecnologias sustentáveis com foco na inclusão social e no desenvolvimento regionalmente equilibrado
ÅMelhorar a trafegabilidade de vias rurais estratégicas
ÅFortalecer a segurança hídrica garantindo água em qualidade e quantidade para os múltiplos usos minimizando os efeitos de cheias e escassez e garantindo o desenvolvimento sustentável
ÅPrevenir os desastres causados pelos eventos extremos e mitigar os efeitos das mudanças climáticas
ÅAumentar a cobertura florestal do Estado e fomentar a economia verde e de baixo carbono
ÅFortalecer a gestão ambiental municipal
ÅPromover o bem-estar animal doméstico
ÅPromover a sustentabilidade dos Parques Estaduais
ÅMelhorar a qualidade do ar para os padrões internacionais
ÅAgilizar os processos de licenciamento ambiental e outorga para uso da água 

ÅMelhorar a competitividade, o ambiente de negócios e de inovação no Estado
ÅAtrair novos investimentos e desenvolver os diversos setores produtivos
ÅPromover a inclusão produtiva e oportunidade de trabalho e renda
ÅPromover o equilíbrio do desenvolvimento regional e da sustentabilidade
ÅAmpliar e fortalecer a atuação do ecossistema capixaba de C,T&I no desenvolvimento socioeconômico, ambiental e institucional
ÅSimplificar o acesso ao crédito ao empreendedor
ÅProporcionar os meios de acesso à ciência, à tecnologia, à pesquisa e à inovação
ÅAcelerar a transformação digital da economia capixaba
ÅPromover a inovação e aumentar a atratividade e competitividade turística e esportiva do ES
ÅPosicionar e consolidar nacionalmente o Espirito Santo como destino turístico diversificado e competitivo
ÅPromover inclusão social e bem-estar da população capixaba a partir de empreendimentos, fazeres e saberes da cultura, economia criativa, das atividades físicas e esportivas e do turismo
ÅFomentar o investimento público e privado nos setores de cultura, turismo e esporte com foco em inovação, impacto e retorno econômico de maneira descentralizada e democrática
ÅAtender as necessidades do Estado referentes à educação profissional de nível técnico, superior e a formação inicial e continuada

ÅAprimorar as condições da mobilidade urbana na Região Metropolitana da Grande Vitória, priorizando o transporte coletivo e a mobilidade ativa 
ÅMelhorar o atendimento do transporte rodoviário intermunicipal
ÅAmpliar e qualificar a infraestrutura logística 
ÅAprimorar as obras de edificações públicas estaduais
ÅContribuir para a redução do déficit habitacional urbano
ÅIntegrar todos os municípios do Estado ao Sistema de Gestão de Resíduos Sólidos
ÅAssegurar a disponibilidade e gestão sustentável da água e saneamento para todos 

ÅFortalecer a gestão pública por meio de abordagens inovadoras que priorizem o planejamento e a otimização dos recursos públicos, a fim de maximizar os resultados para a sociedade com sustentabilidade socioambiental
ÅImplantar novas tecnologias da informação para modernizar e fortalecer o Governo Digital, universalizando o acesso aos serviços públicos por meios digitais
ÅPromover a qualificação e valorização dos servidores públicos, bem como oportunizar a inclusão social e desenvolvimento de jovens em vulnerabilidade por meio de programa estadual de estágio
ÅMelhorar a capacidade de arrecadação para garantir a função social do Estado
ÅAprimorar a eficiência e o controle social das políticas públicas do Estado
ÅCombater a sonegação e a concorrência desleal
ÅAprimorar os mecanismos de participação, transparência, prevenção e combate à corrupção
ÅImplementar mecanismos de gestão de risco e aprimorar controles internos nos órgãos e entidades
ÅMelhorar a qualidade do atendimento e dos serviços prestados aos cidadãos, por meio da implementação de novos canais de atendimento presenciais e digitais, uso de ferramentas de monitoramento e escuta dos cidadãos
ÅPromover a saúde e o bem-estar dos servidores públicos, por meio da implementação de políticas de saúde e qualidade de vida no trabalho
ÅMelhorar a infraestrutura tecnológica, equipamento, software e acesso a Internet, do estado, especialmente no interior

Programa Capixaba de Mudanças Climáticas

Vida no Campo

Infraestrutura Rural

Desenvolvimento Rural Sustentável

Programa de Concessões e Parcerias

Economia Inovadora

Programa Capixaba de Inovação

Infraestrutura Turística

Águas e Paisagem

Caminhos Capixaba

Mobilidade Urbana

Infraestrutura logística

Infraestrutura Urbana

ES + Inovador

Programa Estadual de Superação da Pobreza Extrema

EmpregarES: Promoção de Trabalho, Emprego e 

Geração de Renda

ÅReduzir a pobreza e superar a extrema pobreza

ÅAmpliar a inserção de pessoas no mercado de trabalho
ÅPromover a inclusão produtiva e as oportunidades de trabalho e renda

Agricultura e
Meio Ambiente

Infraestrutura

Desenvolvimento 
Econômico e Ciência, 
Tecnologia, Inovação

e Turismo

Gestão Pública 
Inovadora

Redução das 
Desigualdades Sociais

Emprego, Trabalho
e Renda



GESTÃO 2019-2022
EM NÚMEROS



25%

14%

6%

55%

STATUS DAS ENTREGAS 2019-2022

EM ANDAMENTO

CONCLUÍDO

EM PLANEJAMENTO

PARALISADA

326
PROJETOS

8.390
ENTREGAS

153
INDICADORES
ESTRATÉGICOS

40
DESAFIOS



GESTÃO 2023 -2026
EM NÚMEROS



73
DESAFIOS

180
INDICADORES 
ESTRATÉGICOS

26
PROGRAMAS

292
PROJETOS

R$ 26,37 bi
TOTAL PREVISTO

11.215
ENTREGAS

6.335 Obras

513 Serviços

4.367 Equipamentos



PROGRAMAS, PRINCIPAIS 
PROJETOS E ENTREGAS



11
DESAFIOS

20
INDICADORES 
ESTRATÉGICOS

04
PROGRAMAS

51
PROJETOS

2.205
ENTREGAS

724 Obras

94 Serviços

1.387 Equipamentos

EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

R$ 4,7 bi
TOTAL PREVISTO



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

Fomentar o investimento 
público e privado nos setores 
de cultura, turismo e esporte 

com foco em inovação, 
impacto e retorno econômico 
de maneira descentralizada e 

democrática

Promover inclusão social e 
bem-estar da população 

capixaba a partir de 
empreendimentos, fazeres e 
saberes da cultura, economia 

criativa, das atividades físicas e 
esportivas e do turismo

Fortalecer a educação integral 
possibilitando o 

desenvolvimento dos 
estudantes em suas dimensões 
intelectual, social, emocional, 

física, cultural e política, 
promovendo a cultura de paz

Recompor as aprendizagens, 
utilizando práticas e 

metodologias inovadoras, em 
todas as etapas de ensino e 
modalidades da educação 

básica

Promover o acesso à 
cidadania, à cultura, ao 

esporte, lazer e aos 
direitos humanos por 
meio da produção de 

conhecimento a partir da 
difusão de informações 

em diferentes plataformas, 
fomentando a inclusão e a 
diversidade, com foco no 

interesse público e na 
prestação de serviço, de 
maneira a fortalecer a 
identidade capixaba



MELHORIA DA QUALIDADE 

DA EDUCAÇÃO

ESCOLA DO FUTURO

ES+CRIATIVO

ESPORTES

EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

PROGRAMAS



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER PROGRAMA MELHORIA DA 

QUALIDADE DA EDUCAÇÃO



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER
REESTRUTURAÇÃO DA 

REDE FÍSICA ESCOLAR 

ÅConstrução, reconstrução e reforma de: 

Å118 escolas

Å16 quadras poliesportivas

ÅInstalação de 20 usinas fotovotáicas

SEDU

R$ 976 mi

(Obras de grande porte nas unidades escolares)

EEEFM Santíssima Trindade - Iúna 



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER ESCOLAS DE EDUCAÇÃO 

EM TEMPO INTEGRAL

2019-2022

132 Escolas de Educação em Tempo Integral 

(30 no Estado Presente)

2023-2026

+100 escolas de Educação em Tempo Integral

SEDU

R$ 2,3 mi

(Obras de grande porte nas unidades escolares)



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER PROETI

2019-2022

Å90.000 vagas ofertadas

Å88 escolas inscritas   

Å61 municípios aderiram ao programa

2023-2026

ÅMais de 30 mil vagas em tempo integral 

para alunos das escolas municipais

SEDU

R$ 390 mi



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER
PAES ðPACTO PELA 

APRENDIZAGEM NO ES 

78 municípios contemplados com recursos do FUNPAES

Construção e ampliação de 320 Escolas da Educação 

Infantil e Ensino Fundamental

SEDU

R$ 505,5 mi



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

EXPANSÃO DA EDUCAÇÃO 

PROFISSIONAL TÉCNICA 

Oferta de 35 mil vagas

SEDU



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

PROGRAMA ESCOLA 

DO FUTURO



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

ESCOLA DO FUTURO 

SEDU

Certificar 25% das unidades 
escolares estaduais como 
Escolas do Futuro 

R$ 206 mi



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

PROGRAMA ES+CRIATIVO



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

HUB CRIATIVO

SECULT 

R$ 14,2 mi

Implantação do HUB ES+

Criação do Observatório da 

Economia Criativa 



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

PROGRAMA ESPORTES



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

CENTRO DE EXCELÊNCIA 

PARA PESSOAS COM 

DEFICIÊNCIA

SESPORT

R$ 6,7 mi



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER CAMPOS DE FUTEBOL 

SESPORT

R$ 80 mi

Campos Bom de Bola: 

49 Construções

92 Revitalizações

Campo Perfeito:

20 construções de campos oficiais



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

QUADRAS POLIESPORTIVAS 

SESPORT

R$ 66,2 mi

42 obras (02 no Estado Presente)



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER ACADEMIAS

SESPORT

R$ 46,5 mi

Mais de 400 academias 

implantadas até 2022

Implantação de +:

350 academias populares

300 academias calistênicas

Marilândia Anchieta



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

20 PRAÇAS 

SAUDÁVEIS

SESPORT

R$ 11,5 mi



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

REVITALIZAÇÃO 

DO ESTÁDIO 

KLEBER ANDRADE

SESPORT

R$ 21 mi



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER
BOLSA ATLETA 

CAPIXABA

SESPORT

R$ 19,7 mi

Å607 bolsas disponibilizadas, sendo 179

para o Agenda Mulher (2019-2022)

ÅOferta de +960 bolsas até 2026.



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

CAMPEÕES DE 

FUTURO

SESPORT

R$ 13 mi

321 núcleos estruturados (2021-2022)

350 novos núcleos estruturados



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER EMPODERAMENTO DA 

MULHER COM DEFICIÊNCIA

SESPORT

ÅDoação de cadeiras de rodas específicas 

para prática esportiva

Å Incentivo à participação em competições

Å Implantação de 02 Núcleos de 

Atendimento à Pessoa com Deficiência
R$ 500 mil



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

PRINCIPAIS PROJETOS 

ESTRATÉGICOS



EDUCAÇÃO, 

CULTURA, 

ESPORTE E LAZER

REFORMA DO 

TEATRO CARLOS 

GOMES

SECULT 

R$ 20 mi


